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Imoneés veikla

Valstybés jmoné Turto bankas (toliau - Turto bankas arba Imoné) jgyvendina
centralizuotqg valstybés nekilnojamojo turto valdymg - administracinés paskirties
nekilnojamojo turto (toliau - AVNT) administravimg, modernizavimg, remontus,

pardavimus, taip pat vykdo valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy
akcijy privatizavimgq, iSieSko skolas valstybei ir administruoja pagal pavedimo sutartis
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus bei teisés
aktuose nustatytas funkcijas.

Turto banko valdomas
AVNT sudaro 7,2 proc. nuo
viso valstybei nuosavybes
teise priklausancio AVNT.

2022-yjy pabaigoje Turto bankas valdé 703 tikst. m? centralizuotam valdymui perduoto
AVNT.

Imonés savininko tfeises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos Respublikos
finansy ministerija. Turto banko klientai - per 140 jvairiy valstybés institucijy bei jstaigy,
kuriose dirba per 20 tukst. darbuotojy. Imonés veikla apima visq Lietuvos Respublikos
teritorijq.

Imonés centrinis biuras yra jkurtas Vilniuje. Kaune, Panevézyje, Klaipédoje ir Siauliuose
veikia Imonés regioninés atstovybeés.
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ReikSmingiausi 2022 m. pasiekimai tvarumo srityje

Etikos kodekso pazeidimy
kiekis

0

CO, emisijos sumazinimas

5%

AVNT, tenkancio 1 darbo
vietai, sumazinimas

2,67 %

Darbuotojy jsitraukimas
o
67 %

Klienty pasitenkinimas

51 %

Zaliyjy viedyjy pirkimy kiekis
pagal verte

55,4 %

== TURTO

@;\a BANKAS V| Turto banko 2022 m. tvarumo ataskaita



Tvarumo kryptys

(] Turto banko veiklos misija - neatsiejama nuo tvarumo siekiy,
kuriuos Imoneé jgyvendina integruodama j strateginius veiklos
tikslus ir veikloje taikomas priemones. Imoneé savo veikla
siekia tiesiogiai prisidéeti prie Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly (toliau - DVT) jgyvendinimo.

@

)
%

Atsizvelgdami j vykdomos veiklos sritj ir jos specifikq, iSskiriame keturias pagrindines
tvaraus vystymosi kryptis, kurios apibréztos Turto banko patvirtintose Socialinés
atsakomybeés gairése:
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-~

‘ Socialinés atsakomybés gairés

kS
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.

Aplinkosauga Veiklos
ir klimato kaita skaidrumas ir
vieSumas

Darnus darbo Poveikis
santykiai visuomenei

S
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https://turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/socialines-atsakomybes-gaires.pdf

Suinteresuotos salys

2022 m. Imonés veikloje vadovavomeés tvarumo principais, atsizvelgdami j
svarbiausiy suinteresuoty Saliy IGkescius ir tikéting Turto banko veiklos jtakqg
joms. ISskiriame 5 svarbiausias suinteresuotas Salis, kurios gali turéti didziausig
reikSme Imonés veiklos rezultatams:

Valstybé

Darbuotojai Klientai

b

Partneriai Visuomené

Suinteresuoty Saliy vertinimo eiga

Lyginimas

Identifikavimas Itraukimas Vertinimas

Identifikuodami suinteresuotas Salis, susipazinome su kity jmoniy
atskleistomis suinteresuoty Saliy analizémis ir geriausiomis
praktikomis. Turto banko suinteresuotas Salis sugrupavome pagal
itakg Imonés veiklai ir Imonés jtakg Salims.

B

)O
)O
)O

Ivertinome komunikacijos metodus ir kanalus, kuriais, nuolat
vykdydami savo veiklg tiesiogiai pasiekiame suinteresuotas Salis,
gauname i$ jy grjiztamaqjj rysj, suzinome, kaip Salys vertina Imoneés
paslaugas, kokie yra lukesciai Imonés atzvilgiu.

Rinkome informacijg ir duomenis, kad galétume jvertinti esamq
situacijq, suzinoti, kokius statistinius duomenis privalome fiksuoti ir
sekti, kad ateityje galétume atlikti kokybine analize, jvertinti
reikSmingiausius jtakos veiksnius ir priezastis pagrindinése Imoneés
veiklos srityse.

o &

Nustatéme veiklos tikslus, susijusius su suinteresuoty Saliy likesciais ir
Imoneés veiklos jtaka aplinkai, tvarumo tiksly vykdymo rodiklius bei
monitoringo periodiskuma.

19 Timg
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Suinteresuoty Saliy liikesciai ir abipusé komunikacija

/\l

1

Valstybeé
Imoneés akcininkas - LR finansy

ministerija, Valdyba, valdymo,
priezitros ir kontrolés institucijos

s
ne

visi darbuotojai, profesine
sgjunga

Imoné yra tiesiogiai pavaldi LR finansy ministerijai. Su akcininku Imonés vadovai ir darbuotojai
bendrauja reguliariai ir betarpiskai pagal aktualiy klausimy ir uzduociy sprendimo poreikius. Imonés
Valdyboje dirba akcininko - LR finansy ministerijos - atstové, viena i§ Valdybos nariy atstovauja
Imonés darbuotojams.

Imonés vadovai ir Valdyba reguliariai keiciasi informacija susirinkimuose ir strateginése sesijose,
pristato veiklos rezultatus periodiniy ataskaity forma. Pagal kompetencijg pristatome arba
pasisakome aktualiais klausimus LR Seimo komitetuose, LR Vyriausybés posédziuose, dalyvaujame
tarpinstituciniy darbo grupiy veikloje.

Pagrindiniai akcininko Itkesciai isdéstyti 2021 m. liepos 2 d. LR finansy ministerijos LUkesciy raste.
Jame nustatyti strateginiai Turto banko veiklos prioritetai ir keliami tikslai 4 mety laikotarpiui. Turto
bankas taip pat vykdo 2021 m. kovo 16 d. LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
patvirtintus specialiuosius jpareigojimus, skirtus valstybés jmonéms (pakeitimai patvirtinti 2023 m.
balandzio 26 d., jsakymo Nr. 4-218).

Pagrindiniai likesciai siejami su Siais tiksliais:

veiklg vykdyti pagal aukséiausius skaidrumo, gerosios valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybeés
standartus; optimizuoti administracinés paskirties valstybés NT apimtis ir efektyviai jj valdyti; uztikrinti
valstybés institucijy ir jstaigy poreikj patalpoms; efektyviai naudoti finansus; konstruktyviai
bendradarbiauti ir komunikuoti; teikti pasitlymus, susijusius su valstybés NT valdymu; vykdyti
finansiniy rodikliy tikslus; didinti darbuotojy jsitraukimg.

Akcininko lukesciai ir keliami tikslai detaliau pristatyti Imonés 2022 m. veiklos ataskaitoje.

Darbuotojy lukesciai ir Turto banko kaip darbdavio vertinimas atsispindi kasmet Imonés darbuotojy
jsitraukimo ir pasitenkinimo apklausose, 360° grjztamojo rysSio tyrimuose, kurie skirti auksciausio ir
vidurinio lygmens vadovy verfinimui. Kiekvienam darbuotojui suteiktos galimybés dalyvauti
visuotiniuose susirinkimuose, Imonés intranete rasti veiklai reikalingg informacijg, publikuoti
informacijg, komentuoti Imonés pranesimus, dalyvauti specifiniy temy ir jvykusiy renginiy vertinimo
apklausose. Imoné bendradarbiauja su darbuotojy profesine sgjunga, su kuria yra pasirasyta
Kolektyviné sutartis, joje numatyti svarbiausi principai ir susitarimai del darbo etikos, salyguy, atlygio ir
kity, darbuotojy likescius atspindinciy aspekty.

Imonés darbuotojams yra svarbios estetiskos ir ergonomiskos, saugios, darbui pritaikytos sqlygos,
modernios darbo priemonés, konkurencingas atlygis, skaidri darbo uzmokescio sistema, vertybémis
pagrista organizacijos kulttra, pripazinimas, pasiekty rezultaty jvertinimas, darbdavio palaikymas,
pazangi vadyba, darnds ir konstruktyvis darbo santykiai, lygiy teisiy galimybés, optimalus darbo
kravis, efektyvis veiklos procesai, tobuléjimo ir karjeros galimybés, efektyvi vidiné komunikacija,
motyvacinés priemoneés ir papildomos naudos. Darbuotojy pasitenkinimo ir jsitraukimo didinimas
Imonéje yra vykdomas pagal parengtus priemoniy planus ir kasmet keliamus tikslus (plany rengimo
procese dalyvauja Imonés darbuotojy ambasadoriy - aktyviy savanoriy grupe).

LR finansy ministerijos Lukesciy
rastas:

https.//turtas.lt/apie-
mus/valstybes-lukesciai/

Specialieji jpareigojimai:
https://turtas.lt/apie-
mus/specialieji-ipareigojimai/

LR teisés aktai, galiojantys
valstybés jmonéems

Susitikimai, darbo grupeés,
strateginés sesijos, kf.

Darbuotojy jsitraukimo ir
pasitenkinimo apklausos

360° grjztamojo rysio tyrimai
vadovams

Darbuotojy apklausos Imonés
intranete

Susitikimai su profesinés sgjungos

atstovais

Visuotiniai susirinkimai ir kiti
renginiai

[
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Suinteresuoty Saliy liikesciai ir abipusé komunikacija

O

Klientai

valstybeés institucijos ir jstaigos -
AVNT nuomininkai, parduodamo
NT pirkejai, atviry duomeny
naudotojai

Partneriai

rangovai, paslaugy ir prekiy
tiekéjai

Imonés klientai yra valstybinés institucijos ir jstaigos - AVNT nuomininkai, parduodamo NT pirkéjai,
atviry duomeny naudotojai. Klienty likesciai nustatomi reguliariai atliekant pasitenkinimo apklausas
(NPS tyrimus), Imonés padaliniy darbuotojams tiesiogiai bendraujant su klientais komunikacijos
priemonémis, organizuojant susitikimus, informacinius renginius. Imonéje yra jdiegta centralizuota
klienty savitarnos sistemq ,,Granlund Manager®, kuri leidzia gauti, valdyti ir spresti AVNT nuomininky -
klienty uzklausas vieno langelio principu. Informacija apie Imonés parduodamus ir nuomojamus NT
vieSuose aukcionuose yra skelbiama Turto banko tinklapyje, Registry centro (toliau - RC) elektroniniy
varzytyniy ir aukciony portale www.evarzytynes.lt. NT objekty pirkimu suinteresuoti privatus ir
juridiniai asmenys, kilus klausimy, fiesiogiai kreipiasi j Imonés darbuotojus, atsakingus uz NT
pardavimus.

Turto banko valdomy AVNT patalpy (biury) nuomininky - Imonés klienty llkescCiai yra susije su
patraukliy ir kokybisky darbo sqlygy uztikrinimu, kokybiSku biury administravimu, sgnaudy uz
naudojamy pastaty / patalpy administravimaq ir aptarnavimg mazinimu, energijos taupymo priemoniy
irengimu, efektyvia komunikacija ir bendradarbiavimu, lankstumu ir operatyviais sprendimais. Imonés
parduodamo NT pirkéjai - Imonés vykdomy NT aukciony dalyviai - tikisi paprasto ir skaidraus
pardavimy proceso vykdymo, iSsamios ir lengvai pasiekiamos informacijos, biurokratiniy procediry
mazinimo. Imonés disponuojamy atviry duomeny naudotojy likesciai - paprastas ir patogus sistemy
funkcionalumas, kokybiski duomenys.

Turto bankas yra Valstybés turto informacinés paieskos sistemos (toliau - VTIPS) tvarkytojas, Sios
sistemos valdytojas - Finansy ministerija. I sistemg duomenis privalo teikti visi valstybés turto
valdytojai ir naudotojai. Duomenis galima pateikti, prisijungus prie sistemos. Imoné, kaip VTIPS
tvarkytoja, rupinasi kokybisku sistemos funkcionavimu ir vystymu, reguliariai organizuoja mokymus
VTIPS naudotojams, konsultuoja juos aktualiais klausimais.

Klienty pasitenkinimas Imonés teikiamomis paslaugomis yra didinamas pagal atitinkamy priemoniy
planus ir kasmet keliamus tikslus.

Kasmet viesuyjy pirkimy budu Turto bankas perka jvairiy paslaugy, darby ir prekiy pagal savo veiklos
sritis. Didzigjqg dalj pirkimy sudaro pastaty priezilros, remonto, projektavimo ir statyby darby bei
paslaugy pirkimai. Taip pat perkame jvairias ekspertines paslaugas, nekilnojamojo turto vertinimo
paslaugas, konsultacijas, galimybiy studijy parengimq ir pan. Su vykdomais Imonés pirkimais viesuyjy
pirkimy dalyvius kvie¢iame susipazinti Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (toliau -
CVPIS). Siekdami uztikrinti didesne rinkos dalyviy konkurencijg, i§ anksto viesai skelbiame pirkimy
planus ir konsultacijas. Pries jgyvendindama reikSmingus, didelés apimties projektus ar paskelbdama
didelés vertés pirkimus, Imoné organizuoja rinkos konsultacijas, reguliarius susitikimus su tiekéjais ir
rangovais. Dalis pirkimy Turto banke yra vykdomi naudojantis pazangia dinamine viesyjy pirkimy
metodika. Tokiu bidu yra vykdomi pastaty modernizavimo, aptarnavimo, remonty, kity prekiy, darby
ir paslaugy pirkimai. Partneriy likescius identifikuojame inicijuodami ir dalyvaudami pirkimy
procesuose, fiesiogiai bendraudami su pirkimy dalyviais ir tapusiais masy veiklos partneriais.
Partneriy lUkesciai: skaidrs ir efektyvis viesyjy pirkimy procesai, reakcija j rinkos pokycius, savalaikis
atsiskaitymas uz suteiktas paslaugas, prekes, rangos darbus, biurokratiniy procediry mazinimas.

Klienty pasitenkinimo apklausos
(NPS)

Savitarnos sistema ,,Granlund
Manager*:
https://turtas.lt/savitarna/

Imonés tinklapis:
https://turtas.lt/pardavimai-ir-
nuoma/

RC aukciony portalas:
www.evarzytynes.It

VTIPS:
https://turtas.lt/turto-
valdymas/vtips/

Imonés tinklapis, CVPIS:
https://turtas.lt/administracine-

informacija/viesieji-pirkimai/

Rinkos dalyviy konsultacijos, kiti
renginiai

—UE TURTD
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Visuomene

vietinés, tautiniy mazumy ir kitos
bendruomeneés, organizacijos,
Ziniasklaida

Vykdydami AVNT modernizavimo ir pastaty remonty projektus, kurie patenka | vietiniy
bendruomeniy, jvairiy organizacijy interesy laukq, siekiame pateikti jiems aktualig informacijq,
organizuojame susitikimus, bendraujame jvairiais komunikacijos kanalais. Pagal galimybes
atsizvelgiame | bendruomeniy poreikius, siekdami netrikdyti ju vykdomos veiklos ar jprasto
gyvenimo ritmo.

Apie reikSmingiausius projektus informuojame Imonés tinklapyje bei Ziniasklaidos kanaluose,
reguliariai vykdome Turto banko vieSosios komunikacijos monitoringg ir analizes.

Visuomeneés lUkesciai: aiski ir aktyvi Imonés informacijos sklaida, atviri duomenys, socialinis
dialogas ir interesy derinimas, Imonés veiklos skaidrumas, efektyvumas ir tvarumas.

Imoneés tinklapis:
www.turtas.lt

Susitikimai, renginiai

Ziniasklaidos kanalai,
monitoringas

V| Turto banko 2022 m. tvarumo ataskaita
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Tvarumo temos ir jy
reikSmingumas

Rengdami 2022 m. Turto banko tvarumo ataskaitq, atlikome Imonés veiklai aktualiy tvarumo temy reikSmingumo vertinimq. Visas reikSmingas temas nustatéme pagal svarbq Turto bankui ir
suinteresuotosioms Salims: atsizvelgéme | identifikuotus Saliy lukesCius - per metus iSkeltus suinteresuoty Saliy klausimus, nusiskundimus, lukescius, reguliuojanciy ir prizitrin€iy institucijy
reikalavimus, galiojancius teisés aktus ir politikas, fvarumo ataskaity teikimo gaires ir standartus.

Tvarumo temas suskirstéme pagal sritis: valdysenos, ekonomine, aplinkosaugine ir socialine. Ivertinome, kokie tvarumo klausimai gali turéti poveikj Imonés veiklos ilgalaikiSkumui, tvarumo
temas prioritetizavome. Kritinio reikSmingumo temos yra tos temos arba poveikiai, kuriy nuoseklus valdymas ir konkretts uzdaviniai mums yra strategiskai svarbus. Tvarumo temas Imoné
planuoja perziuréti reguliariai, atlikdama reikSmingumo analize ir uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukimg. Imonés auksciausio lygmens vadovy komanda dalyvavo kritiniy temy vertinimo

lims

~

ioms sda

Svarba suinteresuotos

Kritiné

Didelé

Vidutineé

procese ir patvirtino jy sqrasq.

@® Darby sauga ir sveikata
® Zmogaus kapitalo vystymas

@® Asmens duomeny sauga
@ Rizikos valdymas
® Kibernetinis saugumas
@® Mokesciai ® Ataskaitos o o .
@ Vietiniy bendruomeniy interesai

@ Partneriy Svietimas
@ Standarty diegimas

@ Atsakingas vartojimas
® Reputacija

@ Darbuotojy kaita

@ Partnerystés ir bendradarbiavimas

Vidutiné Didelé

Svarba Imoneés ilgalaikei sékmei

Kritine

Ekonomineé sritis
Aplinkosauginé sritis
Socialiné sritis

Valdysenos sritis

10



Imones tikslai

Turto banko veiklos strategijoje integruoti tikslai, susije su tvarumo siekiais.

Strateginé kryptis Strateginis tikslas 2023-2026 m. Rodiklis, matavimo vnt. 2023 m. planas

Kokybiskos paslaugos klientams (valstybés
institucijoms ir jstaigoms, nekilnojamojo turto
pirkéjams ir nuomininkams)

Racionalus turto valdymas

Finansinis tvarumas

Patikimas ir patrauklus darbdavys

Efektyvus jmonés valdymas ir vidiniai procesai

Padidinti vartotojy pasitenkinimg jmonés teikiamomis
paslaugomis

Sumazinti CO, kiekj

Padidinti centralizuotai nuomai perduoto nekilnojamojo turto
efektyvumg

Sumazinti valdomo portfelio vakansijg

Pasiekti nustatytq EBITDA

Optimali kapitalo struktira

Isitraukusi, jmonés vertybémis veikianti komanda

Didinti Turto banko Zinomumagq ir reputacijq visuomenéje

Gerinti jmonés valdysenq

Padidinti procesinio valdymo brandg per procesy
efektyvinimgq ir automatizavimqg

Turto banko paslaugy NPS, %

CO, suvartotas kiekis lyginant su 2022 mety suvartotu kiekiu, %

1 darbo vietai tenkanéiy kv. metry kiekio mazéjimas lyginat su
praéjusiais metais, % (m?)

Valdomo portfelio vakansija, % (m?)

Pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévejimaq ir
amortizacijg, min. Eur

Optimalios kapitalo struktiros (finansy institucijy suteikty
ilgalaikiy ir frumpalaikiy paskoly, overdrafty, lizingo paslaugy ir
kt. likuciai mety pabaigoje / nuosavas kapitalas mety pabaigoje)

santykis, kartais

Darbuotojy jsitraukimo indeksas, %

Turto banko veiklg Zinanciy apklaustyjy dalis nuo visy
apklaustyjy, %

Gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu)

Imonés procesinio valdymo brandos apklausos jvertinimas, lygis

49 %

=211%

2,5%
(= 20,25 m2)

< 21,05 %
(= 151 342 m?)

= 4,5 min. Eur
(5,06 min. Eur)

0,1

70 %

>30%

2 lygis

== TURTO
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Jungtiniy Tauty

Darnaus vystymosi tikslai Q ”

/ \, 2015 m. patvirtinta Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarke. Joje nustatyta 17 universaliy, pasauliniy ir

\ tarpusavyije susijusiy darnaus vystymosi tiksly (toliau -
DVT), kurie apima daugelj politikos sriciy ir skirti
/ jgyvendinti iki 2030 m. Turto bankas savo veikla siekia &
- prisidéti prie Siy tiksly jgyvendinimo.

Jungtiniy Tauty DVT Turto banko veikla

Aplinkos apsauga

. Uztikriname 100 proc. Zaliosios elektros energijos vartojimg Imonés

7 tikslas - uztikrinti visiems galimybe naudotis valdomuose pastatuose

prieinama, patikima, darnia ir modernia energija . Siekiame plésti elektros energijos tiekimq ir vartojimq i$ atsinaujinanciy
Saltiniy - saulés jegainiy

. Pleciame elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinklq

19 Jishancas «  Siekiame didinti zaliyjy pirkimy kieki
rﬂﬂ{ﬁ:s . Maziname CO, emisijg Imonés valdomam NT portfeliui
12 tikslas - uztikrinti darnius varfojimo ir e  Klimato kaitos padariniy $velninimas - pastaty pritaikymas ir
‘ x ’ gamybos modelius modernizavimas: didiname geros biklés patalpy kiekj ir energetinj
pastaty efektyvumg

o Maziname valdomo AVNT ploto, tenkancio 1 darbo vietai, apimtis

1 KOVA SU o Vykdome energijos taupymo iniciatyvas ir jfraukiame j jas Imoneés
KLIMATO KAITA klientus
13 tikslas - imtis skubiy kovos su klimato kaita o Diegiame efektyvaus energijos vartojimo priemones Imonés valdomuose
@ ir jos poveikiu veiksmy AVNT
o Siekiame prijungti visy Imonés valdomy pastaty nuoteky sistemas prie

centralizuoty nuoteky surinkimo tinkly

=I5 TURTO
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https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-development-goals_en

Jungtiniy Tauty DVT Turto banko veikla

Socialiné atsakomybé

GERA
SVEIKATA

3 tikslas - uztikrinti sveikq gyvensenq ir skatinti visy
' amziaus grupiy gerove

o Siekiame nulinio Zmogaus teisiy pazeidimo ir diskriminacijos atvejy
Imonéje, skaiciaus

KgﬂK\’BlfKAS o Siekiame didinti Imonés darbuotojy jsitraukimg ir pasitenkinimg
ISSILAVINIMAS . < s
4 tikslas - uztikrinti visa apimantj ir lygiavert; ¢  Geriname darbo sqlygas Imones biuruose
1 kokybiskq dvietimq ir skatinti visq gyvenimg . Siekiame nulinio incidenty ir nukentéjusiyjy darbo vietoje skaiciaus
' trunkantj mokymasi . Rapinameées Imonés darbuotojy emocine ir fizine sveikata

. Kuriame Imoneés kulturg etikos ir Zzmogaus teisiy pagrindu
. Investuojame j darbuotojy ugdymagq, kvalifikacijos kélimq ir asmenin;j

- tobuléjimq
HEI\}%E . Uztikriname skaidrius Imonés darbuotojy atlygio principus
5 tikslas - pasiekti ly¢iy lygybe ir motery ir . Uztikriname lygias galimybes Imonés darbuotojy pritraukimo, iSlaikymo ir
mergaiciy jgaléjimg vidinés karjeros procesuose
g . Bendradarbiaujame su darbuotojy profesine sqjunga, sudarome
galimybes darbuotojams dalyvauti jos veikloje

o Siekiame didinti klienty pasitenkinimq Imoneés paslaugomis, geriname
klienty darbo sqlygas biuruose

FREE%:(S]AE?IE(?SAS . Imonés valdomus AVNT pritaikome nejgaliyjy poreikiams
AUGIMAS 8 tikslas - skatinti tvary, jtrauky ir darny e  Bendradarbiaujame ir deriname interesus su bendruomenémis vykdydami

ekonomikos augimgq, produktyvy jdarbinimq ir valdomo AVNT modernizavimo ir remonty projektus
/\/" deramq darbq

== TURTO
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Jungtiniy Tauty DVT

Valdysena

Turto banko veikla

1

1

TAIKA, TEISINGU-
MAS IR STIPRIOS
INSTITUCLIOS

o

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS

11 tikslas - pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty
jtraukus, saugus, atsparus ir darnus

16 tikslas - skatinti taikias ir jtraukias
visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems
galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas ir jfraukias institucijas
visais lygiais

17 tikslas - stiprinti jgyvendinimo priemones ir
atgaivinti pasauline darnaus vystymosi
partneryste

Siekiame 100 proc. visy Imonés darbuotojy privaciy interesy deklaravimo
Siekiame nulinio Etikos kodekso pazeidimy kiekio

Uztikriname pranesejy apsaugg

Siekiame kultlros ir gamtos paveldo iSsaugojimo

Optimizuojame valdomaq NT plotq ir pritaikome jj besikei¢iantiems
poreikiams

Rengiame tvarumo ataskaitas

Siekiame mazinti rangovy sukuriamus neigiamus poveikius

Stipriname valstybés NT valdymqg

Prisidedame prie vieSojo sektoriaus skaidrumo

Siekiame paremti vieSojo sektoriaus tvarumo tikslus didindami AVNT
pastaty energetinj efektyvumag

Siekiame efektyvaus riziky valdymo Imoneés veikloje

Siekiame uztikrinti efektyviy ir skaidriy Imoneés viesyjy pirkimy procesus
Uztikriname asmens duomeny apsaugq

Rupinames kibernetiniu saugumu Imonés IT sistemose

Uztikriname valstybés turto informacinés paieskos sistemos
funkcionavimq, duomeny surinkimgq ir atskleidimqg

Rengiame ir LR Vyriausybei pristatome valstybei nuosavybés teise
priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas
Bendradarbiaujame su valstybeés institucijomis, jstaigomis ir
savivaldybémis

Dalyvaujame tarptautinés organizacijos ,,PURE-net“, vienijancios viesojo
sektoriaus NT valdytojus, veikloje, dalinameés gergja patirtimi

Siekiame Imoneés finansinio tvarumo

Teikiame Imonés finansines ir veiklos ataskaitas, taip prisidedami prie
skaidrios valstybeés karimo

V| Turto banko 2022 m. tvarumo ataskaita
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Imones veikla tvarumo
srityje 2022 m.

Efektyviausiai pastaty plotg savo veiklai naudojancios valstybinés
institucijos, jstaigos, jmonés

100-250 darbuotojy
Aplinkosauga ir klimato kaita 2022 m.

VI Turto bankas

Planuodami ir vykdydami Imonés valdomo administracinés

paskirties nekilnojamojo turto - pastaty atnaujinimo ir LR aplinkos ministerijos Aplinkos 4
= modernizavimo projektus, siekiame didinti pastaty energetinj projekty valdymo agentira
— efekTyvqu. §kqhncme Ir.nones.dqrbuof.o!us, socialinius 770 I Wi
— partnerius bei klientus atsisakyti perteklinio pastaty ploto, ’ D
— tausoti gamtos !§Tek|ius, pr-is-idé'ri prig energijos vorjrojimo Europos socialinio fondo agentira
efektyvumo didinimo, suteikiame galimybe naudotis elektros E
energija i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. 11,09

Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras

Plotas vienai
darbo vietai, m?

12,57
2022 m. j Turto banko veiklos strategijg jtraukéme tikslus, susijusius su aplinkosauga ir . o \_
klimato kaitos mazinimu: valdomo AVNT ploto mazinimas, patalpy biklés gerinimas, CO, Lietuvos socialiniy moksly centras
emisijos mazinimas. 14,04
LR energetikos ministerija
Rezultatai 14,36

Tikslai

2020

2021
Daugiau kaip 250 darbuotojy

Sumazinti centralizuotai nuomai perduoto AVNT, tenkancio 1

darbo vietai, proc. i 8 2,67 2022 m.
Pasiekti valdomo NT portfelio vakansijq (laisvg plotq), proc. - - 25,97 LR vadovybés apsaugos tarnyba a
Padidinti geros biklés patalpy kiekj nuo viso valdomo NT ) i 55 10,76 m m
portfelio, proc. Nacionalinis bendryjy funkcijy centras D
CO, emisijos sumazinimas Imonés valdomam NT portfeliui, proc. - - 5 11,92 || %
LR aplinkos ministerija
Plotas vienai darbo
Valdomy AVNT pastaty ploto optimizavimas L7 vietai, m?
Nacionaliné mokéjimo agentira prie
COVID-19 pandemija pakeité valstybés, darbdaviy ir darbuotojy pozidrj j nuotolinj ir Zemes Ukio ministerijos -
hibridinj darbg bei fizine darbo vietq. Tai atvéré naujas galimybes siekiant didesnio 14,57

administracinés paskirties pastaty naudojimo efektyvumo. Optimizuodami Imonés
valdomg AVNT, muasy klientus (valstybés institucijas ir jstaigas) skatiname atsisakyti

q . K \ ¢ - - ! Muitinés departamentas prie LR finansy ministerijos
perteklinio ploto ir mazinti naudojamq plotq, tenkantj darbo vietoms. Nenaudojamgq laisvg

plotg parduodame arba iSnuomojame vieSuosiuose aukcionuose. Gautas IéSas skiriame 16,30
valdomy AVNT objekty atnaujinimui ir modernizavimui, jy energetinio efektyvumo
didinimui.
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Per 2022 metus Turto banko valdomuose pastatuose jsiklrusios valstybés jstaigos

atsisake 20,2 tukst. kv. m ploto (2021 m. atsisakyta 57 tukst. kv. m). Ploto mazéjimq lemeé

iSaugusios energijos kainos bei Vyriausybés politika, skatinanti jstaigas efektyviau

naudoti iSteklius. Siekti Sio tikslo skatina ir 2023 m. sausj Finansy ministrés jsakymu

patvirtintas naujas bendro ploto, tenkancio vienam darbuotojui, rodiklis. Tais atvejais, kai

administracinis valstybés nekilnojamasis turtas perduotas centralizuotai valdyti Turto

bankui, bendro ploto, tenkancio vienam darbuotojui, rodiklis nuo Siol yra 22 kv. m. Iki tol

Sis rodiklis buvo 28 kv. m vienam darbuotojui. Turto banko skai¢iavimu, hibridinis darbas

per artimiausig deSimtmet;j valstybés jstaigoms leisty pasiekti 16 kv. m ploto efektyvumo E— A e
rodiklj.

Nekilnojamojo turto atsisakymas atspindi sistemines reformas bei pokycius, vykstancius
organizacijy viduje. Valstybés jmonés ir vieSosios jstaigos perzilri savo veiklg, procesus,

jgyvendina organizacinius pokycius, kartu siekia atsakingai ir racionaliai naudoti ‘ ) 2
valstybés turtqg, optimizuoti jo priezilrai tenkancias iSlaidas. Skatindami klientus
optimizuoti veiklai naudojamg plotq, teikiame pasiulymus, ieSkome bendry sprendimy,
skelbiame informacijg apie didziausiq pazangqg Sioje srityje pasiekusias valstybines
institucijas bei jstaigas.

Turto bankas - optimizuoto biuro ploto pavyzdys

P
Esame viena i§ efektyviausiai pastaty plotg savo veiklai naudojanti valstybés jmoné ‘
(imoniy / jstaigy, kuriose dirba nuo 100 iki 250 darbuotojy, grupéje Turto bankas yra

efektyviausiyjy penketuke):

MR

IR Dﬂﬂl
Vienam
Turto banko 2022 m.
darbuotojui 7,67 m2

naudojamo ploto

"‘_-Ii-....":

16




Energijos vartojimo efektyvumo didinimas

2022 m. sparciai keiciantis aplinkybéms energetikos rinkoje, inicijavome priemones, kurios
galéjo duoti greitg didesnio energetinio efektyvumo rezultatqg. Parengéme energetinio
efektyvumo priemoniy planqg, numatéme I|éSas plano jgyvendinimui ir pradéjome
paslaugy bei prekiy pirkimy procediras. Greitam efektui pasiekti didelj démesj skyréme
energijos vartojimo jprociy keitimui. Jgyvendinome kitas technines priemones, kurios tuo
metu buvo prieinamos, pvz.. sumazinome lauko apsvietimqg, pradéjome LED Sviestuvy
keitimgq, Silumos punktuose keitéme temperaturinius grafikus ir kt.

40 tukst. liuminescenciniy ir kaitriniy Sviestuvy keitimas j
LED Sviestuvus

Iki 2023 m. I ketv. pabaigos pakeista 15,5 tukst. Sviestuvy

Pasirasytos sutartys dar del 18,6 tukst. Sviestuvy keitimo

250 pasenusiy ir neklasifikuoty kondicionavimo sistemy
keitimas j A+ energijos efektyvumo klase atitinkancias
sistemas

‘ 60 Silumos punkty jdiegti automatinio reguliavimo funkcijg

20 elevatoriniy Silumos punkty modernizavimas

21 dujomis Sildomo pastato prijungimas prie centrinio Sildymo
sistemos arba Silumos siurbliy diegimas

41 pastato inzineriniy sistemy automatizavimas

Informacinés kampanijos skatinancios atsakingai vartoti
energijos isteklius ir keisti jprocius

ONORORORONBONORONS
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Turto banko energijos resursy taupymo priemones

U

. Nuo spalio 1 d. pastaty lauko apsvietimas iSjungiamas
nuo 1 iki 6 valandos ryto.

Priemoneés elektros ukyje

. 65,8 tlkst. liuminescenciniy ir kaitriniy Sviestuvy
keitimas j LED Sviestuvus.
Sutaupymas per 2022-2024 m.: 2,21 min. kWh.

. Iprociy keitimas vartojant elektros energijqg.

Sutaupymas iki 10 proc. suvartojamo energijos kiekio.

=

o

L] ~ e o L] D D
Pastaty inZineriniy |EE olo
sistemy automatizavimas [ []]|°

« Pastaty inZineriniy sistemy automatizavimas ir
nuolatiné stebésena.
Sutaupymas per 2022-2024 m.: 1,6 min. kWh.

Kondicionavimo sistema s s 3 S

« Pakeisti 500 B klasés kondicionieriy j A+ klasés
kondicionierius.
Sutaupymas per 2023-2024 m.: 200 tukst. kWh

2022-2024 metais

Elektros gamyba

Elektros tiekimas i$ saulés jégainiy parko.
Sutaupymas per 2022-2024 m.: 1,6 min. kWh

\

|
/
~ -
- -~
—
—

/ \

Energijos taupymas,
palyginti su 2022 m.
suvartotu kiekiu, jgyvendinus
visas priemones

~32 proc. ‘ 24 min. kWh

(2N

Pastaty modernizavimas

Modernizuoti 14 administraciniy valstybeés pastaty.

Sutaupymas per 2023-2024 m.: 5,96 min. kWh.

Priemonés Silumos punktuose SES

« Silumos punkto darbo grafiko keitimas, mazinant patalpy
temperaturg ne darbo metu iki 17-18 laipsniy, darbo metu
nustatant ne didesne nei 20 laipsniy temperatirq.
Sutaupymas per 2022-2024 m.: 1,3 min. kWh.

« Sildymo sezono metu ijungiamas karstas vanduo.

« Automatinio reguliavimo funkcijos diegimas.
Sutaupymas per 2023-2024 m.: 328,3 tukst. kWh.

« 20-ies elevatoriniy Silumos punkty modernizavimas 2023 m.

Sutaupymas per 2023-2024 m.: 405 tukst. kWh.

« Dujomis Sildomy pastaty prijungimas prie centralizuoty
Silumos tinkly.

Energijos vartojimo N

stebeésena ir analize

« Energetinis pastaty auditas, energijos faupymo analizé,
energetinio faupymo priemoniy jgyvendinimas

» Nuo spalio 30 d. interneto svetaineje
www.turtas.lt/putinout viesai skelbiamos Turto banko
valdomy pastaty energijos suvartojimo ir sutaupymo
Svieslenteés.

Sutaupymas per 2022-2024 m.: 4,26 min. kWh.

@ﬁ BANKAS V| Turto banko 2022 m. tvarumo ataskaita
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Nacionaliné energijos taupymo iniciatyva , putinOut“

Kartu su Finansy ministerija 2022 m. inicijavome

akcijg ,,putinOut”, kuria raginome tarnautojus keisti 2 N
jprocius bei racionaliai vartoti elektros energijq. ( \
2022 m. rugsé€jo-gruodzio meénesiy rezultatai - \ g/
jkvepiantys: drauge pavyko sutaupyti 17 proc. N

elektros energijos, lyginant su tuo paciu laikotarpiu Q

2021 metais (sutaupyta apie 1,5 min. kWh arba 0,5

min. Eur).

Iniciatyvoje dalyvavusios jstaigos tikina, kad nauji drauge pavyko sutaupyfi
jprociai prigijo ir isliks ilguoju laikotarpiu, taip 17 proc.
mazinant ne tik sgnaudas, bet ir poveikj aplinkai. elektros energijos

Geriausiy rezultaty pasiekusios jstaigos bei
institucijos buvo pristatytos ir pasveikintos 2023 m.
vasario men.

Vienas esminiy ,putinOut® iniciatyvos elementy - Turto banko sukurta energijos
suvartojimo Svieslenté, kuri ne tik leidzia stebéti energijos suvartojimo pokycius, teikti
atitinkamus sidlymus klientams ir veikia kaip savikontrolés priemoné. Svieslentés
duomenis ateityje ketiname integruoti j kitqg sukurtqg interaktyvy valstybés valdomo turto
Zemeélapj. Daugiau duomeny ne tik leidZia priimti teisingesnius sprendimus, bet ir didina
skaidruma.

Visi pernai sukurti duomeny produktai yra viesi ir atviri visuomenei - publikuojami Turto

4 R )

| ELEKTRA ‘ | SiLuma ‘

ELEKTROS SUVARTOJIMAS ‘

Pasirinkite adresa
J&i nEpasinictzs korkretus 20resss, yra atvaizduoamas bencras TUrto Banko valdomy Pastaty Siekros Suvarte]imas

uie birzelis rugpjitis  rugséjis

Pasirinkite metus

=

ELEKTROS SUVARTOJIMAS, kWh

Praciti metai @ et
- I I I
1 min
0 min

sausis vasaris kovas

...... = 9o o e

namo
etai

Energijos suvartojimas Turto banko valdomuose NT

2020 m.* 2021 m.
Elc?_kfro§ _ - 2 205 6150 2 439 3584
energijos kiekis
(kWh)

@ 2020 m.* 2021 m.

EES
Silumos — 5 003 1022 4 759 4727

energijos kiekis
(kWh)

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

Didesnj elektros energijos kiekio suvartojimg 2022 m., lyginant su 2021 m., Iémé Imonés
klienty (valstybés institucijy ir jstaigy darbuotojy) grizimas j darbo vietas i$§ nuotolinio
darbo namuose po COVID-19 pandemijos. 2023 m. energijos suvartojimg (kWh) Imoneés
valdomuose NT objektuose siekiama sumazinti 10 proc., lyginant su suvartotu kiekiu
2021 m.

banko tinklapyje
\\’I
ﬂ\ ‘ https://turtas.lt/enerqgija
=15 TURTO
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Energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy

2021 m. birzelj su bendrove ,,Ignitis“ pasirasyta dviejy mety trukmés elektros energijos,
pagamintos i atsinaujinanciy Saltiniy, tiekimo sutartis nuo ty paciy mety liepos 1 d. leido
vartoti zaligjg elektros energijqg visuose Turto banko administruojamuose objektuose. 2022
m. visa Imonés ir jos klienty vartojama elektros energija buvo tik zalioji energija. Zaliosios
energijos vartojimas ir toliau iSlieka kaip vienas i§ Imonés tiksly, prisidedant prie
aplinkosaugos ir klimato kaitos mazinimo.

-3 2020 m. 2021 m.
=
—

Zaliosios elektros energijos 0 50
vartojimas Imonéms reikmems
ir tiekimas klientams, proc.

Energija i$ saulés parky

Ilgalaikéje perspektyvoje siekiame plésti elektros energijos tiekimq ir vartojimg i$
atsinaujinanciy Saltiniy. 2021 m. parengéme galimybiy studijg apie saulés energijos
panaudojimq elektros gamybai ir vartojimui Imonés valdomuose pastatuose. 2022 m.
atlikome Imonés valdomo ir parduodamo turto sklypy analize ir jvertinome, ar tikslinga
patiems vystyti nedidelés apimties saulés jégainiy parkus. Minétos studijos ir analizés
iSvados leido priimti tinkamiausius sprendimus ir parengti jy jgyvendinimo strategijq
artimiausiam laikotarpiui.

2022 m. pasiraséme sutartj dél penkiy saulés parky daliy, kuriy bendra galia sieks 2,21 MW
isigijimo. IS Moléty ir Kédainiy rajonuose planuojamy saulés energijos parky energija bus
aprupinami keturi sostinéje esantys pastatai, kuriuose jsiklrusios Aplinkos, Energetikos,
Ekonomikos ir inovacijy bei Finansy ministerijos, Kaune - Valstybinés mokesciy
inspekcijos pastatas.

Saulés parky daliy jsigijimas - tai pirmas reikSmingas zingsnis, jgyvendinant jmonés
saulés energijos istekliy panaudojimo strategijq, kuri ilgainiui leis uztikrinti elektros
energijos tiekimgq i$ atsinaujinanciy Saltiniy visiems Turto banko valdomiems pastatams, o
kartu Imonés energeting nepriklausomybe. Tapdami gaminanciu elektros energijos
vartotoju, jgyjame galimybe nesudétingai prognozuoti elektros energijos tiekimo kaing
valdomiems pastatams. Projektas bus jgyvendintas ir elektros energija iS saulés parky
minétiems pastatams bus pradéta tiekti per pusantry mety. Isigytos saulés parky dalys
kasmet sugeneruos maziausiai 2,25 min. kWh Zalios elektros energijos ir leis iSvengti 340
tony CO, emisijy. Parko dalys bus eksploatuojamos maziausiai 25 metus ir padengs
didziqjq dalj minéty pastaty elektros energijos poreikio.

Turto banko planuose numatyta jrengti saulés jégaines ir ant 9 Imonés modernizuojamy
pastaty stoguy, jos generuos apie 500 kW energijos. 2023 m. paskelbtas konkursas dél 100
kW galios saulés elektrinés jrengimo ant vieno i Imonés valdomy pastaty Siauliuose.
Atliekama 20 pastaty stogy ekspertizé. Jei ji bus palanki, 2024 m. planuotume jrengti dar
apie 1 MW galios saulés elektriniy ant pastaty stogy.

W.g;.

LT

Elektromobiliy jkrovimas

Vadovaujantis Vyriausybés planais, iki 2030-yjy visos valstybés jstaigos turéty pereiti
prie maziau tarSaus transporto. Iki 2025 m. toks transportas turi sudaryti iki 60 proc.
visy valstybés reikméms naudojamy automobiliy. Tokiy automobiliy priskai¢iuojama
daugiau nei 11 tdkst. Jei norime pasiekti realy pokytji mazinant tarsqg, valstybés
institucijos turi rodyti pavyzdj. Turime ne tik didinti maziau tarsiy automobiliy parkgq, bet
ir daug sparciau plésti elektromobiliams reikalingq infrastrukturg.

2021 m. Turto banke atlikome analize ir pasirengéme elektromobiliy jkrovimo stoteliy
prie jmonés valdomy pastaty projekto jgyvenimui. Per artimiausius 2-3 metus prie
valstybeés institucijy pastaty ketiname pastatyti maziausiai 380 elektromobiliy jkrovimo
stoteliy. IS 180 objekty, prie kuriy ketinama jrengti jkrovimo stoteles, apie tre¢dalis bus
laisvai prieinama visuomenei, su kity objekty nuomininkais bus tariamasi, kad Sie
sudaryty galimybe gyventojams patekti j uzdaras aiksteles ar kiemus, kuriuose bus
stotelés.

2022 m. pabaigoje - 2023 m. pradzioje jrengéme pirmagsias jkrovimo stoteles prie
Aplinkos, Susisiekimo, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy, Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos, taip pat prie rekonstruoto musy Imonés biuro, esancio Kestucio
g., Vilniuje. Per 2023 m. planuojame jrengti apie 50 elektromobiliy jkrovimo stoteliy
jvairiose Lietuvos lokacijose.

Imoneés veiklai naudojamos transporto priemonés

Turto banko veiklos poreikiams 2023 m. jsigijome pirmgjj nuomojamgq elektromobilj ir
tris elektrinius paspirtukus, kuriais gali naudotis visi Imonés darbuotojai kelionéms
Vilniaus mieste.

2022 m. Imoné nuomojosi 19 lengvyjy automobiliy, i§ jy 16 - varomi benzinu,
3 - dyzelinu. Ateityje planuojame nuomotis tik benzinu varomus automobilius. Turto
banko nuomojamuose automobiliuose yra jdiegta standartiné telemetriné sekimo
jranga (GPS siystuvai), kuri leidzia stebéti marsrutus bei vaziavimo greitj. Imonéje yra
jdiegta automobiliy rezervavimo sistema. Sios priemonés leidzia racionaliau naudoti
automobilius Imonés veiklos poreikiams.

Persikélus j rekonstruotg biurg Kestucio g., Vilniuje, Imonés darbuotojai skatinami
naudotis vieSuoju transportu, o Siltuoju mety laiku - dviraciais bei paspirtukais (biuro
pastate yra jrengtos saugios jy parkavimo vietos, pastate jrengti dusai).
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Transportui naudojamas kuras

Didesnj vandens kiekio suvartojimg Turto banko valdomuose pastatuose 2022 m.,
lyginant su 2021 m., lemé Imonés klienty (valstybés institucijy ir jstaigy darbuotojy)

2020 m.* 2021 m. grizimas j darbo vietas i$ nuotolinio darbo namuose po COVID-19 pandemijos.
>< Siekdami iSsiaiskinti vandens nuoteky sistemy atitikimg aplinkosaugos reikalavimames,
2021 m. atlikome valdomy pastaty Siy sistemy bulklés analize. Pagal sudarytq plang
_ 2022 m. parengéme nuoteky sistemy prijungimo prie centralizuoty nuoteky surinkimo
. 14541,53 22239,98 tinkly projektus trims NT objektams, du i$ jy buvo jvykdyti, kiti bus jgyvendinti per
Benzinas 2023 m.
(litrai)
Zalieji pirkimai
0 2020 m.* 2021 m.
Zaliyjy viedyjy 2020 m.* 2021 m.
pirkimy kiekis
— 8670,61 7140,699 pagal verte
Dyzelinas nuo visy - 8,6
(litrai) Ivykdyty

pirkimy, proc.

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

Siltnamio efektq sukelianéiy dujy (SESD) emisijos mazinimas
Prie aplinkosaugos ir klimato kaitos mazinimo prisidedame ne tik vykdydami savo

Suprasdami aplinkosaugos klausimy svarbg ir galimg masy Imones veiklos jtakg, 2022 m. tiesiogine veiklg, bet ir zaliaisiais pirkimais, kuriais siekiame jsigyti prekiy, paslaugy ar
atlikome poveikio aplinkai analize pagal valdomo NT objekty apimtis ir sukeliamo CO, darby, daranéiy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekés,
kiekio apskaic¢iavimo metodikg. CO, emisijos mazinimas tapo vienu i§ Imonés strateginiy paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose.

tiksly, susijusiy su aplinkosauga. Per 2022 m. CO, sumazinome 5 proc., lyginant su 2021 m.

Per 2023 m. planuojame CO, emisijg valdomam NT portfeliui sumazinti = 11 proc., lyginant 2022 m. Turto banko Zaliyjy pirkimy verté sudaré 50,5 proc. nuo visy pirkimy. Ir ateityje
su 2022 m. : ’ ) :

perkamy paslauguy, prekiy ir darby konkursy dalyviams taikysime aplinkos apsaugos
vand . . K K kriterijus, kurie yra reglamentuojami galiojanéiuose Lietuvos Respublikos teisés
andens suvartojimas ir nuoteky tvarkymas aktuose. Planuojame, kad 2023 m. Zalieji pirkimai sudarys 100 proc. visy Imonés

vykdomy pirkimy pagal jy verte.

0 0 2020 m.* 2021 m.
2022 m. iSsprende personalo administravimo dokumenty archyvavimo, elektroniniy
parasy legitimumo klausimus bei atlike Imonés naudojamos dokumenty valdymo
AY AV AW sistemos pokycius, 2023-yjy visiskai atsisakéme popieriniy dokumenty. Nuo Siol visos
NSNS\ _ Imoneés darbo sutartys, pazymos ir kiti su personalo administravimu susije dokumentai
94302 134731,269 yra skaitmenizuoti ir pasirasomi elektroniniu parasu.
Vandens
kiekis (m?3)

*Duomenys nebuvo fiksuojami.
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Veiklos skaidrumas
Ir vieSumas

Mums svarbus visuomeneés pasitikejimas, todel vykdydami savo
veiklg remiameés sqziningumo ir skaidrumo principais, teikdami
prioritetq visuomenés interesams. Musy darbuotojai vengia
asmeniniy ir viesyjy interesy konflikto, nesiekia asmeninés
naudos. Imoneéje galioja viesyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nuostaty laikymosi bei kontrolés vykdymo jmonéje
aprasas, patvirtintas 2020 m. kovo 16 d. Vadovaujantis juo,
privacius interesus privalo deklaruoti visi Imonés darbuotojai.

Tikslai Rezultatai

2020 2021 2022

qubuofc?!q prlvq?lq.ln'reresq deklaravimas ir 100 100 100
deklaracijy atnaujinimas, proc.
Etikos kodekso pazeidimy skaicius, vnt. 0 0 0
Naujy Imonés darbuotojy supazindinimas su

- .. . . . - 100 100
antikorupcinés aplinkos kurimo nuostatomis, proc.
Siekiant efektyvumo, standartizuota viesyjy pirkimy ) ) 100

veikla, proc.

EtiSkq ir korupcijai atsparios aplinkos valdymg uztikriname
pasitelke Sias priemones:

‘ Korupcijos riziky analize ir riziky valdymq

Vidines politikas ir standartus, susijusius su korupcijai
atsparios aplinkos kirimu: korupcijos prevencijos planavimg,
pranesimy apie korupcinio pobudzio nusikalstamas veikas
kanaly funkcionalumo uztikrinimaq, korupcijos pasireiskimo
tikimybeés nustatymgq, atsparumo korupcijai lygio nustatyma,
antikorupcinio elgesio standarty nustatymq

ol

Etikos kodeksg

&

oy
&)

Personalo patikimumo uztikrinimo priemones

Proceduras ir vidinés kontrolés mechanizmus (viesyjy pirkimy,
tiekejy ir rangovy tikrinimgq, kandidaty j Imoneés laisvas
darbo vietas patikrinimq, darbuotojy privaciy interesy
deklaravimo uztikrinimq, galimy pazeidimy tyrimaq)

= O

&

‘ Metinius veiklos planus ir tikslus

=

Stebésengq ir darbuotojy informavimqg apie korupcijos
prevencijq

N PranesSimy galimybe el. pastu bei kitais nustatytais

i pranesimy kanalais
Paskyréme asmenis, atsakingus uz antikorupcinés aplinkos
karimg Imoneéje (asmeny duomenys: https://turtas.lt/apie-
mus/korupcijos-prevencija/atsakingi asmenys/

2022 m. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas VI Turto banko informacijos
apie galimus pazeidimus tikrinimo ir darbuotojy darbo pareigy pazeidimo tyrimo
tvarkos aprasas, apibréziantis pagrindus ir taisykles, kuriais vadovaujantis galima
iSsamiai ir nesaliSkai istirti gautq informacijg apie galimus pazeidimus Turto banke ir
darbuotojy galimai padarytus darbo pareigy pazeidimus, siekiant pateikti iSsamiq ir
objektyviai jvertintg informacijg Turto banko generaliniom direktoriui galimiems
sprendimams priimti.
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Interesy deklaravimas

Turto banke galioja Imonés darbuotojy viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
nuostaty laikymosi bei kontrolés vykdymo Imonéje aprasas, patvirtintas 2020 m. kovo
16 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. P1-95  Dél privaciy interesy deklaravimo®.
Vadovaujantis Siuo jsakymu privacius interesus privalo deklaruoti jmonés darbuotojai.

2022 m. 103 Turto banko darbuotojai pateiké / atnaujino privaciy interesy deklaracijas.
Atliekant Turto banko darbuotojy viesyjy ir privaciy interesy derinimo praktikos kontrole
ir stebéseng 2022 m. Saugos ir prevencijos skyrius perziuréjo visas pateiktas ar
atnaujintas deklaracijas PINREG sistemoje ir apie deklaracijy pateikimg buvo informuoti
darbuotojy tiesioginiai vadovai. 2022 m. pateikta 1 rasytiné rekomendacija bei atliktos 6
konsultacijos, susijusios su viesyjy ir privaciy interesy derinimu.

Atlikti tyrimai

Atliktas vienas tyrimas, susijes su Istatymo 3 str. 6 d. numatytos deklaruojancéio asmens
pareigos ,nesinaudoti ir neleisti kitiems naudotis valstybeés ar savivaldybiy valdomu turtu
ne tarnybinei veiklai, iSskyrus jstatymuose ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimuose nustatytas iSimtis“ nevykdymu. Darbuotojams pateiktas papildomas
iSaiskinimas, susijes su Sio punkto reikalavimais.

https://turtas.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/interesu-
derinimas/

2022 m. atliktas korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymas Turto banko bendrojoje
veiklos srityje - vieSyjy pirkimy organizavimas. Su iSvada galima susipazinti Imonés
tinklapyje:

Oy pirkimu-organizavimo-valstybes-imoneje-turto-banke-
korupcijos-pasireiskimo-tikimybes-nustatymo-isvada.pdf

oL ‘ https://turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/viesuju-

Etikos kodeksas

Imonés valdybos 2021 m. balandzio 6 d. nutarimu Nr. SK2-41 buvo patvirtintas VI Turto
banko Etikos kodeksas, kuris nustaté veiklos vertybinius principus, profesines
darbuotojy ir Turto banko valdybos nariy elgesio nuostatas, kuriomis Turto banke
dirbantys asmenys ir kolegialaus organo nariai vadovaujasi atlikdami jiems priskirtas
funkcijas. Etikos kodekse yra jtvirtinti dovany ir svetingumo principai, kurie yra aukstesni
negu Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos rekomendacinése gairése ,,Dél dovany ir
paslaugy priémimo ribojimy“ ir Specialiyjy tyrimy tarnybos parengtuose dovany, gauty
pagal tarptautinj protokolg ar ftradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany
perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos aprase numatytus
principus. Aprase nurodyta, kokiais atvejais darbuotojai privalo pranesti apie tiekejy,
partneriy, klienty ar kity asmeny sitlomas ar gautas dovanas, savo tiesioginiam vadovui
ir korupcijos prevencijos funkcijas vykdanciam darbuotojui.

Imonés darbuotojai, vykdydami savo pareigas, netoleruoja ir nepriima jokiy dovany,
iSskyrus ne didesnés nei 75 Eur vertés dovanas pagal tarptautinj protokolqg ar tradicijas,
kurios jprastai yra susijusios su tarnybinémis pareigomis, taip pat del reprezentacijai
skirty dovany su valstybés, jmonés ir kitokia simbolika arba kai paslaugomis yra
naudojamasi tarnybiniais tikslais.

Etikos kodekse yra numatytos galimybés darbuotojams el. pastu ir kitais budais
pranesti apie neetiskg kolegy elgesj ar neteisétus veiksmus, praneséjui garantuojant

konfidencialumq ir nediskriminacijq.

2022 m. tokiy pranesimy nebuvo gauta.

Imonés Etikos kodeksas: https://turtas.lt/wp-
content/uploads/2021/11/etikos-kodeksas.pdf

Praneséjy apsauga

2020 m. kovo 19 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. P1-100 patvirtintas
Informacijos apie pazeidimus valstybés jmonéje Turto banke pagal Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymy teikimo tvarkos aprasas, kuris nustato
informacijos apie Imonéje galimai rengiamus, padarytus ar daromus pazeidimus
teikimo, informacijos apie pazeidimus priemimo Turto banke veikianéiu vidiniu
informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu, jos vertinimo ir sprendimy priémimo
tvarky. Uztikrinant Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimq
sukurtas vidinis pranesimy kanalas.

Informacija pateikta Imoneés intranete ir vieSajame tinklapyje:

https://turtas.lt/apie-mus/korupcijos-
prevencija/praneskite-apie-korupcija/

2022 m. tokiy pranesimy nebuvo gauta.
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Riziky valdymas

2022 m. pradzioje buvo nustatyta 17 reikSmingy riziky, kuriy suvaldymui buvo sudaryti ir
igyvendinti riziky valdymo priemoniy planai. 2022 m. pabaigoje toliau buvo vykdomi
8 svarbiausiy riziky priemoniy valdymo planai, susije su pastaty atnaujinimo projekty
vykdymu, jmonés jvaizdzio formavimu bei komunikacija, naujy darbuotojy pritraukimu,
pastaty prieziuros ir pardavimy paslaugy isorés klientams teikimu, veiklos testinumu
ivykus ekstremaliai situacijai bei finansiniy srauty valdymu.

Vadovaujantis Imonés Riziky valdymo Politika, patvirtinta Imonés valdybos 2022 m.
vasario 22 d. nutarimu Nr. SK2-1 bei Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
metodika, patvirtinta Imonés generalinio direktoriaus 2019 m. vasario 7 d. jsakymu Nr.
P1-41, 2022 m. buvo sudarytas Riziky registras ir riziky Zemélapis, kuris patvirtintas
Imonés generalinio direktoriaus 2022 m. rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. P1-119.
Identifikuotos, jvertintos rizikos yra grupuojamos ir valdomos pagal COSO ERM (ang.
Enterprise Risk Managemet) modelj.

Riziky valdymo proceso tikslas - uztikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavimgq,
tinkamaq jy jvertinimq ir valdymq bei greitg reagavimq, kei¢iantis Imonés kontekstui ar
aplinkai, kurioje ji veikia.

Imonéje vertinamos Sios riziky rasys, riziky zemeélapis ir kita, su riziky valdymu susijusi
informacija pateikta 2022 m. Turto banko veiklos ataskaitoje:

https://turtas.lt/administracine-informacija/finansiniu-
ataskaitu-rinkiniai/

Riziky valdymas darbuotojy atrankos procese

Vykdydami Turto banko personalo atrankos procediras, atsizvelgiame j Korupcijos
prevencijos jstatyme numatytus korupcijos prevencijos tikslus ir uzdavinius. Teikiant
nuomone personalo formavimo procedirose, Imonéje yra patvirtintas ir tinklapyje
paskelbtas pareigybiy, dél kuriy teikiamas prasymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti
informacijq, sqrasas:

https://turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/2020-01-11-
isakymas-nrp1-14.pdf

<) /4 ‘

2022 m. Imoneéje buvo patvirtinti Naujo darbuotojo jdarbinimo, o 2023 m. pradzioje -
Darbuotojo atrankos / konkurso procesai, kuriuose numatyti veiksmai, susije su
korupcijos prevencija bei viesuyjy ir privaciy interesy uztikrinimu.

2022 m. Saugos ir prevencijos skyrius pateiké nuomone deél 83 kandidaty (100 proc.
Zmogiskuyjy istekliy skyriaus uzklausy). Visi nauji Turto banko darbuotojai 2022 m. buvo
supazindami su antikorupcinés aplinkos kirimo nuostatomis individualiai ir jiems
skirtuose renginiuose - pernai jvyko 5 tokie renginiai. Informacija, susijusi su korupcijai
atsparios aplinkos kdrimu, yra skelbiama Imonés intranete.

Antikorupcinio sgmoningumo didinimas

Korupcijai atspari aplinka Imonéje kuriama vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos
jstatymu, Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2007 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 1K-261 (Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2022 m. geguzeés 18 d. jsakymo Nr. 1K-179 redakcija) bei Imonés Etikos kodekse
iSdéstytomis nuostatomis.

2022 m. Imonéje buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas - nustatyti, koks yra Turto banko
darbuotojy tolerancijos korupcijai indeksas, t. y. koks yra darbuotojy bendras poziuris j
korupcijqg, kiek placiai paplites Sis reiskinys ir koks Turto banko darbuotojy santykis su
korupcinio pobudzio apraiskomis:

https://turtas.lt/apie-mus/korupcijos-
prevencija/korupcijai-atsparios-aplinkos-kurimas/

Turto bankas - aktyvus Specialiyjy tyrimy tarnybos iniciatyvos ,,Skaidrumo akademija“
dalyvis. 2022 m. Imonés atstovas dalyvavo mokymuose: , Atviry duomeny nauda®,
»Viesyjy pirkimy karteliniai susitarimai“, ,Kaip didinti antikorupcinj skaidrumq®,
»Antikorupcinés aplinkos karimas“, ,, Antikorupciné komunikacija“, ,Riziky valdymas®,
»,Kodél verta vystyti skaidry verslg“ bei susitikime su Vyriausigja tarnybinés etikos
komisija PINREG funkcionalumo tobulinimo klausimais. 2022 m. Turto bankui, kaip
jmonei, kuri sustiprino savo antikorupcine aplinkgq, jteiktas ,,Skaidrumo akademijos“
baigimo sertifikatas.

Pagal Valdymo koordinavimo centro parengtq individualig gerosios valdysenos
ataskaitq Turto banko korupcijos prevencija yra jvertinta A jverciu, korupcijos
prevencijos atitiktis Imonés tinklapyje bei antikorupcija Imonés tvarumo ataskaitoje
ivertinta jverciu A+.

V| Turto banko 2022 m. tvarumo ataskaita
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ViesSieji pirkimai

Turto banke taikomos veiksmingos priemonés, uztikrinancios, kad visi vieSieji pirkimai
buty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo
ir proporcingumo reikalavimy. Imoné nepripazjsta sukciavimo, kysininkavimo ar kity
neleistiny, konkurencijg ribojanciy veiksmy. Imonéje galioja ViesSyjy pirkimy
organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas 2014 m. sausio 14 d. generalinio direktoriaus
jsakymu Nr. P1-8 (2022 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. P1-488 redakcija), kuriame
numatytos prevencine kontrole atliekancio subjekto funkcijos, susijusios su skaidrumo
uztikrinimu vieSuosiuose pirkimuose.

Imonés Saugos ir prevencijos skyrius teikia nuomone vieSyjy pirkimy procedurose
vertinant viesyjy pirkimy principy uztikrinimo kontrole bei esamy ar potencialiy tiekéjy
patikrinimg. 2022 m. buvo patikrinta ir pateikta informacija del 150 tiekéjy, dalyvaujanciy
dinaminése pirkimy sistemose. Buvo atlikti Turto banko viesyjy pirkimy apraso pakeitimai,
susije su prevencijos funkcijy iSpletimu bei rizikingy tiekéjy ar pirkimy identifikavimu.

2022 m. atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas Turto banko bendrojoje
veiklos srityje - vieSyjy pirkimy organizavimas. Su iSvada galima susipazinti Imonés
internetiniame puslapyje:

= pirkimu-organizavimo-valstybesimoneje-turto-banke-
korupcijos-pasireiskimo-tikimybes-nustatymo-isvada.pdf

<L ‘ https://turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/viesuju-

2022 m. Imone jvykde 821 vieSyjy pirkimy konkursq, visy pirkimy verté - 81 min. Eur (be
PVM), neskelbiamy pirkimy verté sudare 19,73 proc.

2021 m. dalis Imonés pirkimy buvo vykdoma naudojant Dinamine pirkimy sistemq (toliau -
DPS). 2022 m. buvo sukurta ir naudota 17 DPS. Si sistema suteikia galimybe pirkimo
vykdytojui nuolat, nenutrikstamai jsigyti prekes, paslaugas ar darbus, o tiekéjams,
igijusiems reikiamg kvalifikacijg, bet kuriuo metu prisijungti prie konkretaus pirkimo,
vykdomo DPS pagrindu. DPS yra atvira sistema, bet kuriuo jos galiojimo laikotarpiu
tiekéjai gali teikti paraiskas ir prisijungti prie sistemos. DPS yra skirta ne visiems pirkimo
objektams, o vadinamiems ,;i§ lentynos“ (angl. ,,off the shelf“). Pirkimo objektai yra
paprasti, tiekéjams pasillymy teikimas néra sudétingas, todél minimalds pasitlymy
pateikimo terminai yra trumpesni nei kity procediry metu. DPS suteikia daugiau
galimybiy dalyvauti smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms, kadangi Si sistema gali buati
skirstomas j kategorijas. Tiekéjams néra privaloma pateikti pasitlymuy, o tai suteikia laisve
apsispresti dél dalyvavimo pirkime arba nuspresti dalyvauti tik vienoje i§ DPS
kategorijoje. Vykdant konkrecius pirkimus pagal DPS, sutrumpéja pirkimo procesas ir
sumazéja laiko sgnaudos.

Siekiant efektyvinti Imonés viesyjy pirkimy veiklg, 2022 m. diegéme ,,EcoCost“ programaq,
kuria pradéjome naudotis nuo 2023 m. 2022-aisiais §i programa buvo pritaikoma prie
Turto banko specifikos ir poreikiy, buvo vykdomas jos testavimas, organizuojami
mokymai Imonés darbuotojams.

,EcoCost“ yra pirkimy valdymo programa, skirta pirkimy valdymui, ypa¢ naudinga, kai
pirkimy skaicius yra didelis. Si sistema yra viesyjy pirkimy procesy valdymo priemoné,
uztikrinti sklandy darbg bei uzkertanti kelig galimoms klaidoms - programoje saugoma
informacija apie suplanuotus bei jau atliktus pirkimus, todél mety eigoje suplanuoty
papildomy pirkimy budai parenkami atsizvelgiant j jstatymo nuostatas. Klaidy
signalizavimo funkcija leidZia apie jas suzinoti i$ karto.

Imoneés darbuotojai gali skirti daugiau laiko kitoms uzduotims, kadangi programa pati
rengia ataskaitas, kurias reikalauja teikti vieSyjy pirkimy jstatymas. VieSyjy pirkimy
dokumenty rengimo, registravimo, saugojimo funkcijos uztikrina efektyvy didelio kiekio
suskaitmeninty ar elektroniniy dokumenty valdymq bei jy saugojimg vieningoje
sistemoje. Uzduociy rengimui ir kontrolei skirtas funkcionalumas leidzia rezultatyviai,
nuosekliai ir laiku atlikti uzduotis, stebéti jy blsenqg bei keisti eigg susirgus ar iSvykus
viesyjy pirkimy proceso dalyviui.

Informacija apie Turto banko vykdytus pirkimus teikiama:

oL Viesyjy pirkimy tarnybos Svieslentéje
https://vpt.Irv.It/It/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-
zemelapis-svieslente-1

=~ Turto banko tinklapyje
https://turtas.lt/administracine-informacija/viesieji-pirkimai/

VieSieji NT pardavimy ir nuomos aukcionai

Turto banko valdomq ir valstybei nereikalingg nekilnojomas turtg parduodame
vieSuosiuose aukcionuose, gautas léSas pervedame j valstybés biudzetqg bei skiriame
finansuoti NT objekty modernizavimo projektus. 2022 m. pardavéme 669 NT objektus
(2021 m. - 596 vnt.), uz kuriuos buvo gauta 33,7 min. Eur pajamy (2021 m. - 50,8 min.
Eur).

2020 m. 2021 m.
—

Parduota NT 564 596
objekty, vnt.

Visus NT pardavimus vykdome, vadovaudamiesi 2014 m. spalio 18 d. LR Vyriausybeés
nutarimu patvirtinta Valstybés ir savivaldybiy nekilnojamyjy daikty pardavimo vieso
aukciono budu tvarka. Visi Turto banko organizuojami valstybés nekilnojamojo turto
aukcionai yra viesi ir atviri visiems pageidaujantiems juose dalyvauti tiek fiziniams, tiek
juridiniams asmenims. Elektroniniy aukciony dalyviai dél parduodamo valstybés
nekilnojamojo turto varzosi informaciniy technologijy priemonémis - Registry centro
elektroniniy varzytyniy ir aukciony portale www.evarzytynes.lt Toks pardavimo budas
leidzia uztikrinti pirkéjy lygiateisiSkumqg, jy nediskriminavimg bei sqziningg
konkurencijg. Nuo 2022 m. pradéjome organizuoti elektroninius aukcionus ir dél NT
nuomos. Esame vieni pirmyjy valstybés turto valdytojy, NT nuomos konkursus
perkelianciy j elektronine erdve.
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http://www.evarzytynes.lt/

Siekdami didinti konkurencijq ir paskatinti pirkéjus aktyviau dalyvauti elektroniniuose
aukcionuose, 2022 m. parengéme Turto banko organizuojamy valstybés NT aukciony
videoved|j. Jame trumpai ir aisSkiai pristatome, kur galima rasti aukciony informacijg bei
kaip dalyvauti elektroniniuose aukcionuose:

ﬁ‘\ https://turtas.lt/naujienos/turto-banko-nt-aukcionu-vedlys/

Informacijq apie Turto banko organizuojamus NT aukcionus skelbiame musy tinklapyje
kitose svetainése:

» https://www.turtas.lt/It/nekilnojamojo-turto-pardavimai-ir-

nuoma
\‘I/
Lyt .
» evarzytines.lt

» aruodas.lt

Konsultacijos dél visuomenei reik§mingo objekto jveiklinimo

Remdamiesi 2020 m. atlikta galimybiy studija bei tais paciais metais vykusiy diskusijy
rezultatais, 2021 m. atlikome ilgalaikio Lukiskiy kaléjimo jveiklinimo alternatyvy analize,
jvertinome viso Lukiskiy kaléjimo komplekso su priklausiniais vystymo galimybe vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés budu. Rinkos dalyvius kvietéme dalyvauti konsultacijose,
jiems teikéme informacijg apie projektq bei patj objektq, dalyviy praséme pateikti
konkrecius finansinius ir koncepcinius pasidlymus. Sios analizés tikslas - i$siaiskinti, kokia
bendradarbiavimo forma garantuoty geriausiqg rezultatqg siekiant ilgalaikio Lukiskiy
kaléjimo komplekso panaudojimo. Remiantis atlikta analize, LR finansy ministerijai
pateikeme Lukiskiy kaléjimo komplekso jveiklinimo investicijy projektq. Visuomenines
veiklas kaléjime vykdyti iSreiské norg Vilniaus miesto savivaldybeé ir Lietuvos gyventojy
genocido ir rezistencijos tyrimo centras (toliau - LGGRTC), rengiantis galimybiy studijg dél
»Istorinés atminties jamzinimo strategijos Lukiskiy kaléjimo komplekse, Lukiskiy aiksteje
ir jos prieigose®. 2022 m. dalyvavome susitikimuose su LGGRTC atstovais, kurie pristaté
pirmines muziejaus ir kity veiklos formy koncepcijas.

Bendradarbiavimas su bendruomenéemis

Pagal Vyriausybés nutarimq ,,Geros valios kompensacijos uz zydy religiniy bendruomeniy
nekilnojamgqjj turtg disponavimo fondo“ nuspresta nuosavybén perduoti Vilniaus Gaono
zydy istorijos muziejaus patalpas Vilniuje, Pylimo g. 4. Iki tol muziejus §j pastatg valde
patikéjimo teise. Siam fondui bus perduoti dar du sinagogy Kaune bei Panevézyje
kompleksai, kuriuos valdo Turto bankas. Sj NT Turto bankas perduos kaip kompensacijos
uz zydy religiniy bendruomeniy nekilnojamgqjj turtq dalis ir bus naudojamas Lietuvos zydy
religiniams, kulturos, Svietimo ir mokslo tikslams.
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2022 m. planuodami A. Gostauto gatveés Vilniuje administracinio kvartalo
transformacijq, inicijavome susitikimus su Lietuvos totoriy bendruomeniy sgjunga.

Sioje teritorijoje iki soviety okupacijos buvo reikdmingi totoriy bendruomenés objektai -
Lukiskiy kapinés ir meceté. Turto bankas ir totoriy bendruomenés interesai - saugoti
istorine atmintj deramai jamzZinant buvusius objektus.




Skaidri atskaitomybé

Imoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymo bei Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto 2010 m. liepos 14
d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® nuostatomis, del Imonés veiklos
ataskaitoje pateiktos informacijos.

Nutarimo 14 punktas nurodo, kad valstybés valdomos jmonés apskaita turéty buati
tvarkoma taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos
standartus. Imoné netaiko tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS),
kadangi vadovaujantis Finansinés apskaitos jstatymo 11 straipsnio nuostatomis TFAS
privalomai taikomi finansy maklerio jmonéms, centfriniom vertybiniy popieriy
depozitoriumui, draudimo jmonéms, perdraudimo jmonéms, valdymo jmonéms,
veikianc¢ioms pagal Kolektyvinio investavimo subjekty jstatymq, Lietuvos Respublikos
informuotiesiems investuotojams skirty kolektyvinio investavimo subjekty jstatymagq,
Lietuvos Respublikos alternatyviyjy kolektyvinio investavimo subjekty valdytojy jstatymg
ir Lietuvos Respublikos papildomo savanorisko pensijy kaupimo jstatymq, valstybés
valdomos jmoneés, kurios pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymag
priskiriamos vieSojo intereso jmonéms, kredito jstaigos, iSskyrus kredito unijas, Kkiti
neiSvardinti juridiniai asmenys turi pasirinkimo galimybe tvarkyti apskaitq pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus arba tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus.

Atsizvelgiant j tai, kad Imoné priskiriama vidutinés kategorijos jmonéms, nevykdo veiklos
uzsienio rinkose, nesiskolina tarptautinése finansy rinkose ir pan., TFAS taikymas
reikSmingos naudos neduoty. Imoné jvertino potencialig TFAS taikymo naudq bei
reikalingus patirti kastus konsultacijy paslaugoms ir turto jvertinimui, verslo valdymo
sistemos perprogramavimui, personalo apmokymui ir k.

Imoné savo internetiniame puslapyje vieSai skelbia nustatytus Imonés tikslus ir
uzdavinius, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamy darbuotojy skaic¢iy, metinj darbo
uzmokescio fondqg, Imonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine algq, finansiniais metais
ivykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus.

Imoné kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu ir metine veiklos ataskaita teikia
valstybei atstovaujanciai institucijai informacijqg apie atliekamas funkcijas, kurias Imoné
ipareigota atlikti, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Ukio ministro 2013 m. gruodzio 20
d. jsakymu Nr. 4-1100 patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis.

2022 m. Turto banko veiklos ir finansinés ataskaitos skelbiamos Imonés tinklapyje:

https://turtas.lt/administracine-informacija/finansiniu-
ataskaitu-rinkiniai/

Atviri valstybés turto duomenys

Atviri duomenys - tai pirminiai vieSojo sektoriaus institucijy kaupiami duomenys,
pateikiami tokiu formatu, kad blty galima juos pritaikyti tolesniam pakartotiniam
naudojimui.

Imones tinklapyje skelbiame Turto banko vieSo elektroninio aukciono bidu parduoto
valstybei nuosavybés teise priklausané¢io NT sandoriy duomenis ir informacijg apie
Imoneés parduotus privatizavimo objektus:

N

N

‘ https://turtas.lt/teisine-informacija/atviri-duomenys/

Valstybés turto informacinéje paieSkos sistemoje (toliau - VTIPS) yra skelbiama
valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy bei savivaldybiy pateikta informacija apie
valstybés nekilnojamojo turto galiojancias panaudos, nuomos, patikéjimo sutartis ir
apie sudarytas naujas panaudos, nuomos, patikéjimo ir pirkimo - pardavimo sutartis.
Savivaldybiy pateikta informacija skelbiama tik apie valstybés nekilnojamgqjj turtq, kurj
savivaldybés valdo patikéjimo teise. Vadovaujantis teisés aktais, informacija apie
savivaldybiy nuosavybeés teise valdomo turto panaudos, nuomos, pirkimo-pardavimo,
patikéjimo sutartis skelbiama savivaldybiy interneto svetainése. Uz duomeny
teisingumaq atsako valstybés NT valdytojas.

2022 m. j VTIPS pateiktas rekordinis skaiCius duomeny (uz 2021 m.) apie VNT ir
naudojamqg NT: bendras duomeny pateikimas siekia net 98 proc. Budamas atsakingas
uz sklandy VTIPS funkcionavimgq, Sios sistemos tobulinimg, plétrqg ir jos naudotojy
edukacijg, 2022 m. pradzioje Turto bankas organizavo nuotolinius mokymus duomeny
suvedimo j VTIPS tema. Mokymy tikslas - priminti VTIPS naudotojams, j kg reikia
atkreipti démesj vedant duomenis j Sig sistemq, siekiant iSvengti klaidy ir uztikrinti
maksimaliq VTIPS duomeny kokybe. 2022 m. VTIPS mokymuose dalyvavo 259
darbuotojai i§ 277 jvairiy valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy.

A

ﬁ\ ‘ https://turtas.lt/turto-valdymas/vtips/
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VTIPS ir valstybei nuosavybés teise priklausanéio turto valdymo ~ . ™\
ataskaitos sudarymas i VALSTYBES NEKILNOJAMOJO TURTO ZEMELAPIS
BAKAS

Wa & ¢ i
Kasmet Turto bankas rengia ir LR Vyriausybei pristato valstybei nuosavybés teise e -
priklausanéio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas. Jose siekiama g
nesaliSkai parodyti valstybés nekilnojamojo turto apimtis, jo iSlaikymo sgnaudas, pateikti P
informacijq apie valstybés nekilnojamojo turto sandorius, taip pat apzvelgti iSsinuomotq ir o b — 5 PP g % @
savivaldybéms priklausantj nekilnojamgjj turtq, kuriuo naudojasi institucijos, vykdydamos : | Qé £ ?*“@
N ) . . . . . o
joms pavestas valstybés funkcijas. Ataskaitose yra pateikta duomeny analize, kuri apima e : & o= Q. [ D
valstybei nuosavybeés teise priklausantj nekilnojamgjj turtg (VNT panaudq, nuomgq, laisvg ‘ ‘ e 9.

VNT, administracinés paskirties VNT, savivaldybiy patikéjimo teise valdomg VNT),
valstybés funkcijoms vykdyti naudojamqg iSsinuomotqg NT, Imonés patikéjimo teise
valdomg VNT bei kitg valstybei nuosavybés teise priklausantj turtg (transporto
priemones, laivus, orlaivius, zemés gelmiy isSteklius ir ertmes, Zzemés plotus, kulturos
vertybes ir pan.). 2022 m. misy Imoné pristaté 2021 m. ataskaitq:

Jefeava

LATVIJA

Objekto valdytojas:

> https.//turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/2021-metu-
ﬂ ' valstybei-nuosavybes-teise-priklausancio-turto-valdymo-
naudojimo-ir-disponavimo-juo-ataskaita.pdf

. . . L. . Lo Zemélapyje paprastai ir aiskiai galima matyti valstybei priklausanéius pastatus, jy
Visos ataskaitos skelbiamos viesai Imonés svetainéje ir valstybesturtas.It adresus, plotq ir kitg naudingg informacijq. Ateityje zemélapio duomenis ketinama

panaudoti Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos sukurtam zemélapiui (https://www.stasis.lt/It/apie-projekta).

Valstybés turto Zemélapis Specialiai tam skirtame zemélapyje bus pateikiama informacija apie
negyvenamosios paskirties pastaty, kuriose teikiamos vieSosios paslaugos,
prieinamumg asmenims su negalia.

Informacija apie pastato pritaikymqg pateikioma pagal skirtingas negalios rasis:

2022 m. bendradarbiaudamas su ,,GIS-Centru“, Turto bankas L R . o
regos, klausos, fizinés ir pazintiniy funkcijy sutrikimo.

pristate interaktyvy valstybés nekilnojamojo turto zemélap;:
https://valstybesturtas.lt/gismap.html

P



https://valstybesturtas.lt/gismap.html
https://www.stasis.lt/lt/apie-projekta

Zmogaus teisés ir darnis
darbo santykiai

O~0
IU)Q(UUI

Svarbiausias Turto banko vertybé yra Imonéje dirbantys
Zmones. Imoneé rupinasi savo darbuotojais, siekdama
uztikrinti lygias galimybes, sukurti tinkamas darbo
sqlygas, organizuoti veiklg taip, kad ji leisty subalansuoti
darbo laikq ir poilsj. Imoneés skiria démesj darbuotojy
saugai ir sveikatai, suteikia galimybes suderinti darbo ir
gyvenimo Seimoje poreikius.
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Imoneés darbuotojai 2022 m.

2022 m. - 258 Darbo stazo vidurkis
2021 m. - 240
6 metai
2022 m. 2021 m.
153 moterys 153 moterys 2021-2022 m.
105 vyrai 87 vyrai

Darbuotojai vadovy Darbuotojai su aukstuoju
@ pozicijose iSsilavinimu
@ i%zz m. 22051 m. 2022 m. 2021 m.
motery motery 96 proc. 94 proc.
21 vyras 17 vyry

Darbuotojy amziaus
vidurkis

/& 43 metai
2021-2022 m. Turto banko darbuotojai rupinasi valstybes NT
prieziura, jgyvendina plétros, athaujinimo ir
modernizacijos projektus, vykdo nebereikalingo
valstybei turto pardavimq, valstybés jmoniy

privatizacijq ir finansiniy jsipareigojimy valdymaq,
uztikrina sklandzig visos Imones veiklq.
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Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinimas

Darnius santykius su darbuotojais grindZziame Zmogaus teisiy, lygiateisiSkumo ir jvairovés
uztikrinimo principais, vadovaudamiesi Imonés Zmogiskuyjy istekliy ir Lygiy galimybiy
politikomis, Etikos kodeksu bei Kolektyvine sutartimi. Sie dokumentai reglamentuoja
Imonés Zmogiskyjy istekliy planavimq, pritraukimg, darbuotojy adaptacijg, atlygio
valdymq, darbuotojy veiklos vertinimg, darbuotojy ugdymaq, darbo laiko ir poilsio
uztikrinimq, darbuotojy lygybe, bendradarbiavimq su profesine sqgjunga, darbuotojy
saugq ir sveikatq. Jy tikslas - nustatyti aiSkius Zmogiskyjy istekliy valdymo principus,
apibrézti pagrindines nuostatas, kuriomis turi vadovautis Turto bankas savo veikloje,
igyvendindamas strateginius tikslus.

Savo kalba, veiksmais ir sitlomais sprendimais gerbiame ir laikomés Zmogaus teisiy,
nedarant jokiy iSimciy dél raseés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy ar kitokiy
isitikinimy, nacionalinés ar socialinés kilmes, turtinés, gimimo, negalios ar kokios nors
kitos padéties. Esame pasiruose imtis teiséty priemoniy pastebétai diskriminacijai
sustabdyti.

Igyvendiname sqziningqg darbuotojy orumg uztikrinancig Atlygio politikg. Ripinameés
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu, skatiname jsitraukimq ir profesinj augimg, skiriame
daug démesio darbuotojy sveikatai ir saugiai darbo aplinkai. Sudarome sqlygas
darbuotojy teisei jungtis j profesines sgjungas. Imonés santykiai su darbuotojy interesus
atstovaujanciais socialiniais partneriais grindziami konstruktyvios socialinés partnerystés
principais. Skatiname darbuotojy bendruomeniskumg, bendradarbiavimg, pilietiSkumaq,
socialiai atsakingq elgesj ir savanoryste.

Siekiame kurti pasitikéjimu grjstus santykius su kolegomis. Skatiname visus darbuotojus
reiksti savo nuomone jmonés veiklos klausimais, jsitraukti j jmonés veikos tobulinimq,
svarbiy klausimy sprendimq. Kuriame kolektyve darbingq, pasitikéjimu grjstqg atmosferq ir
draugiskg aplinkg, uzkirsdami kelig konfliktams, ieSkodami ir Salindami nesutarimy
priezastis.

Lygiy galimybiy uztikrinimas jgyvendinamas priimant darbuotojus j darbq, darbo santykiy
galiojimo ir jy nutraukimo metu. Visiems asmenims sudaromos vienodos ir sgziningos
idarbinimo galimybeés. Atrankos kriterijai j laisvas darbo vietas nustatomi aiskiais, tiksliais,
iSsamiais, dalykiniais pretendentui keliamais reikalavimais. Darbo skelbimai Imonéje
rengiami nuasmeninant pareigybiy pavadinimus ir nurodant tiek vyriskg tiek moteriskq
pareigybés pavadinimo gimine. Skelbimuose nenurodoma jokia informacija, galinti
apriboti kandidatavimo galimybes.

Igyvendindama lygiy galimybiy sqlygas darbo procese, Imoné savo veiklg organizuoja
taip, kad visiems darbuotojams buty suteikiamos vienodos darbo sglygos (atsizvelgiant j
atliekamo darbo pobudj), vienodos galimybés kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, siekti
profesinio tobuléjimo, uz tokj patj ar vienodos vertés darbg gauti vienodq darbo
uzmokestj ir papildomq finansinj paskatinimg.

Imonéje veikia praneSimo kanalai, kuriais darbuotojas gali pranesti, jei patirty
diskriminacijg arba susidurty su kitokiais savo teisiy pazeidimais. Tokj pranesimg asmuo
gali pateikti konfidencialiai. Numatyta pranesSimy nagrinéjimo procedira, nustatytas
kontrolés mechanizmas ir praneséjy apsaugos uztikrinimo priemonés.

Siekdami suteikti galimybes darbuotojams iSsakyti savo nuomone apie bendravimo
santykius, bendradarbiavimo galimybes su kolegomis bei vadovais, mikroklimatg
komandose, kasmet organizuojame darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo apklausas
bei 360° grjztamojo rysio tyrimus, skirtus auksciausio ir vidurinio lygmens vadovy
vertinimui (nuo 2023 m. j tyrimgq jtraukéme ir funkcinius vadovus).

Per 2021-2022 m. Imonéje nebuvo gautas nei vienas skundas i§ darbuotojy dél

patiriamos diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zzmogaus teisiy pazeidimais
darbe. Ir toliau siekiame uztikrinti nediskriminacine aplinkq Imonéje.

2020 m* 2021 m.* 2022 m.

‘ Zmogaus teisiy pazeidimy - -
atvejy Imonéje skaicius, vnt.

Atvejy, susijusiy su patiriama
diskriminacija Imonéje, - -
skaicius, vnt.

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

Imonés ir jos darbuotojy profesinés sqgjungos sudarytoje Kolektyvinéje sutartyje
numatyta, kad visiems darbuotojams, auginantiems vaikus iki 14 mety amziaus ir
negalintiems pasinaudoti Darbo kodekso teise j papildomq poilsio dieng auginantiems
vaikus iki 12 mety amziaus, Turto bankas suteikia galimybe kartqg per ketvirtj
pasinaudoti papildoma poilsio diena. Tokia galimybe 2022 m. pasinaudojo 74 Turto
banko darbuotojai (2021 m. - 65).

Greta kasmetiniy atostogy darbuotojams suteikiomos papildomos atostogos uz
nepertraukiamq darbo stazg Imonéje. Tokiomis atostogomis 2022 m. pasinaudojo 156
darbuotojai (2021 m. - 137). Be minéty galimybiy misy darbuotojams viena diena per
metus yra skiriama papildomam sveikatos pasitikrinimui (neprivalomam periodiniam
sveikatos patikrinimui), Sia galimybe pasinaudojo visi Imonés darbuotojai.

Turto banko darbuotojai gali pasirinkti lanksty darbo laikq, t. y. pradéti darbg viena
valanda anksciau arba véliau, nei yra nustatytas Imonés darbo laikas. Tokia galimybe
2022 m. pasinaudojo 20 darbuotojy (2021 m. - 19).

Galimybe dirbti nuotoliniu bldu i$§ uzsienio iki 183 dieny per metus (ty pareigybiy
darbuotojams, kuriy darbo pobudis leidzia dirbti nuotoliniu badu) 2022 m. pasinaudojo
10 darbuotojy.

Nuo 2020 m. liepos meén. Imonéje galioja Atlygio politika, kuri taikoma visiems
darbuotojams. Pagrindinis Sios politikos tikslas - nustatyti bendras, aiskias ir skaidrias
darbuotojy apmokeéjimo uz darbq ir skatinimo taisykles ir jomis paremtq darbuotojy
atlygio sistemqg. Vadovaujantis Atlygio politika, vykdomas apmokéjimas uz darbq,
taikomos finansinés ir nefinansinés atlygio dalys. Duomenys apie vidutinj ménesinj
darbo uzmokestj yra skelbiami kas ketvirtj Turto banko tinklapyje:

https://turtas.lt/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/
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Siekiame uztikrinti konkurencingqg atlygj bei vidinj teisinguma. Kiekvienais metais atsizvelgiant j rinkos situacijq ir darbuotojy veiklos rezultatus atliekama atlygio perzitra. Analizuojant vyry ir motery
atlygio skirtumus, 2022 m. Imonéje atlikta iSsamesné analize. Palyginome, kokie yra skirtumai kiekviename pareigybés lygyje, kurie nustatyti vadovaujantis ,,Hay“ pareigybiy vertinimo metodika. Dalyje
pareigybiy lygiy atlygiai yra didesni motery, kitoje dalyje - vyry. Pagrindinés priezastys, nulémusios Siuos skirtumus, yra kompetencijy lygis bei rinkos situacija, kuomet kai kuriose pareigybése
(dazniausiai inzinerinio profilio) dominuoja vyrai, o esant bendram Siy specialisty trukumui rinkoje, jiems mokamas aukstesnis atlygis.

~ 90 /R
- 0
Vidutinis Visy Motery ;
. . ; yry
atlyginimas darbuotojy
(bruto) 2022 m.
2 738 Eur 2 506 Eur 3 058 Eur
Atlygio struktura
/ f ] \ | |
h @ p Priemokos uz darbg Priedas uz
esant nukrypimams naujy [I?D'::‘\‘ Priedas uz
Pastovioji nuo normaliy darbo darbuotojy E}& pavadavimg
atlygio dalis + sqglygy (pagal DK) apmokymg
/\/ Priedus uz Y Priedas uz
| | ‘ \f padideéjusj darbo naujo
|1 bl mastq, papildomg U darbuotojo
Kintamoji darbgq pritraukimg
atlygio dalis

o
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Papildomos naudos

Paskatinimas

/ s valklGs uz naujo uz naujo
nnllﬂ ]ﬁ darbuotojo & darbuotojo
rezultatus ; :
apmokymg pritraukimg
/@ esant nukrypimams é uz papildomg darbg
K_, nuo darbo sqlygy padidéjus darbo mastui
Pagalba
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Darbuotojy jsitraukimas

Rezultatai

Tikslai
2020 2021 2022
Darbuotojy jsitraukimas, proc. 60 59 67
Tyrime dalyvaujanciy darbuotojy dalis, proc. 84 83 92
Darbuotojy lojalumas (eNPS), proc. -9 -6 16
Darbuotojy pasitenkinimas, proc. 49 51 59

Imone siekia didinti darbuotojy jsitraukimg, Sis tikslas 2022 m. buvo vienas i$ Turto banko
veiklos strateginiy tiksly. Darbuotojy jsitraukimo tyrimg atliekame pasitelkdami
nepriklausomq treciqjg Salj. Tyrimq sudaro klausimai apie bendradarbiavimg, Imoneés
vadovus, darbo uzmokestj, karjeros galimybes, darbine veiklq ir darbo sqlygas, darbo ir
poilsio balansqg, psichologinj sauguma, jgalinimq, komunikacijq ir jmonés jvaizdj. Tyrimo
rezultatai pristatomi visiems darbuotojams.

2022 m. Imonés padaliniuose vadovai organizavo pokalbius su savo darbuotojais ir
aptaré galimas priemones, skirtas didinti jsitraukimaq, atsizvelgiant j 2021-yjy jsitraukimo
tyrimo rezultatus. Zmogiskyjy istekliy skyriaus iniciatyva suburta aktyviy darbuotojy
grupé - ambasadoriy komanda 2022 m. parengeé ir pristaté detaly jsitraukimo didinimo
plang. Didziausias déemesys buvo skirtas Sioms sritims: darbo uzmokesciui vidinei
komunikacijai, jgalinimui ir pripazinimui, darbo sglygoms, taip pat bendradarbiavimui,
santykiams su vadovais, psichologiniam saugumui, karjeros galimybéms.

Didzigjg dalj plane numatyty veiksmy ir priemoniy Imonei pavyko jgyvendinti 2022 m. Jy
pabaigoje visuotiniome susirinkime darbuotojams buvo pristatytos jgyvendintos
priemonés ir veiksmai, priimti sprendimai ir planai ateiCiai visose jsitraukimo didinimo
srityse.

2022 m. suorganizavome 4 visuotinius darbuotojy susirinkimus. Pasibaigus COVID-19
pandemijai, dauguma veikly vykdéme kontaktiniu buidu, finansavome padaliniy
kolektyvams daugiau kaip 10 komandos formavimo ir stiprinimo renginiy bei susitikimy.
Naujus darbuotojus pakvietéeme j 5 jiems skirtus renginius, kuriy metu buvo pristatomos
Imoneés veiklos strateginés kryptys, organizacijos vertybés, atlygio ir veiklos vertinimo
sistema, korupcijos prevencijos priemonés ir kita aktuali informacija. Organizavome
bendrq visy darbuotojy komandos stiprinimo renginj, Imonés gimtadienio Svente, kalédinj
renginj darbuotojy Seimomes.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas

Turto banke darbuotojy ugdymas vykdomas pagal bendryjy, specialiyjy ir vadovavimo
kompetencijy ugdymo programas. Kasmet Siuo tikslu Imoneé skiria vis daug lésy.

Investicijos j Imonés darbuotojy tobuléjimq, Eur

2020 m. 2021 m.
€ € £

57 000 77 000 122 000

Siekiant kelti vadovavimo kompetencijas, 2022 m. Turto banke buvo jgyvendinama
ilgalaiké vadovy ugdymo programa. Pagal Sig programqg tais paciais metais
vadovavimo kompetencijy stiprinimo mokymuose dalyvavo auksciausios ir vidurinés
grandies vadovai. Bendryjy kompetencijy ugdymo tikslu Imoné suorganizavo visiems
darbuotojams uzdarus seminarus, ypatingqg démesj skirdama streso valdymui, emocinio
perdegimo prevencijai ir asmeninio veiklos efektyvumo didinimui. Imonés darbuotojams
buvo sudarytos galimybés stiprinti savo profesines zinias bei jgudzius jvairiuose
iSoriniuose mokymuose ir konferencijose.

dalyvavusiy mokymuose darbuotojy - 230.

| 2022 m. bendras mokymy skaicius - 109,

Mokymuy valandy (1 val. - 60 min.) skaiCius - 27 val. 1 darbuotojui; 18 val. - 1 specialistui,
74 val. - 1 vadovui (jskaitant vadovavimo, specialiyjy ir bendryjy kompetencijy
mokymus); 27 val. - 1 darbuotojui vyrui; 28 val. - 1 darbuotojai moteriai.

Darbuotojai savo kompetencijas ugdé Siose srityse: vadovavimo, susirinkimy
moderavimo, emocinio efektyvumo, techninés priezilros ir inzinerijos, viesyjy pirkimy,
klienty aptarnavimo, finansy valdymo, teisés, Zzmogiskyjy istekliy valdymo, tvarumo,
statybos ir kt. Darbuotojy ugdymas uztikrinamas visiems darbuotojams pagal
atitinkamas ugdymo programas.
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Darbuotojy jtraukimas j veiklos valdymgq ir efektyvinimg

Darbuotojy jtraukimgq j veiklos valdymg Imoné vykdo organizuodama individualiy tiksly
kélimo, jy vykdymo ir vertinimo procesq, kuris pradétas 2020 m. Imonéje yra sukurti
pagrindiniai veiklos vertinimo principai ir priemoneés, tarp kuriy: metiniai tikslai, ugdymosi
planas, kompetencijy vertinimas, karjeros, darbo organizavimo ir kiti likesciai abiem
puséms (vadovui ir darbuotojui). Veiklos vertinimo principai, metiniy tiksly keélimo
taisyklés ir sqlygos yra aprasytos Turto banko darbuotojy veiklos vertinimo tvarkoje.
Veiklos vertinimo principai, visas veiklos vertinimo procesas, metiniy tiksly kélimo
taisyklés buvo pristatytas Imonés auksciausio lygmens vadovams, vidurinio lygmens
vadovams bei visiems darbuotojams.

Imonés veiklos valdymas keliant individualius tikslus,
darbuotojy dalis, proc.

100 100

Darbuotojai ir socialiniai partneriai

Imonés darbuotojy interesams atstovauja Turto banko kolektyvo profesiné sgjunga.
Bendradarbiavimas su socialiniu partneriu yra jtvirtintas Kolektyvinéje sutartyje, kuri
buvo atnaujinta ir pasirasyta 2022 m. vasario meénes;.

Pagrindinés Kolektyvinéje sutartyje yra reglamentuotos darbo sqglygos ir kiti
klausimai:

organizavimas

[] Darbuotojy priemimas ir atleidimas is darbo, darbo

S

tobulinimas

! Darbo ir poilsio laikas, darbuotojy kvalifikacijos

@ Darbo uzmokestis, garantijos ir kompensacijos

G

Darbuotojy kaita ir karjeros galimybés

Siekdama iSlaikyti darbuotojus ir tobuléti kaip darbdaviui, Imoné nuolat stebi
savanoriSskos personalo kaitos rodiklius. Su kiekvienu darbuotoju, nusprendusiu
nutraukti darbo sutartj, vyksta individualis pokalbiai, siekiama iSsiaiskinti iS€jimo
motyvus bei priezastis. Stabilizuoti ir sumazinti savanoriskq personalo kaitq - vienas i$
Imonés uzdaviniy, kurio vykdymu suinteresuoti visi padaliniai, todél metiniy tiksly
aptarimo metu vadovai siekia issiaiskinti darbuotojy karjeros likescius.

IeSkodami darbuotojy, organizuojame personalo atrankas ir konkursus. Konkursai
organizuojami uzimti tas pareigybes, kurios yra nurodytos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarime Nr. 496. Visi konkursai yra skelbiami
Valstybés tarnybos valdymo informacinéje sistemoje. Visais kitais atvejais
organizuojamos atrankos.

Siekiame sudaryti galimybes darbuotojams jy vidinei karjerai, todél vykdant atrankas ir
konkursus, informacijg apie laisvas darbo vietas skelbiame Imonés intranete,
internetinéje svetainéje turtas.lt, socialiuose tinkluose ,Facebook“ ir ,LinkedIn®,
»cvonline“ svetainéje. Vykdydami atrankas arba konkursus laikomeés lygiateisiSkumo
principy ir asmens duomeny apsaugos reikalavimuy.

2022 m. savanoriskos kaitos rodiklio padidéjimqg lémé darbo rinkoje pastebima
augancios darbuotojy kaitos tendencija. Dziugu, kad 2022 m. augo vidinés karjeros
Imonéje atvejy skaicius. Naujy darbuotojy skaicius buvo panasus kaip ir 2021 metais.

O Darbuotojy sauga ir sveikata
=U=TURTO
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Savanoriska personalo kaita Darbuotojy sauga ir sveikata

Turto banko darbuotojy sauga ir sveikata rupinamés vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos teisés aktais, Imonés vidaus tvarkomis bei instrukcijomis, inicijuodami

2020 m. 2021 m. papildomas veiklas bei priemones.
Imonés Bendryjy reikaly skyrius (toliau - BRS) atlieka darbuotojy saugos ir sveikatos
12 uztikrinimo funkcijas: reglamentuoja ir kuria saugos kultirg bei formuoja darbuotojy
proc. 13 proc. pozilrj j darbo saugumo uztikrinimg. Darbuotojai vadovaujasi parengtomis Imonés

instrukcijomis bei tvarkomis:

Darbuotojy gaisrinés saugos mokymuy ir atestavimo,
darby saugos ir sveikatos jvadine instrukcija

P

Vidiné karjera

Darbuotojo, dirbancio kompiuteriu, saugos ir sveikatos
instrukcija, darbuotojo, vairuojancio tarnybinj ar nuosavg

5

27 automobilj darbo reikalais, saugos ir sveikatos instrukcija
2022 m.
11
E} f ‘ Bendrgja gaisrinés saugos instrukcija
s
I
2021 m. —
10 ‘ Pirmos pagalbos suteikimo nukentejusiajam instrukcija
B
2020 m. Statybvietése besilankancio darbuotojo saugos ir sveikatos
8 %ﬁ H instrukcija
o ' o Neelektrotechninio personalo, dirbancio jvairiais
@ Verfikalikarjera, Horizontali karjera, elektriniais jrenginiais, saugos ir sveikatos instrukcija
darbuotojy skaicius darbuotojy skaicius
% Darbuotojy instruktavimo saugos darbe klausimais tvarka
o 2020 m. 2021 m.

OO
ALA ALA
ALA

Nauji 59 61

darbuotojai

Kiekvienas naujas darbuotojas pirmqjg darbo dieng yra supazindinamas su
galiojanciais darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimais. Visi darbuotojai
informuojami apie naujoves, susijusias su darbo sauga ir sveikatos profilaktika.

Imonéje galioja Asmens apsaugos priemoniy iSdavimo tvarka. Darbuotojams, kurie
vyksta j statybvietes, iSduodami specialls batai, striukés, liemenés ir Salmai.
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Turto bankas rupinasi, kad visi darbuotojai reguliariai tikrintysi sveikatq. Imonés
darbuotojy sveikatos rizikos faktoriai yra nustatomi pagal pareigybes. Atsizvelgiant j
rizikos faktorius yra tikrinama darbuotojy sveikata periodiskai kas 2 metus. Imoné
suteikia galimybe darbuotojams kas dvejus metus pasitikrinti sveikatg nemokamai (uz
Imoneés lésas) - organizuojame darbuotojy sveikatos patikras j darbo vietq pakvieciant
mediky komandaq i$ sveikatos jstaigos, su kuria yra sudaryta atitinkama paslaugy teikimo
sutartis. Taip pat yra galimybé patiems darbuotojams nuvykti j sveikatos jstaigos, su
kuria sudaryta atitinkama paslaugy teikimo sutartis, artimiausig klinikg ir sveikatq
pasitikrinti savarankiskai. 2022 m. nemokama sveikatos patikra pasinaudojo 38
darbuotojai, kuriems pagal grafikg buvo privaloma jg pasitikrinti. Pagal Kolektyvine
sutartj darbuotojai 1 dieng per metus gali tikrintis sveikatq pagal individualius poreikius
darbo metu.

organizuoja nemokamgq paskiepijimg nuo erkinio encefalito ir sezoninio gripo.

E Darbuotojams, kurie dalj savo darbo funkcijy turi atlikti lauke, Imoné
2022 m. savanoriskai pasiskiepijo 57 darbuotojai.

2023 m. planuojame jsigyti defibriliatoriy ir organizuoti darbuotojams pirmosios
c{)@ pagalbos mokymus, kad kiekvienas gebéty iSgelbéti gyvybe, kol atvyks
i medikai.

Apie potencialiai pavojingas situacijas bei galimai kenksmingas darbo sqlygas
darbo vietose Imonés darbuotojai gali informuoti el. pastu ir Zodziu BRS
darbuotojq, atsakingq uz darbuotojy saugq ir sveikatq.

/\/\; Esant ekstremalioms situacijoms, susijusioms su technologiniy sistemy ir
jrengimy avarijomis, BRS organizuoja jy pasalinimg, siekia sumazinti avarijy ir

gedimy nuostolius bei teikia padaliniy vadovams pasitlymus padéciai istaisyti.

My
>< Per 2021-2022 m. Imonéje nebuvo jvykusiy nelaimingy atsitikimy, profesiniy
ligy, incidenty ar jvykiy, kai darbuotojai patyré zalg sveikatai.

Incidenty 2020'm.* 2021 m.
skaicius
darbo
vietoje, vnt. = 0

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

2020 m.* 2021 m.

Nukentéjusiy
darbuotojy
skaicius darbo
vietoje, vnt.

*Duomenys nebuvo fiksuojami.

Atsizvelgdami j karo Ukrainoje kontekstq, 2022 m. Imoné darbuotojams organizavo 2
nuotolinius mokymus apie emocine sveikatq. Darbuotojai dalyvavo Imonés
organizuotame badmintono turnyre ir nacionaliniame velomaratone Vilniuje.

RlUpinamés ne tik darbuotojy sveikata ir saugumu, bet ir siekiame sukurti saugiq ir
jaukiq darbo aplinkq, sudaryti sglygas poilsio pertraukéléms darbo vietose - Imonés
biuruose yra jrengtos poilsio ir maitinimosi vietos.

2023 m. pradzioje organizavome Kkineziterepeuto teorine-praktine paskaitq apie
taisyklingg laikysenq, stuburo problemy profilaktikg darbe, darbo funkcijas atliekant
prie darbo stalo. Balandzio ménesj kartu su Sveikatos apsaugos ministerija inicijavome
aktyvaus judéjimo akcijq ,Laiptynés 2023“ j kurig jfraukéme Imonés darbuotojus ir
kitas valstybés institucijas bei jstaigas. Imonés biuro Vilniuje kieme jrengéme dviraciy ir
paspirtuky parkavimo vietq, dusy kabinas biuro pastate, kartg per savaite
organizuojame vaisiy valgymo dieng Imonés biuruose. Nuo 2023 m. kovo men.
darbuotojai gali naudotis Sveikatos draudimu pagal Imonés sudarytq sutartj.

Turto banko NT objektuose rangos darbus atliekanciy jmoniy darbuotojy saugos ir
sveikatos uztikrinimas yra rangovy atsakomybe, nustatyta Lietuvos Respublikos teisés
aktais. 2023 m. j Turto banko skelbiamy vieSyjy pirkimy konkursy dokumentacijg del
rangos darby pirkimo planuojame jtraukti reikalavimus, susijusius su rangovy
darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimu.
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Socialine veikla ir demesys

klienty aptarnavimo
kokybei

Turto bankas kuria ir palaiko atvirus bei dalykiSkus santykius
su socialiniais parteriais, interesy turétojais ir yra atskaitingas
0 % uz vykdomas veiklas. Imonés darbuotojai prisideda prie
socialiniy santykiy stiprinimo konsultuodami, padedami
tvarkyti su turto valdymu, nuosavybe susijusius klausimus
asmenims, kuriems tokia pagalba butina.

Imonés samdomi statybos darby rangovai informuoja vietos bendruomenes apie
kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty jgyvendinimo metu darby laikas derinamas su
gyventojais. Siekiame, kad gyventojams buty minimizuoti nepatogumai, kylantys dél
statybos darby, vykdomy Turto banko valdomuose NT objektuose.

Isitraukimas ir reakcija j socialines ir politines aktualijas

Lietuvos Respublikos teisés aktai draudzia Turto
bankui, kaip valstybés Imonei, teikti finansine
paramgq. Tac¢iau mes neliekame nuosalyje ieSkant
sprendimy visuomenei aktualiais socialiniais
klausimais. Be to, Imoné skatina ir savo
darbuotojy savanoriskg neatlyginting jsitraukimg
i labdaringas iniciatyvas, susijusias su pagalba
socialiai pazeidziamoms grupéms.

2022 m. vasario pabaigoje prasidéjus karui Ukrainoje, inicijavome pabégéliy
apgyvendinimg Turto banko valdomuose bustuose. Patalpy remonty ir jrengimo,
aprupinimo butiniausiais daiktais organizavimas tapo didelés darbuotojy dalies aktyvaus
isitraukimo pavyzdziu. Prie Sios iniciatyvos prisijungé ir paramq suteiké musy pakviesti
verslo bendruomenés atstovai (,,Ergolain“, ,,Robotex®, ,Klaipédos baldai by SBA Home*,
L2nreal“, | Baldail.lt“, Lietuvos nekilnojamojo turto ir plétros asociacijos nariai),
neatlygintinai suteikdami baldus ir kitas buityje reikalingas priemones. IS viso 2022 m. 33
Imoneés valdomuose butuose apgyvendinome apie 100 ukrainiediy.

Atsizvelgiant j visuomeneés ir jvairiy organizacijy aktyvumagq teikiant pagalbg Ukrainai ir jos
gyventojams, Turto bankas suteiké galimybes darbuotojams darbo metu dalyvauti
savanorystés veiklose, kurias organizavo ,Maisto bankas®, ,Caritas“, , Raudonasis
kryzius®, ,,Stipras kartu“ ir kt.

Pastaty pritaikymas nejgaliesiems

Turto bankas valdomuose AVNT yra jsikarusios 140 valstybiniy institucijy ir jstaigy,
kuriose lankosi gyventojai. Patogiy prieigy ir patalpy pritaikymas atsizvelgiant |
nejgaliyjy poreikius - vienas i§ musy Imonés uzdaviniy. Tikédamiesi geriausio rezultato
bendradarbiaujame su Nejgaliyjy reikaly departamentu ir kitomis Salies institucijomis.

Siekdami uztikrinti lygias galimybes specialiy poreikiy Zmonéms, nuo 2021 m. j valdomy
pastaty modernizavimo ir remonto projektus jtraukiame priemones, kurios didina
prieinamumgq prie pastaty ir jy naudojimo galimybes nejgaliesiems. Sias priemones
taikome ne tik pagal teisés akty reikalavimus, bet ir pagal universalaus dizaino
principus.

Musy valdomuose pastatuose atliekant einamuosius lokalius remontus, jtraukiamos
priemonés pagal Statybos techninio reglamento - STR 2.03.01:2019 ,Statiniy
prieinamumas“ - reikalavimus. Remontuojant pastatus jrengiami pandusai arba
laiptiniy keltuvai prie pagrindinio jéjimo j pastatqg ir pastato vieSosios erdveés
peraukstéjimuose. Remontuojant lauko laiptus, suplanuojama reikiamo dydzio
manevravimo erdveé prie jéjimo dury, kei€¢iami dury jrengimai be slenksciy (arba su <2
cm aukscio slenksciais), su ne mazesniu kaip 850 mm laisvuoju dury angos plociu.
Remontuojant sanitarinius mazgus ne maziau nei vienas i$ jy yra pritaikomas pagal
reikalavimus Zzmonéms su negalia. Klieny aptarnavimo zonas planuojame taip, kad bty
erdvesni praéjimai ir platesnés durys j patalpas, pakankama manevravimo erdvé
aptarnavimo zonoje. Planuodami sklypo tvarkymo darbus, numatome takus be
peraukstejimy, kad jais buty patogu patekti j pastatq nuo nejgaliesiems skirty
parkavimo viety.

Turto bankas 2021 m. parengé Universalaus dizaino kidrimo gaires visiems Imonés
atnaujinamiems pastatams. Reikalavimas taikyti universalaus dizaino principus yra
nurodytas misy Imonés projektavimo techninése uzduotyse. Konkretis sprendimai
parenkami projektavimo metu, atsizvelgiant j situacijg ir galimybes konkreciame
pastate. Universalaus dizaino projektavimas atliekamas atsizvelgiant ISO 21542:2011
»,Pastaty statyba. Uzstatytos aplinkos prieinamumas ir naudojamumas® reikalavimus,
Nejgaliyjy reikaly departamento prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos direktoriaus 2020 m. birzelio 5 d. jsakymu Nr. V-47 patvirtintq Paslaugy
prieinamumo ir gaminiy tinkamumo patikros lapg bei jvertinant esamy pastaty
konstrukcinius apribojimus. Universalus dizainas Turto banko atnaujinamuose
pastatuose kuriamas atsizvelgiant j visy pastato naudotojy (tiek klienty, tiek
darbuotojy) poreikius.

2022 m. jvykdéme statybos remonto darbus 18 AVNT objekty, kurie buvo pritaikyti
nejgaliyjy poreikiams ir pradéjome 11 AVNT objekty atnaujinimo (modernizavimo)
projektus, taip pat buvo ruoSiamasi dar 10 pastaty modernizacijai. Igyvendinus Siy
pastaty atnaujinimo projektus, jie bus pritaikyti nejgaliesiems.
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Bendradarbiavimas su Nejgaliyjy reikaly departamentu

2023 m. pradzioje pasiraséme bendradarbiavimo sutartj su Nejgaliyjy reikaly
departamentu prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Tikime, kad Sis
bendradarbiavimas leis mums geriau suprasti skirtingq galig turin€iy Zmoniy poreikius bei
siekti, kad valstybés biury pastatai kuo greiciau tapty draugiski ir atviri visiems be
iSimties. Nejgaliyjy reikaly departamentas kuria zemélapj, kuriame skelbiami duomenys
apie pastaty ir jvairiy visuomeniniy objekty pritaikymg individualiy poreikiy turintiems
Zmonéms. Visi visuomeniniy objekty valdytojai kvieCiami teikti duomenis ir pildyti
Zemélapj. Turto bankas jungiasi prie Sios iniciatyvos ir teiks duomenis apie valdomus
valstybés biury pastatus bei jy pritaikyma.

Démesys silpnaregiams

Turto banko internetiné svetainé turtas.t yra pritaikyta silpnaregiams - pagrindiné
informacija pateikta su galimybe pasirinkti rySkesnius ir didesniy raidziy tekstus.

NE[GAuuwumAw NEJGALIYJY REIKALY
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

PRIE SOCIALINES APSAUGOS PRIE SOCIALINES APSAUGOS
IR DARBO MINISTERIJOS IR DARBO MINISTERUOS

REIKALU  NE|GALIYJU REIKALY
\ENTAS DEPARTAMENTAS

PSAUGOS PRIE SOCIALINES APSAUGOS

"ERIJOS IR DARBO MINISTERLIOS

Darbo sqglygy gerinimas klientams

Per 2022 m. suremontavome daugiau nei 29,6 tikst. kv. m AVNT ploto (2021 m. - 7,24
tukst. kv. m), darbo sqglygos pagerinome daugiau nei 1400 vieSojo sektoriaus darbo
viety (2021 m. - 360). 2022 m. organizavome remonto darby uz rekordine 5,8 min. eury
sumgq - suremontuota net keturis kartus daugiau AVNT patalpy ploto nei 2021-aisiais.
Ikurtuves atnaujintose, suremontuotose ir specialiai jy poreikiams pritaikytose
patalpose 2022 m. Sventé musy klientai daugelyje Salies miesty.

Vienas svarbiausiy tiksly - kuo efektyviau iSnaudoti turimas patalpas, atsisakyti laisvo
ir nenaudojamo ploto. Daznas atvejis, kuomet po kapitalinio remonto jstaigos
perkeliamos i§ prastesnés kokybés didelio ploto patalpy j atnaujintas, pritaikytas jy
poreikiams, o perteklinio ploto atsisakoma.

Tarp didziausiy 2022-aisiais suremontuoty pastaty buvo administracinis pastatas
Studenty g. 45A, Vilniuje. Remontuojamas plotas sudaré 5,4 tikst. kv. m. Siame pastate
isikiré net 5 valstybés jstaigos, persikélusios i$ kity patalpy Vilniaus mieste.

Daugiau informacijos apie jvykdytus AVNT remonto projektus pateikta 2022 m. Turto
banko veiklos ataskaitoje

ataskaitu-rinkiniai/

ﬂ\\ https://turtas.lt/administracine-informacija/finansiniu-

2023 m. paprastyjy
remonty tempas
nemazeja, kartu
daugiau démesio
skiriame energetinio
efektyvumo priemoniy
jgyvendinimui.
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Klienty pasitenkinimas

Profesionalus, pagarbus ir ripestingas aptarnavimas, gebéjimas suprasti klienty poreikius
ir virSyti jy lakescCius - svarbiausi Turto banko siekiai, tai yra Imoneés kuriamos vertes
pagrindas. Kaip mums sekasi kurti $ig verte, rodo klienty pasitenkinimo indeksas (NPS). Sj
tyrimg masy Imonés Turto valdymo departamentas organizuoja kasmet. 2022 m.
vykdytos apklausos rezultatai parodé darbo su klientais, jiems skirty pastaty priezitros
bei aptarnavimo paslaugy jvertinimqg. Klienty pasitenkinimo NPS indeksas sieké 51 proc.,
t. y. padidéjo 4 proc., lyginant su 2021 m., ir net 29 proc., lyginant su 2020 m., kai NPS
tesieké 26 proc. Klienty pasitenkinimo augimui jtakos turéjo Imonéje jtvirtintas Klienty
aptarnavimo standartas, klienty uzklausy programos tobulinimas, Imonés darbuotojy
démesys klienty poreikiams ir pastangos siekti uzsibrézty kokybeés tiksly.

YAQAQAQAQAS

. Padidinti vartotojy pasitenkinimg Imoneés
Tikslas teikiamomis turto valdymo prieziros
paslaugomis (NPS indeksas), proc.

Rezultatai

22 47
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Klienty informavimas ir aptarnavimas

Imonéje naudojame jdiegtq centralizuotq klienty savitarnos sistemqg ,,Granlund
Manager®, kuri leidzia gauti, valdyti ir spresti klienty uzklausas vieno langelio principu,
uztikrinti darby vykdymo kontrole bei kokybe. Si sistema buvo jdiegta jgyvendinant
Europos Sqjungos fondy léSomis finansuojamqg projektq, kuriuo siekta tobulinti
centralizuotq valstybés turto valdymgq ir prieziurq.

»,Granlund Manager“ sistemoje turime susistemintq esmine informacijg apie kiekvieng
Turto banko valdomg objektq, juose jsiklrusius klientus ir objektq aptarnaujancius
tiekéjus, galiojancias sutartis, visq su objektu susijusig dokumentacijq. Klientai turi
prieigq ir gali teikti uzklausas, registruoti avarijas, gedimus, stebéti vykdymaq, teikti
papildomg informacijqg tiekéjams. Sistema leidzia paprasciau, sklandziau ir greiciau
planuoti ir vykdyti periodinius pastaty prieziaros darbus.

Sistemoje ,,Granlund Manager” jdiegta nekilnojamo turto priezilros ir energijos
vartojimo optimizavimo bei stebéjimo programiné jranga. Kas meénesj vidutiniskai
registruojama vir§ 600 vnt. uzklausy, daugiau nei tre¢dalj jy sudaro jvairiy gedimy
registravimas, apie 5 proc. - avarijos. Vieno langelio principo jgyvendinimas naudojant
Sig sistemq, klientams suteikia patogumgq, uztikrina skaidrumq, pasiekiomumag,
operatyvuma ir popieriaus naudojimo sumazinimaq.




Naryste organizacijose ir
bendradarbiavimas
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Siekdamas efektyviai valdyti AVNT bendradarbiaujame su
Lietuvos ir uzsienio verslo bei vieSojo sektoriaus NT valdytojais
bei mokslo jstaigomis. Dalinameés musy veiklos aktualijomis,
domimeés naujovémis ir gergja patirtimi ES Salyse.

2022 m. pabaigoje kartu su ,NEWSEC in Baltics* ir ,,COBALT Legal“ dalyvavome bendrai ’ Ly
organizuotoje konferencijoje ,,Efektyvus turto valdymas: nuo tendencijy iki realybés®, Larte (Al >
kurioje kalbéjome apie duomenimis pagrjstus sprendimus valdant valstybés turtq. l‘“ — lufj.

el s

Turto banko valdomy pastaty energijos suvartojimo Svieslente, valstybés turto zemélapis Vb i 1§
- tai jrankiai, kurie uztikrina skaidrumq, o mums padeda priimti duomenimis grjstus
sprendimus, siekiant, kad valstybé pasilikty tik funkcijoms reikalingg plotq, jj iShaudoty
efektyviai, priziiréty ir modernizuoty, siekdama didinti energinj efektyvuma.

Ivniy

BANKAS

Nuo 2019 m. Turto bankas yra Europos asociacijos ,,PURE-net” (The Public Real Estate
D U O m e n S S . Network, www.pure-net.org) narys.

y p re n d | nw a n] S »PURE-net“ vienija nacionalines NT agenturas ir ministerijas, atsakingas uz viesqjj
nekilnojamqjj turtq visoje Europoje. Jos tikslas - sutelkti vieSgsias NT agenturas
Europos Salyse, suteikti atskaitos sistemqg savo nariams ir skatinti bei plétoti atsakingq
valstybinio NT administravimg ir naudojimaq.

kg Zinot privalome jau Siandien
Turto banko narysteé Sioje organizacijoje yra pagrista Imonés veiklos funkcijy vykdymu
ir siekiamais tikslais. Narysté suteikia galimybes musy vadovams ir specialistams
uzmegzti rysius ir keistis ziniomis bei patirtimi valstybinio nekilnojamojo turto valdymo
ir statybos srityse, gauti informacijg apie bendras Sio sektoriaus veiklos tendencijas ir
diegiamas naujoves Europoje. 2022 m. Imonés atstovai dalyvavo trijuose ,,PURE-net“
renginiuose Belgijoje ir Latvijoje.
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2023 m. kovo meénesj organizavome , PURE-net“ nariy diskusijy forumq, kurioje dalyvavo
Europos Komisijos bei viesqjj valstybiy NT valdanciy organizacijy ir ministerijy atstovai is
9 ES Saliy. Renginyje, kuris vyko buvusiame Lukiskiy kaléjime Vilniuje, dalinomés
informacija ir patirtimi apie teritorijy vystymaq bei pastaty konversijas. Susitikime taip pat
diskutavome apie valstybés NT pardavimo procesus, darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimq vykdant valstybés nekilnojamojo turto projektus, klimato kaitg lemianciy

CO, dujy iSmetimy mazinimaq.
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Bendradarbiaujant su Kauno technologijy universitetu (toliau - KTU) 2022 m. buvo
atlikti Imonés valdomo AVNT, esancio Rokiskio mieste (P. Cvirkos g. 7), pastato patalpy
iSorés ir vidaus aplinkos oro kokybés parametry tyrimai bei ekspertinis vertinimas.

Tyrimgq inicijavome reaguodami j Sio pastato naudotojy - Imonés klienty - pranesimus
dél pastebimo blogo kvapo patalpose. Siekéme jvertinti, ar pastato vidaus aplinka néra
kenksminga pastate dirbanéiy ir besilankanciy asmeny sveikatai, ar pastatas yra
tinkamas naudoti. Po atlikto tyrimo KTU Nacionalinio inovacijy ir verslo centro ir
Atviros prieigos valdymo skyriaus atstovas pristaté ekspertinj vertinimg Turto bankui ir
minétame pastate savo veiklg vykdanciy jstaigy darbuotojams.

Tyrimo iSvada - pastatas tinkamas eksploatacijai ir jo aplinka nekelia pavojy dirbanciy
asmeny sveikatai.
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Su fvarumu susije Imones
dokumentai ir informacijos saltiniai

Socialinés atsakomybés gaireés NT pardavimai ir nuoma
Socialines-atsakomybes-gaires.Pdf (turtas.Lt) https://turtas.lt/pardavimai-ir-nuoma/
Energetinis efektyvumas - energijos suvartojimo Sviestenté Atviri duomenys

Energinis efektyvumas - Turto Bankas (turtas.It) Atviri duomenys - Turto Bankas (turtas.lt)
Korupcijos prevencija Valstybés turto informacinés paieskos sistema
Korupcijos prevencija - Turto Bankas (turtas.lt) VTIPS - Turto Bankas (turtas.lt)

Etikos kodeksas Darbo uzmokestis ir atlygio politika
Etikos-kodeksas.Pdf (turtas.Lt) Darbo uzmokestis ir atlygio politika - Turto Bankas (turtas.It)
Veiklos ir finansinés ataskaitos Kolektyviné sutartis

Finansiniy ataskaity rinkiniai - Turto Bankas (turtas.lt) Turto bankas ks2022 03 01.Pdf (Irv.L1)

Viesieji pirkimai Karjeros galimybés

ViesSieji pirkimai - Turto Bankas (turtas.It) https://turtas.lt /karjera/
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https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veikla/paslaugos/sutartys/kolektyvines/turto%20bankas%20ks2022%2003%2001.pdf
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