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) I SKYRIUS
IMONES VEIKLOS APRASYMAS

Informacija apie imone

Valstybés jmoné Turto bankas (toliau — Jmoné) savo veiklag pradéjo 1996 metais. Imoné, kaip
akciné bendrové, jkurta siekiant maksimaliai sumazinti 1995 mety Lietuvos banky krizés nuostolius.
2010 m. lapkric¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seime buvo priimtas Lietuvos Respublikos akcinés
bendrovés Turto banko pertvarkymo j valstybés imone Turto bankg jstatymas. Turto banko teisinés
formos pakeitimas ] valstybés jmong¢ sietas su Jmonés reorganizavimu sujungimo biidu su kita
valstybés jmone — Valstybés turto fondu, turint tikslg po reorganizavimo veiksianciai jmonei perduoti
valstybés politikos valstybés nekilnojamojo turto (toliau — VNT) valdymo srityje jgyvendinimo
funkcijg. Valstybés imoné Valstybés turto fondas 2014 m. spalio 1 d. buvo reorganizuota prijungimo
budu, prijungiant jg prie reorganizavime dalyvavusios valstybés jmonés Turto banko.

2014 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos centralizuotali
valdomo valstybés turto valdytojo jstatyma ir susijusius jstatymy pakeitimo jstatymus, kurie jsigaliojo
2014 m. spalio 1 d. Priimtais teisés aktais optimizuota VNT valdymo instituciné struktiira, jdiegtas
centralizuoto VNT valdymo modelis, pagrjstas laipsnisku VNT perdavimu valdyti centralizuotai,
jtvirtinta centralizuota VNT perdavimo j nuosavybeg sistema, sudarytos salygos sukurti VNT valdymo
kontrolés sistemg. Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas yra po reorganizavimo veikianti
imong¢, kuriai peréjo visos reorganizuotos valstybés jmonés Valstybés turto fondo teisés ir pareigos bei
2014 m. rugséjo 30 d. patikéjimo teise valdytas valstybés turtas. Vadovaujantis Valstybés jmonés Turto
banko jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 1K-
300 ,,Dél Valstybés jmonés Turto banko jstaty patvirtinimo® (toliau — Imonés jstatai), IV skyriumi,
Imonés organai yra:

e |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
finansy ministerija,

e Kkolegialus valdymo organas — Imonés valdyba, kurig 4 mety kadencijai skiria Finansy
ministerija ir kurios sudétis nurodyta 1 lenteléje;

e vienasmenis valdymo organas — Imonés vadovas (generalinis direktorius), kurio pareigas
Siuo metu eina Mindaugas Sinkevicius.

1 lentelé. Imonés valdybos sudétis

Imonés valdybos sudétis

UAB Orion Leasing generalinis direktorius, kuriam Vilniaus

(\rf :yl:)(:?llflgzgoar%ss Lairr_lonas universitete sutei.ktas .tarptautinés.preky_l?os magistro _laipsnis ir kur_is

narys) Belickas baigé Tulano universiteta (JAV) ir Baltijos vadybos instituto (Baltic
management Institute) lyderystés programa.

Valdybos narys . Girteka Europe West UAB finansy direktorius, kuriam Jungtinés
) Marius i o : o

(nepriklausomas Junda Karalystés Soutamptono universitete suteiktas ekonomikos ir finansy
narys) bakalauro laipsnis.

Valdybos narys Aurimas LTL Kredito unijos Verslo tarnybos vadovas, kuriam Vilniaus

(nepriklausomas Tomas Gedimino technikos universitete ir Hendersono universitete (JAV)
narys) Staskevicius suteiktas verslo vadybos magistro laipsnis.

Finansy ministerijos Apskaitos informaciniy sistemy strategijos
valdymo grupés vadoveé, kuriai Vilniaus Gedimino technikos
universitete suteiktas vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnis.

Valdybos nar¢ | Lina Frejute

Justé Imonés Teisés ir administravimo departamento direktoré, kuriai Mykolo

1 S o S . e . o
Valdybos nare Zibudiené Romerio universitete suteiktas civilinés teisés magistro laipsnis.




Imonés specialieji jpareigojimai nustatyti Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrase, patvirtintame Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 , D¢l Valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*.

Imonés veiklos tikslai ir funkcijos

Imonés veiklos tikslai — jgyvendinti centralizuotg VNT valdyma, vykdyti valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima, iSieSkoti skolas valstybei ir
administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius
jsipareigojimus, administruoti beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Siekdama $iy tiksly, Imoné atlieka $ias pagrindines funkcijas:

e jgyvendina centralizuota VNT valdyma;

e privatizuoja jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas;

e iSieSko skolas valstybei ir administruoja pagal pavedimo sutartis su Finansy ministerija
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus;

e rengia meting valstybei nuosavybés teise priklausanéio turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ataskaitg (toliau — Ataskaita);

e administruoja beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Imoné, isyvendindama centralizuota VNT valdyma:

e valdo, naudoja jai Vyriausybés nustatyta tvarka patikéjimo teise perduotg VNT ir jam
priskirtus valstybinés zemés sklypus ir jais disponuoja. 2022 m. gruodzio 31 d. Imoné valdé 373 091,64
tukst. eury (likutine verte) valstybés turto, kurio struktiira pateikiama 1 grafike.

1 grafikas. Imonés centralizuotai valdomas valstybés turtas (likutine verte), tukst. eury

201,48
Konfiskuotas, neturintis savininko, beSeimininkis, valstybés 56,99
paveldétas, valstybei (perduotas) dovanotas turtas B 1044227
752,83
Parduodamas valstybés turtas, kuris jtrauktas j vieSame 0,39
aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity | 1591 24
nekilnojamyjy daikty sarasa, patvirtintg Lietuvos 0,56
Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. B 8 677,22
1082 I 6381,80

Parduodamas nekilnojamasis turtas, neatitinkantis valstybés
turto valdytojo poreikiy atliekant valstybés funkcijas,
jtrauktas j atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sarasa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos 2015 m. vasario 11 d. | 542499
nutarimu Nr. 163 B 1383798

Nuosavo kapitalo dalj atitinkantis turtas, kuris yra
naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti

ir perduotas jmonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo L2883 282 961.56
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e parduoda VNT ir jam priskirtus valstybinés Zemés sklypus ir kitus nekilnojamuosius
daiktus;

e nuomoja patikéjimo teise centralizuotai valdoma administracinés paskirties VNT (toliau
— AVNT) (iki 2021 m. sausio 1 d. Jmoné¢ teiké patikéjimo teise perduoto valdyti AVNT valdymo ir
prieziiiros paslaugas pagal kartu su panaudos sutartimis su turto naudotojais sudarytas VNT valdymo
ir priezitros sutartis, 2019 m. spalio 1 d. jsigaliojus Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo
istatymo ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo pakeitimams, minétos sutartys nuo 2021 m. sausio 1 d. pakeistos j AVNT nuomos
sutartis).

Informacija apie Jmonés 2018-2022 metais nuomotg ir panaudos pagrindais suteiktg naudotis
turtg pateikta 2 lenteléje, kurioje taip pat nurodyta informacija apie 2018-2022 metais nuomos sutartis,
sudarytas skelbiant nuomos konkursus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d.
nutarimo Nr. 1524 , D¢l valstybés ilgalaikio materialiojo turto, valstybés ir savivaldybiy nekilnojamojo
turto nuomos“ nustatyta tvarka, taip pat informacija apie 2018-2022 metais panaudos sutartis,
sudarytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1890 ,,Dél valstybés
turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis* nustatyta tvarka.

2 lentelé. Informacija apie Imonés nuomojamg ir panaudos pagrindais suteiktg naudotis turta
2018-2022 metais

Informacija apie nuomojamg ir panaudos

pagrindais suteikta naudotis turta

2019 m.

2020 m.

2021 m.

2022 m.

Pagal centralizuotos nuomos sutartis iSnuomotas 270 354 423 256 429 589 473558 | 459 466
plotas, kv. m 30592

Centralizuotos nuomos sutaréiy pajamos, tikst. 1931 3165 5252 11 804 11 994
eury

Pagal komercinés nuomos sutartis iSnuomotas 144 104 108 157 112 584 127 518 101 899
plotas, kv. m

Komerciniy nuomos sutarciy pajamos, tiikst. eury 663 1033 1152 2174 1777
Pagal panaudos be atlygio sutartis perduotas 48 098 65 121 65 763 53 284 43 753
plotas, kv. m

Laisvo ploto kiekis nekilnojamojo turto portfelyje,

kv, m 71090 119 307 149 080 170530 | 188130

Pastaba. Lentelés pirmos ir antros eilu¢iy 2018, 2019 ir 2020 mety duomenys nurodyti iki pakeitimo j centralizuotos
nuomos sutartis — pagal panaudos su atlygiu sutartis.

Pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
19 straipsnio 4 dalies 1 punkta, kuriuo jteisintas AVNT centralizuotas valdymas, AVNT valdymas ir
priezitira vykdomi centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su Sio turto naudotojais sudaryty
Sio turto nuomos sutar¢iy pagrindu. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16, 19, 20, 21,
24 straipsniy pakeitimo ir 18 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymo (toliau — Disponavimo
Jstatymo pakeitimo jstatymas) 13 straipsnio 6 dalj centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su
Sio turto naudotojais sudarytos AVNT panaudos ir turto valdymo ir priezitiros sutartys iki 2020 m.
gruodzio 31 d. turéjo buti pakeistos | AVNT nuomos sutartis. Iki Disponavimo jstatymo pakeitimo
jstatymo jsigaliojimo pagal Vyriausybés nutarimus perduoto centralizuotai valdyti AVNT panaudos ir
Sio turto valdymo ir prieZitiros sutartys galiojo iki 2020 m. gruodzio 31 d., o nuomos sutartys jsigaliojo
2021 m. sausio 1 d.:

e Imoneé teikia iSvadas dél turto valdytojy derinti pateikty sprendimy projekty, susijusiy su
patikéjimo teise valdomo VNT valdymu, naudojimu ir disponavimu juo.

e Jmoné pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2017 m. vasario 23 d. jsakymu
Nr. 1K-65 ,,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo



rodikliy ir apsiriipinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai vykdyti ir
valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo nustatytus AVNT panaudojimo
efektyvumo rodiklius (toliau — AVNT efektyvumo rodikliai) vertina $io turto panaudojimo
efektyvuma.

e Jmoné, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos finansy ministro 2017 m. vasario 23 d.
jsakymu Nr. 1K-65 ,,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy ir apsirlipinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu
veiklai vykdyti ir valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo nustatytais
apsiripinimo AVNT, reikalingu valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvais (toliau — AVNT
normatyvai), apriipina valstybés institucijas ir jstaigas valstybinéms funkcijoms jgyvendinti reikalingu
ir jy poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) Kitos paskirties VNT, reikalingu valdymo ir
naudojimo tikslams ir turta naudojanciy asmeny poreikiams tenkinti.

e Imoné jgyvendina centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo ir energijos vartojimo
efektyvumo didinimo projektus, kurie nurodyti Lictuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. kovo
22 d. jsakymu Nr. 1K-97 D¢l 2023-2026 mety centralizuotai valdomo administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy plano patvirtinimo* patvirtinto 2023-2032 mety
centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
investicijy plano (toliau — Investicijy planas) 2 lenteléje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 597 ,,Dél Vilniaus
koncerty ir sporto riimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir kultiriniams
renginiams projekto pripazinimo valstybei svarbiu projektu” Imonei pavesta jgyvendinti Vilniaus
koncerty ir sporto rimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir kultiiriniams
renginiams projekta.

2022 m. gruodzio 31 d. Imoné buvo sudariusi 16 susitarimy dél VNT atnaujinimo su
10 valstybés turto valdytojy. Nuo 2014 m. spalio 1 d. nauji atnaujinamo VNT objektai j Atnaujinamo
valstybés nekilnojamojo turto sgrasg nejtraukiami. 2020-2023 metais baigty VNT atnaujinimo objekty
apimtys pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. 2020-2023 metais baigty VNT atnaujinimo objekty apimtys

Metai Apimtis, m? LéSos, tiikst. eury
2020 m. 1300 1287
2021 m. 0 0
2022 m. 9625 18 293
2023 m. 19 546 31821
IS VISO: 30471 51401

Per 10 mety j valdomo AVNT atnaujinimag Jmoné planuoja investuoti apie 507,79 min. eury,
daugiau nei pusé $iy investicijy bus nukreipta j Vilniaus miesto pastaty atnaujinima. Sios investicijos
leis atnaujinti 327 takst. kvadratiniy metry valdomo AVNT ir bus pasiektas optimalaus — apie
470 tukst. kvadratiniy metry — dydzio portfelis, kurio efektyvumas, tikimasi, bus ne daugiau kaip 18,59
kvadratinio metro bendrojo ploto vienam darbuotojui, o darant prielaida, kad visuotinai bus taikomas
hibridinio darbo modelis, — ne daugiau kaip 16 kvadratiniy metry bendrojo ploto vienam darbuotojui.
Sis turto atnaujinimas taip pat leis metines turto islaikymo islaidas sumazinti 7,3 min. eury. Jmoné
planuoja, kad po Sio investicinio laikotarpio apie 70 procenty valdomo VNT portfelio bus ne zemesnés
nei C energinio naudingumo klasés (Siuo metu tokiy pastaty yra tik 34 procentai, likusi portfelio dalis
yra zemesniy energinio naudingumo klasiy). Taip pat nuo 55 iki ne maziau kaip 85 procenty bus
padidintas geros buklés patalpy skaicius bendrame valdomame VNT portfelyje.

Per artimiausius 3 metus, t. y. 2023-2025 metais, j valdomo AVNT atnaujinimg planuojama
investuoti apie 123,61 min. eury. Sios investicijos leis atnaujinti iki 109,61 tikst. kvadratiniy metry



ploto, pagerinti darbo salygas beveik 4 700 darbuotojy ir papildomai leis jrengti iki 1 200 naujy darbo
viety. Jgyvendinus Investicijy plane numatytus projektus, bendras valdomas AVNT portfelis sumazés
daugiau kaip 80 tukst. kvadratiniy metry, bendras portfelio efektyvumas pagerés ir, tikimasi, iki
2026 m. sausio 1 d. pasieks apie 19,55 kvadratiniy metry bendrojo ploto vienam darbuotojui. Taip pat
bus sutaupyta iki 3,6 min. eury per metus turto islaikymo islaidy. Be to, verta paminéti, kad jgyvendinus
Sig modernizavimo programa, atsiradusio laisvo ir valstybés funkcijoms atlikti nebereikalingo turto
pardavimas leis valstybés biudzeta papildyti apie 25,91 min. eury.

e Imon¢é¢ Vyriausybés nustatyta tvarka atstovauja valstybei bylose dél nekilnojamojo turto
valdymo nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél VNT nuosavybés teisiy gynimo, kai Sis
turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai.

e Imong¢ atlieka Valstybés turto informacinés paieskos sistemos (toliau — VTIPS) tvarkytojo
funkcijas.

Finansy ministerija kartu su Jmone jgyvendino projekta ,,VTIPS kiirimas, diegimas ir
naudojimas valstybés turtui valdyti“. VTIPS karimo ir diegimo projekto tikslas — siekti racionalesnio
ir efektyvesnio valstybés turto valdymo, sudarant galimybes valstybés institucijoms priimti pagristus
sprendimus, susijusius su valstybés turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, bei koordinuoti
priimty sprendimy jgyvendinimg. VTIPS pradéta naudoti 2015 m. gruodzio 23 d., ja naudojantis
kasmet rengiama Ataskaita.

e [moné atlicka kitas jstatymais jai priskirtas funkcijas, susijusias su centralizuotu VNT
valdymu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 m. vasario 24 d. nutarimu Nr. 215 ,,Dél jgaliojimy
suteikimo* jgaliojo centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 2.108 straipsnio 5 dalyje nustatytais atvejais atlikti juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.

Imoné, privatizuodama jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms
nuosavybés teise priklausancias akcijas:

e atstovauja valstybés interesams valdydama, naudodama jai patikéjimo teise perduotas
valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas ir jomis disponuodama (informacija
apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias
akcijas pateikta 4 lenteléje);

4 lentelé. Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms
nuosavybés teise priklausancias akcijas 2022 m. gruodzio 31 d.

Nominalioji leke‘:_tt'éne
Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms verté 2022 m
nuosavybés teise priklausancias akcijas (tukst. eury) 2022 m. ruodsio 31
gruodzio 31 d. 8 d
%r?;zltllllléi?icgos, itrauktos j privatizavimo objekty sarasa, perimtos i$ valstybiniy 1479,00 159124

Valstybei perduotos akcijos pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
geguzeés 26 d. nutarima Nr. 634 ,,Dél Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés
paveldéto, valstybei perduoto turto, daiktiniy jrodymuy, lobiy ir radiniy perdavimo, 74,58 56,99
apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grazinimo ir pripazinimo atliekomis taisykliy
patvirtinimo*, jskaitant j privatizavimo objekty sarasa jtrauktas akcijas

Kitos akcijos 274,33 0

IS VISO: 1828 1648,23

e perima ir valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy akcijas;

e sudaro su kitais akcininkais valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy pardavimo
kartu su $iy akcininky akcijomis sutartis;



e sudaro sutartis su savivaldybémis dél joms nuosavybés teise priklausanciy akcijy
privatizavimo;

e vykdydama privatizavimo sandorius perleidzia j privac¢ig nuosavybe valstybei ar
savivaldybéms nuosavybeés teise priklausancias akcijas;

o atliecka kitas jstatymais Jmonei priskirtas funkcijas, susijusias su jai patikéjimo teise
perduoty valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimu.

Imoné, iSieSkodama skolas valstybei ir administruodama pagal pavedimo sutartis su
Finansuy ministerija jai perduotas administruoti paskolas, valstybés garantijas ir Kkitus turtinius
jsipareigojimus:

e vykdo mokestiniy nepriemoky ir kity skoly valstybei, kuriy iSieSkojimas jai perduotas,
iSieskojima;

e vykdo su perduoty administruoti paskoly, valstybés garantijy ir Kkity turtiniy
isipareigojimy administravimu susijusias veiklas;

2 grafike pateikiama informacija apie Imonés valdomo (iSieskoti perleisty reikalavimo teisiy,
i§ banky perimty neveiksniy aktyvy, pagal pavedimo sutartis administruojamy paskoly) portfelio
struktirg 2022 m. gruodzio 31 d.

2 grafikas. Imonés valdomo (iSieSkoti perleisty reikalavimo teisiy, i§ banky perimty
neveiksniy aktyvy, pagal pavedimo sutartis administruojamy paskoly) portfelio struktiira
2022 m. gruodzio 31 d., tukst. eury

Pagal pavedimo sutartis administruojamos paskolos

Finansy ministerijos perleistos reikalavimo teisés
17 467,55 11 964,54

1 Valstybinés mokes¢iy inspekcijos perleistos
110,60 reikalavimo teisés i mokesting nepriemoka

T

| [§ Vyriausybés nustatyty komerciniy banky perimti ir
uz Vyriausybés vertybinius popierius pirkti
neveiksnis aktyvai
13 029,55 Muitinés depar}t]amento perleistos reikalavimo teisés |

/ mokesting nepriemoka

Garantinio fondo administracijos perleistos
reikalavimo teisés j skolas

B ES finansinés paramos, EEE Norvegijos, Sveicarijos
Konfederacijos fin. mechan. bendrojo finansavimo
1éSos

— 2.40
1588.49 4 670,32

e vykdo Europos Sajungos finansinés paramos ir kitos tarptautinés finansinés paramos bei
bendrojo finansavimo lésy, iSmokeéty i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir (ar) panaudoty
pazeidziant teisés aktus, iSieskojima;

e perima, vykdydama skoly valstybei iSieSkojima, valstybés nuosavybén skolininky arba
treCiyjy asmeny turta, jeigu nepavyko jo parduoti Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso ir
(ar) Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo nustatyta tvarka, jj administruoja ir
parduoda vieso aukciono tvarka;

e parduoda reikalavimo teises pagal jai perduotas iSieskoti skolas vieSo aukciono tvarka;

e atlieka kitas jstatymais Jmonei priskirtas funkcijas, susijusias su skoly valstybei
iSieSkojimu ir paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu.

Imoné, administruodama beSeimininki, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei
perduota nekilnojamaji turta, akciniu bendroviu ir uZdaruju akciniu bendroviu akcijas:




e perima, jvertina konfiskuotg, valstybés paveldimg ir paveldéts, valstybei perduota
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas ir tvarko $io turto ir akcijy
apskaita;

e kreipiasi j teismg dél nekilnojamojo turto, kuris neturi savininko (ar savininkas nezinomas),
pripazinimo beSeimininkiu ir perdavimo valstybés ar savivaldybés nuosavybén, taip pat dél akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy, kurios neturi savininko (ar savininkas nezinomas),
pripazinimo beseimininkémis ir perdavimo valstybés nuosavybén;

e perima, jvertina ir tvarko pripazinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto
nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy apskaita;

e organizuoja pripazinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto realizavimg vieSo aukciono tvarka;

e organizuoja pripazinty beSeimininkémis ir valstybés nuosavybén perduoty akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy realizavima;

e skelbia informacija apie nekilnojamajj turta, kuris neturi savininko (ar savininkas
nezinomas), ir apie akcines bendroves ir uzdargsias akcines bendroves, kurios kreipési dél akcijy
pripazinimo beseimininkémis, I[monés interneto svetainéje;

o atlieka kitas jstatymais Imonei priskirtas funkcijas, susijusias su beSeimininkio,
konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimu.

Imonés veiklos tikslams pasiekti sukaupta didelé $io darbo patirtis, iSugdytas kvalifikuotas
kolektyvas. Jmonés darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijg ir tobulina profesines zinias. Informacija apie
Imonés darbuotojus pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. 2018-2022 mety informacija apie Imonés darbuotojus

Informacija apie darbuotojus . 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Vidutinis darbuotojy skaicius 153 172 203 217 229
Darbuotojy skai¢ius (su darbuotojais, esanciais vaiko 169 201 290 240 258
priezitiros atostogose) (laikotarpio pabaigoje)
Bendros darbo apmokéjimo 1éSos (jskaic¢iuojant
vadovaujanéiy darbuotojy darbo apmokéjimo 1é3as), 2 545 4 245 5512 6 430 7 450
tikst. eury
ISeitinés kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, ligos
pasalpos, tikst. eury 36 240 269,6 167 115
IS ju:
Vadovaujanc¢iy darbuotojy skaicius (generalinis
direktorius ir generalinio direktoriaus pavaduotojas) 2 2 1 1 1
(laikotarpio pabaigoje)
Vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo 1€Sos, 54 119 69.2 70 74
tikst. eury '

Imonés vadovo darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés 2002 m. rugpjiicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesc¢io®.

Imonés finansiniai rodikliai 2018-2022 metais pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Imonés finansiniai rodikliai 2018-2022 metais

| 2018m.  2019m. | 2020 m.

Pajamos, tikst. eury 5509 8187 11720 24 373 31136

Sanaudos, tikst. eury 5341 8137 11 667 21 004 30520




Pelnas neatskaicius mokesciy, tikst. eury 168 50 53 3369 616
Pelno mokestis, tiikst. eury 17 27 28 628 532
Grynasis pelnas, tiikst. eury 151 23 25 2741 84
Veiklos pelningumas (EBITDA) 1549 2 250 3840 7 890 5597

Imonés grynojo pelno ir sgnaudy dinamika 2018-2022 metais pavaizduota 3 grafike.

3 grafikas. Imonés grynojo pelno ir sagnaudy dinamika 2018-2022 metais, tiikst. eury
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) Il SKYRIUS )
IMONES VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vidiniams veiksniams priskiriami tie veiksniai, kuriuos Jmoné turi galimybe¢ savarankiskai
kontroliuoti ir kuriy jtaka pasinaudoti, siekdama savo veiklos tiksly ir atlikdama savo funkcijas.
Vadovaujantis M. Porterio vertés grandinés modeliu, i$skiriamos Imonés pagrindinés, papildomos ir
pagalbinés veiklos, kurian¢ios verte. Imonés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj pateiktas
4 grafike.

4 grafikas. Imonés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj
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Imoné¢ siekia, kad perduoto centralizuotai valdyti VNT valdymas ir su juo susijusiy paslaugy
teikimas buty efektyvus. Turto perdavimas, jo valdymas, paslaugy teikimas ir Klienty — valstybés
institucijy ir jstaigy, juridiniy ir fiziniy asmeny (toliau kartu — Klientai) aptarnavimas turi vykti
sklandZiai, procesai turi buiti aiSkiis ir greiti, kur jmanoma — skaitmenizuoti. Tuo tikslu Imoné
standartizuoja savo veiklos procesus, eliminuodama vertés Klientams nekurian¢ius veiksmus. Siekiant
kuo geriau aptarnauti Klientus ir proaktyviai valdyti jy likes¢ius jdiegta Klienty uzklausy valdymo
sistema, kurig naudodami Klientai savitarnoje gali registruoti savo uzklausas dél teikiamy paslaugy.
Klienty uzklausy valdymo sistemoje kaupiamy duomeny pagrindu Imoné gali tiksliau analizuoti
Klienty poreikius ir pagal tai planuoti prevencinius valdomo turto priezitiros veiksmus.

Imoné, valdydama AVNT, kurio didZioji dalis nuomininky yra institucijos, su jomis kuria
ilgalaikés partnerystés santykius, sitilydama turto valdymo sprendimus ne tik institucijy santalkos
vietose — didziuosiuose Lietuvos miestuose, bet ir regionuose, atsizvelgdama j institucijy poreikj biiti
ar¢iau Klienty — Lietuvos Respublikos pilie¢iy. Tokia partnerysté bei valdomo turto lokacija formuoja
stabilig Imonés Klienty baze, kuri uztikrina Imonés veiklos stabiluma.

Jmoné dalyvauja jgyvendinant AVNT centralizuoto valdymo reforma, kurios veiklos tikslai —
optimizuoti AVNT apimtis (siekti, kad valstybé turéty tik tiek nekilnojamojo turto, kiek jo reikia
valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, valdyti valstybés institucijy ir jstaigy apriipinimg AVNT, kuris
turi buti pagristas kasty ir naudos analize bei atitikti AVNT efektyvumo rodiklius bei AVNT
normatyvus, mazinti AVNT valdymo ir priezitiros sgnaudas, kurios dengiamos valstybés léSomis).
Imoné¢ iki 2021 mety pabaigos perémé 100 procenty perduotino centralizuotai valdyti AVNT.

Konsolidavus visg AVNT, Imonés turto portfelis skirstomas j dvi dalis — valdyting AVNT ir
parduoting AVNT. Valdytinam AVNT priskiriamas nekilnojamasis turtas, kuris nuomojamas valstybés
institucijoms, iSlaikyti portfelyje ir vertei palaikyti arba kelti. Parduotinam AVNT priskiriamas

valdymas



nekilnojamasis turtas, kurio pardavimo 1éSomis kuriama arba palaikoma valdytino turto portfelio verté.
Toks valdytino turto AVNT finansavimo modelis leidzia Jmonei stabiliai jgyvendinti projektus,
nurodytus Investicijy plano 2 lenteléje, neieskant iSorinio finansavimo $altiniy. Nors artimiausiais
metais dél brangstanéio skolinimosi Klientams, perkantiems Jmonés parduodamus objektus, gali
mazeti $iy objekty paklausa. Valdant paklausos sumazejimo rizika, nuolat perziiirimas parduotino turto
portfelio paruosimo parduoti ir pardavimy planas, kas leidZia reaguoti j rinkos pokyc¢ius bei vieSiems
aukcionams parengti skirtingy segmenty Klienty poreikius atitinkanciy objekty (pvz., dvary).

Nors Jmonés vykdomos veiklos reikSmingumas nuolat did¢ja, vis délto neretai susiduriama su
neigiamais veiklos vertinimais. Institucijos ir jstaigos, $iuo metu patikéjimo teise valdanc¢ios VNT, tam
tikrais atvejais neigiamai vertina centralizuoto turto valdymo reforma, nes nenori atsisakyti vykdomy,
tadiau Sioms institucijoms ir jstaigoms nebtidingy funkcijy. Si aplinkybé ir tai, kad nuomos santyKkiai
su tokiais Klientais yra detaliai reglamentuoti norminiuose teisés aktuose, riboja Jmonés sprendimo
galig, kai sickiama optimizuoti valdomus nekilnojamojo turto plotus, taciau sprendimus reikia suderinti
tarp skirtingy Klienty ir jy steigéjy.

Imonés pagrindinés veiklos — perduoto centralizuotai valdyti VNT valdymo ir su juo susijusiy
paslaugy teikimo bei papildomy veikly — akcijy privatizavimo, skoly administravimo, Ataskaitos
rengimo, beSeimininkio turto administravimo skirtinga procesy logika Imonei kelia i$Sikiy
standartizuojant vienodus veikly procesus ir uztikrinant naudojamy skirtingy informaciniy sistemy
sasajas, kas létina veiklos greitj. Reaguodama j Siuos i$$iikius, Imoné stengiasi kuo labiau standartizuoti
ir skaitmenizuoti panaSias veiklas bei formuoja nuolatinio tobulinimo kultiirg, perziirédama procesus.
Su vykdomos veiklos procesy sudétingumu susijusj kitg i§§tkj lemia tai, kad dalies teikiamy paslaugy
procesai yra neatsiejami nuo kity institucijy sprendimy priémimo arba $iy institucijy valdomy registry
ar duomeny baziy veiklos greicio ir pasiekiamumo. Siekdama pagerinti tokiy paslaugy teikima, didinti
duomeny kokybe bei visuomenei atverti vis daugiau duomeny apie savo veiklg, Imoné inicijuoja
valdomy informaciniy sistemy atnaujinima ir sasajy su kity institucijy sistemomis spartinima.

Skoly administravimas

5 grafike pavaizduotos planuojamos per 2023-2026 metus isieSkoti skolos pagal
Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo istatymo 4 straipsnio 4 dal;.

5 grafikas Planuojamos per 2023-2026 metus iSieskoti skolos, tiikst. eury
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Numatoma aktyviai dalyvauti vykstanCiose skolininky bankroto procediirose, siekiant
maksimalaus Imonés finansiniy reikalavimy tenkinimo, taip pat kontroliuoti, kaip vykdomos sutarciy,
sudaryty su skolininkais, salygos, vertinti skolininky galimybes atsiskaityti, analizuoti visas jmanomas
skoly realizavimo alternatyvas.



Pazymétina, kad nuo 2019 mety Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Jmonei neperduoda administruoti naujy reikalavimo teisiy j mokestines
nepriemokas, tai lemia turimo skoly valstybei portfelio kokybe ir kasmet mazéjant] planuojamy
1SieSkoti skoly masta.

Akcijy privatizavimas

2023-2026 metais numatoma gauti apie 2 690 tiikst. eury uz akcijy privatizavima.

Pagrindinés Sios veiklos silpnosios pusés — politiné rizika. Planuoti privatizavimo 1éSy apimtis
sudétinga dé¢l galimy Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plano
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasitarimo 2023 m. sausio 11 d. protokolu Nr. 1,
pakeitimy ir dél to, kad valstybei priklausancias akcijas valdancios jmonés neturi iSankstinés pozicijos
dél privatizavimo arba jy pozicija gali keistis véliau, kai jmoniy akcijos jtraukiamos j privatizavimo
objekty sarasa. Taip pat pastebima tendencija, kad dalis jmoniy, kuriy akcijas rengiamasi privatizuoti,
patiria ilgalaikiy finansiniy sunkumy, susijusiy su jy veiklos tgstinumo ir (ar) bankroto rizika. Veiklos
testinumo rizika turi tiesioging jtakg $iy jmoniy pardavimo proceso sudétingumui, bankrotas lemia
privatizavimo proceso, negavus pajamy, baigtj.

Galimi atvejai, kai, jmonei veikiant nuostolingai, sickiama panaikinti j jmonés balansa jraytus
nuostolius (Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 52 straipsnio 2 dalies 1 punktas) arba,
jmonei turint finansines galimybes iSmokéti akcininkui (-ams) priklausanéias 1éSas, siekiama
akcininkams iSmokéti bendrovés 168y (Akciniy bendroviy jstatymo 52 straipsnio 2 dalies 3 punktas).
Siais atvejais priimami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai mazinti jstatinj kapitala. Tai turi
jtakos privatizuojamy akcijy vertei, kuri yra lygi pradinei privatizuojamy akcijy kainai pirma karta
skelbiant privatizavimo programa.

Prie stiprybiy paminétina Jmonés darbuotojy kompetencija valstybei ir savivaldybéms
priklausanciy akcijy privatizavimo srityje.

Pastebétina, kad wvalstybei perduoty akcijy (pripaZinty beSeimininkémis, konfiskuoty,
valstybés paveldéty ar kitais teisés akty nustatytais atvejais perduoty valstybés nuosavybeén, kurios
galéty buti privatizuojamos) apimtys didéja. Lietuvos Respublikos Seimui 2022 m. birzelio 30 d.
priémus Lietuvos Respublikos valstybei ir savivaldybéms priklausanc¢iy akcijy privatizavimo jstatymo
Nr. VI11-480 2, 3,4, 5,6,7,9, 10, 11, 12, 13, 19, 20 ir 21 straipsniy pakeitimo jstatyma, rengiami §io
Istatymo jgyvendinamieji teisés aktai, kuriems jsigaliojus bus sudarytos teisinés galimybés praktiskai
jgyvendinti valstybei perduoty akcijy privatizavimo funkcija.

Planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy, iskaitant valstybei perduotas
akcijas, privatizavimo apimtys 2023-2026 metais pavaizduotos 7 lenteléje.

7 lentelé. Planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijuy, iskaitant valstybei
perduotas akcijas, privatizavimo apimtys 2023-2026 metais, tiikst. eury

Valstybei nuosavybés teise priklausanciu akciju privatizavimo apimtys (tiikst. eury)
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

1190 500 500 500

BesSeimininkio turto administravimas

Imoné¢, vadovaudamasi BeSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto
turto, daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grazinimo ir
pripazinimo atliekomis taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzes 26 d.
nutarimu Nr. 634 ,) D¢l BeSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto turto,
daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grgzinimo ir
pripazinimo atliekomis taisykliy patvirtinimo®, nuostatomis, perima beSeimininkj, konfiskuota,
valstybés vardu paveldéta, valstybei perduoting nekilnojamajj turtg ir zemés sklypus, priskirtus tam
turtui eksploatuoti, bei akcijas.



Nuo $ios funkcijos atlikimo pradzios, t. y. nuo 2015 mety kovo ménesio, iki 2022 m. gruodzio
31 d. Jmoné gavo praneSimus ir pradéjo 8 180 paveldéjimo byly, i$ kuriy 3 565 bylos jau baigtos —
nustatyti jpédiniai, persiystos pagal kompetencija arba kitais pagrindais. Atlikdama §ig funkcija Imoné
notary biurams pateiké 3 160 prasymy d¢l palikimo peré¢jimo valstybei liudijimy iSdavimo, gavo 3 342
palikimo peréjimo valstybei liudijimus (jskaitant pateiktus Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos), pagal kuriuos sura$é¢ 3 384 priémimo—perdavimo aktus
(patalpos, pastatai ir statiniai bei jiems priskirti zemés sklypai), perémé 118 jmoniy akcijy pakety bei
perimta turtg jtrauké j Jmonés apskaita. Didzioji dalis atlickant minétg funkcija perimto nekilnojamojo
turto yra su vieSuose registruose skelbiamais skoliniais jsipareigojimais (aresStuotas, jkeistas ar kitais
pagrindais).

2019 m. spalio 1 d. isigaliojus istatymy pakeitimams (Disponavimo jstatymo pakeitimo
jstatymas, Lietuvos Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo Nr. XII-
791 3, 4, 6, 8, 9 straipsniy pakeitimo ir 5 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymas, Lietuvos
Respublikos civilinio proceso kodekso 626, 628, 629, 668 ir 691 straipsniy pakeitimo jstatymas),
2023-2026 metais numatoma parengti parduoti apie 1 400-1 500 valstybés paveldéto, konfiskuoto,
valstybei dovanoto nekilnojamojo turto objekty (per 2022 metus parengti 363 nekilnojamojo turto
objektai, per 2023 metus numatoma parengti parduoti taip pat ne maziau kaip 360 nekilnojamojo turto
objekty). I§ parduoto turto vertés Jmoné padengia skolinius jsipareigojimus, susidariusius iki turto
perémimo, atsiskaito su kreditoriais ir antstoliais — padengia antstoliy vykdymo iSlaidas iki
vykdomosios bylos sustabdymo, taip pat atlygina Imonés patirtas biitingsias i§laidas, susijusias su turto
paveldéjimu. Sios veiklos efektyviam vykdymui neigiama jtaka turi teisminiai procesai, susije su
palikimo per¢jimo valstybei liudijimy iSdavimu, t. y. jpédiniai pagal jstatymga ar testamenta inicijuoja
teisminius procesus dél palikimo peréjimo valstybei uzgincijimo (pagal teismo sprendimus panaikinta
160 liudijimy), taip pat teisminiai procesai su antstoliais ir kitais kreditoriais dél tinkamo ir laiku
pateikiamo kreditoriy reikalavimy pareiskimo Civilinio kodekso 5.63 straipsnio nustatyta tvarka.
patirdama papildomy turto i§laikymo sgnaudy.

Ataskaitos rengimas

Vadovaudamasi Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu, Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. kovo 22 d. nutarimu Nr. 207 ,,D¢l valstybei nuosavybés teise priklausancio turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos rengimo*, Imoné¢ privalo kasmet rengti Ataskaita.
Ataskaitoje pateikiami duomenys apie:

e VNT panauda, nuoma, laisvg VNT, AVNT,;

e valstybes funkcijoms jgyvendinti naudojamg i§sinuomotg nekilnojamajj turta;

e Imones patikéjimo teise valdomg VNT;

e  kitg valstybei nuosavybés teise priklausantj turtg (transporto priemones, laivus, orlaivius,
zemes gelmiy isteklius ir ertmes, Zemés plotus, kultiiros vertybes ir panasiai).

Ataskaitoje atskleidziama informacija apie tai, kiek ir kokio nekilnojamojo ir kito turto turi
valstybe, kiek turto valdo patikéjimo teise, kiek nuomojasi, kiek yra iSnuomojusi ir (ar) suteikusi
panaudai, nustatomos institucijos, kurios valstybés turtg valdo neefektyviai, tokiu btidu jgyvendinant
VNT kontrolg. Imonés darbuotojai, turédami ilgamet¢ duomeny apie VNT valdymo patirtj, neretai
teikia eksperting nuomong institucijoms, kaip efektyviausiu biidu galima panaudoti institucijy turimag
nekilnojamajj turta, kuris nejtrauktas j Imonés valdoma portfel;.

Ataskaitos tikslumas priklauso nuo valstybés turto valdytojy suvesty duomeny, dé¢l ko gali
nukentéti Ataskaitos turinys.

Su Imonés parengtomis ir vieSinamomis Ataskaitomis galima susipazinti Jmonés ir Finansy
ministerijos interneto svetainése.



Finansy valdymas

Finansy valdymas uztikrina Jmonés veiklos tiksly jgyvendinimg, iStekliy valdyma,
pagrindiniy funkcijy atlikimg. Imonéje sukurta ir veikia nuolat tobulinama bei atnaujinama finansy
valdymo ir kontrolés sistema, atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus. Finansiniai
rodikliai stebimi pagal veikly kategorijas. Politiniai veiksniai taip pat turi jtakos Imonés finansiniams
srautams, kurie skatina didinti veiklos efektyvumg, mazinti veiklos sgnaudas ir didinti pelningumo
lukescCius valstybés valdomoms jmonéms. Valdomo ir parduodamo turto diferencijuota struktiira bei
stabili nuomininky bazé leidzia diversifikuoti jgyvendinamy projekty finansavima.

Zmogiskyjy iStekliy valdymas

Atsizvelgiant | Imonés veiklos specifika, zmogiskieji iStekliai ir racionaliis personalo valdymo
sprendimai yra vienas i§ svarbesniy Jmonés vidinés aplinkos veiksniy. Pagrindinis zmogiskyjy istekliy
savo srities profesionaly, taip pat maksimaliai jtraukiant juos j Imonés veiklos tiksly siekimg, darbo
procesy optimizavimga. ISSiiki kelia tai, kad Imonés veikloje reikia specifiniy nekilnojamo turto
valdymo, prieziiiros, akcijy privatizavimo ir kity sri¢iy Ziniy bei specialisty Lietuvos regionuose, todél
sudétinga pritraukti aukStos kompetencijos specialisty i§ privataus sektoriaus dél salyginai mazesnio
darbo uzmokescio lygio bei daznai stereotipiskai klaidingo vieSojo sektoriaus jvaizdzio. Sprgsdama §j
kultiirg, darbuotojus jtraukdama j veiklos tobulinimo iniciatyvas, vertybiy ambasadoriy bei
savanorystes veiklas. Imoné planuoja darbuotojy skaiciy atsizvelgdama i Imonés veiklos efektyvumo
kriterijus, kad Jmonés veiklos tikslai biity pasiekti optimaliais biidais.



' 1 SKYRIUS )
IMONES ISORINES APLINKOS ANALIZE

Analizuoti pagrindiniai iSorés aplinkos veiksniai Imonés veiklai ir finansiniams rodikliams.

Veiksniai Galimas poveikis Imonés veiklai ir finansiniams rodikliams Poveikio svarba

e Visos atliekamos funkcijos priskirtos jstatymais ir
Vyriausybés nutarimais, kuriuose aiSkiai nustatomos
Imonés teisés ir pareigos bei veiklos apribojimai,
atliekant konkrecias funkcijas.

e Imonés kasdien¢ veikla reikSmingai priklauso nuo
politiniy sprendimy, Vizijos, integralumo kaitos, kas
lemia pagrindiniy Imonés sprendimy (projekty)

pasikeitimus.
e Numatomas Jmonés pertvarkymas ir veiklos apimties
Politiniai pakeitimas gali veikti Imonés pinigy srautus. Didelé
veiksniai e 2022 m. vasario 24 d. pradéta atvira Rusijos Federacijos

kariné agresija prie§ Ukraing ir jos zmones (toliau — karas
Ukrainoje) ir ukrainie¢iy apgyvendinimas Lietuvoje daro
jtaka Imonés parduodamy objekty apimtims bei didina
remonto sanaudas.

e Imonés pagrindiné veikla reikSmingai priklauso nuo kity
institucijy, jstaigy ir organizacijy veiklos (jy vidiniy
procesy, sprendimy priémimo grei¢io, informaciniy
sistemy veikimo ir kt.), kas riboja Imonés teikiamy
paslaugy greit].

e Rinkos darbo uzmokesc¢io atotriikis nuo Jmonés darbo
uzmokes¢io bei atotrikis tarp Jmonés vadovy ir
specialisty darbo uzmokesCio apsunkina kvalifikuoty
specialisty pritraukima ir i§laikyma.

e Infliacija ir prognozuojama recesija gali daryti jtakg turto
likvidumui, pirkéjy elgsenai bei skolininky VNT
portfelio struktiirai. Didelé

e Prekiy ir paslaugy brangimas, prieinamumo mazéjimas ir
pristatymo terminy ilgéjimas apsunkina statybos
projekty jgyvendinima, nes sunkiau pritraukti partneriy,
keiciasi pradéty projekty biudzetai ir trukmé.

e Didéja administruojamo VNT laisvo ploto kiekis dél
klienty istekliy taupymo.

Ekonominiai
veiksniai

e Hibridinis darbas keicia pastaty ir jy ploto paklausa,

pritaikyma Klienty reikméms.
e Did¢ja poreikis pastatus pritaikyti Zmonéms su negalia. Vidutiné
e Tampa sudétinga pritraukti auksStos kompetencijos

darbuotojy ir rangovy regionuose.

Socialiniai
veiksniai




Technologiniai
veiksniai

Aplinkosaugos
veiksniai

Teisiniali

veiksniai

Nuolat tobuléjancios technologijos ir keliami
inovatyvis pastaty jrengimo, Klientams teikiamy
paslaugy kokybés reikalavimai didina investicijy ir
iSskirtinés ~ kompetencijos  zmogiskyjy  iStekliy
poreikius.

Imonés naudojamy informaciniy sistemy
funkcionalumas, efektyvumas ir sasaja su kity jstaigy
informacinémis sistemomis kelia i$stkiy efektyvinant
veiklas.

Didéjantys lukesciai dél atviry duomeny didina
informaciniy sistemy pritaikymo siems duomenims
generuoti ir pateikti sgnaudas.

Kibernetiniy ataky suaktyvéjimas didina tiek darbo,
tiek finansines sgnaudas ieskant proaktyviy sprendimy
uzkardyti tokias atakas.

Didéjantys  aplinkosaugos  reikalavimai  (CO:
mazinimas, zaliasis kursas, automobiliy infrastruktiiros
poky¢iai) didina investicijy j turtg poreikj.

Didéjantys likesciai dél pastaty energinio efektyvumo
kelia issukiy, kurie susij¢ su turimais istekliais, skirtais
pastaty energiniam efektyvinimui, ir Klienty ltikes¢iy
valdymu.

Imonés veikla ir kainodara iSsamiai reglamentuota
teisés aktuose, kurie dél sparciai besikeiciancios
veiklos aplinkos riboja Imonés lankstuma.

Vidutine

Didele

Didelé



IV SKYRIUS

IMONES KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Pagrindiniy Imonés teikiamy paslaugy konkurencinés aplinkos analizé atliekama pagal
M. Porterio 5 jégy modelj analizuojant konkurencinés aplinkos veiksnius.

Paslaugy
teikéjy jéga

Pirkéjy jéga

Konkurentai

Naujy

konkurenty
grésmé

Pakaitalu °
orésmeé

Visas reikalingas paslaugas Jmoné jsigyja vieSyjy pirkimy biudu. Dauguma
paslaugy teikéjy veikia konkurencinéje rinkoje. Jmoné, pirkdama paslaugas
didelémis apimtimis, turi stiprig derybing galig. Atsizvelgiant  tai, kas
iSdéstyta, paslaugos i§ paslaugy teikéjy perkamos centralizuotai maziausios
kainos ir geriausios kokybés santykiu. Jvertinus ankstesniy paslaugy pirkimy
patirtj, galima teigti, kad paslaugy teikéjy rinkoje yra pakankamai ir dél
aktyvios konkurencijos paslaugy teikéjai negali ypac paveikti kainy. Jmoné
siekia centralizuoti Jmonés vykdomus pirkimus, juos vykdyti maksimaliai
skaidriai ir uztikrinti pagrindiniu laikoma valstybés vieSyjy pirkimy sistemos
tikslg — racionaliai naudoti vieSasias 1éSas, tod¢l Imoné palaipsniui ir protingai
siekia pereiti prie ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy taikymo. Su
prekiy tiekéjais (darby rangovais) susijusi grésmé vertinama kaip maza.

Atsizvelgiant j tai, kad didelé dalis Jmonei perduoto nekilnojamojo turto
pritaikyta administravimo funkcijoms atlikti, Imonés prioritetas -
administruoti valstybei priklausancius objektus, kad institucijoms nebereikty
nuomotis patalpy rinkoje. Pagrindiniai paslaugy gavéjai — valstybés
institucijos ir jstaigos, Kiti juridiniai asmenys, fiziniai asmenys.

Igyvendindama centralizuotag VNT valdyma, Imoné ne tik valdo, naudoja VNT
ir disponuoja VNT, perduotu valdyti patikéjimo teise, taciau ir organizuoja
nereikalingo VNT pardavimo viesus aukcionus, kuriuose dalyvauja tiek
juridiniai, tiek fiziniai asmenys, jsigyjantys VNT vie$o aukciono budu. Siy
pirkéjy galia Imonei turi jtakos tiek finansine, tiek komunikacine prasme.
Pirkéjy pasirinkimas pirkti VNT daro tiesioging jtaka Imonés finansiniams
rodikliams, o pirkéjy skleidziama informacija apie Imonés suteiktas paslaugas
bei jy kokybe tiesiogiai daro jtakg Jmonés reputacijos ir jvaizdZio formavimui.

Imonei suteikta iSskirtiné teisé jgyvendinti centralizuota VNT valdyma,
organizuoti valstybei ir savivaldybéms nuosavybes teise priklausanciy akeijy
privatizavima.

Jmoné parduoda VNT ir privatizuoja valstybei ir savivaldybéms nuosavybés
teise priklausanc¢ias jmoniy akcijas. Dél tokiy iSskirtiniy produkty, kuriuos
parduoti gali tik Jmoné, naujy konkurenty grésmeé minimali.

Igyvendinant centralizuota VNT valdyma pakaitaly grésmé yra minimali.



) V SKYRIUS ) )
IMONES STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Vertintos Imonés stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.

Stiprybés

(Imonés savybés, kurios padeda pasiekti uZsibréZtus

Silpnybés
(Imonés savybés, kurios mazina Imonés konkurencinj pranasumgq pries
kitas nekilnojamojo turto valdymo sektoriaus jmones ir trukdo pasiekti
uZgsibréztus tikslus)

tikslus ir kuriy visuma suteikia pranaSumo pries kitas

nekilnojamojo turto valdymo sektoriaus jmones)

1. Centralizuotas ir stiprios Imonés, kaip darbdavio, jvaizdis ir patikimo

kompetencijos administracinés partnerio reputacija.

paskirties VNT valdytojas. 2. Neefektyvis, nestandartizuoti procesai, kurie kenkia
2. Diversifikuotas (isskirtiniai objektai, veiklos kokybei ir grei¢iui.

jvairts Klienty segmentai, skirtingi Sprendimo galios neturéjimas Ssantykiuose su

kainy lygiai) parduodamo turto nuomininkais (centralizuota nuoma).

portfelis. 4. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy neislaikymas dél
3. Stabili Klienty bazé. mazesnio nei rinkoje darbo uzmokescio, karjeros
4. Finansavimas (stabilus ir galimybiy ir darbo kriivio.

diversifikuotas).

Galimybés

(iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie Jmonés

verteés didinimo)

Organizaciné kultiira yra pageréjusi, taciau ja biitina
stiprinti ir toliau.

Atviry duomeny apimtys ir kokybeé.

Imonés  naudojamy  informaciniy  sistemy
funkcionalumas, efektyvumas ir sgsaja su kity
istaigy informacinémis sistemomis.

Grésmés
(tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamgq jtakq Imonés veiklai)

1. Jmonés pertvarkymas | akcing |[1. Numatomas Jmonés pertvarkymas ir veiklos apimties
bendrovg. pakeitimas gali veikti Imonés pinigy srautus.

2. Didéja poreikis pastatus pritaikyti |2. Kibernetinés atakos, neteisétas valdomy duomeny
zmonéms su negalia. atskleidimas ir panaudojimas.

3. Nuolat tobul¢jancios technologijos |3. Rinkos recesijos grésmeé turto pardavimui.
lemia  Klienty likes¢ius  dél |4. Perkamy paslaugy ir (arba) prekiy brangimas ir
inovatyvaus pastaty jrengimo. pristatymo terminy ilgéjimas, trikdantis turto valdyma

4. Didéjantys aplinkosaugos bei atnaujinimo ir gerinimo projekty jgyvendinima.
reikalavimai  (CO2  mazinimas, |5. Darbo rinkos poky¢iai, lemsiantys kompetentingy
zaliasis kursas, automobiliy darbuotojy praradima ir (ar) nepritraukima.
infrastruktiiros poky¢iai) bei likeséiai [6. Situacija energetikos rinkoje ir galimai nesuvaldyti
dél energinio efektyvumo. Klienty lukesciai (dél kainy ir energinio efektyvumo).

7. De¢l pasikeitusio Klienty elgesio gali didéti laisvo
ploto ir gali nepavykti greitai rasti naujy Klienty.

8. Imonés pagrindiné veikla reik§mingai priklauso nuo
kity institucijy ir treCiyjy asmeny veiklos (jy vidiniy
procesy, sprendimy priémimo greicio, informaciniy
sistemy veikimo ir kt.), sutrikus jy veiklai, gali biti
ribojamas ir Imonés teikiamy paslaugy greitis.

9. Imonés veikla ir kainodara iSsamiai reglamentuota
teiseés aktais, o dél nuolat besikei¢iancios veiklos
aplinkos gali buti ribojamas Imonés lankstumas.




Imoné koncentruojasi | nustatyty galimybiy iSnaudojimg, pasinaudodama savo stiprybémis.
Atlikdama jai jstatymais priskirtas funkcijas, Imoné visada siekia iSnaudoti savo stiprybes ir galimybes,
spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybes yra pasirengusi suvaldyti
galimas grésmes.

Sukaupta centralizuoto AVNT valdymo patirtis, Sio turto teisinés bazés geras iSmanymas,
dalyvavimas jg kuriant ir tobulinant, ilgalaiké partnerysté su Klientais bei jy poreikiy pazinimas leis
tinkamai pasirengti numatomam Jmonés pertvarkymui j akcing bendrove bei galimam pinigy srauty
pasikeitimui. Numatomas Jmonés pertvarkymas leis lankséiau vystyti komercines paslaugas ir didinti
komercinés nuomos apimtis. Diversifikuotas parduodamo turto portfelis leidzia palaikyti pastoviag
parduodamy objekty pasitila bei pajamas, kurios panaudojamos valdomam turtui modernizuoti.
Turédama stabily ir diversifikuotg finansavimg, Imoné gali jgyvendinti bandomuosius projektus —
diegti inovatyvius pastaty jrengimo sprendimus, atliepiancius tiek didéjancius nuomininky lukescius
dél energinio efektyvumo bei ergonominés kokybés, tiek didéjancius aplinkosauginius reikalavimus ar
infrastukttiros, susijusios su pastatais, pokyc¢ius. Inovatyviis projektai ir juos jgyvendinant kKylantys
i$Sukiai taip pat leidzia darbuotojams kaupti patirt], kas ateityje leis savarankiskai ir greitai diegti Siuos
inovatyvius sprendimus, susijusius su visu valdomu turtu, bei pasialyti Klientams geriausius jy
lukescius atitinkancius sprendimus . Teikiamy paslaugy kompleksiskumas ir apimtys, idiegta Klienty
uzklausy valdymo sistema bei joje kaupiamy duomeny analizé sudarys sglygas formuoti Klientams
tinkamus paslaugy paketus, suteikti institucijoms visuomenings paskirties funkcijoms atlikti pritaikyta
nekilnojamajj turta, taip geriau panaudojant pastaty plotus.

Aukstos kvalifikacijos, ambicingi Imonés darbuotojai, sukaupe didele patirtj, vadovaujami
iniciatyviy padaliniy vadovy, uZtikrina sklandy ir tinkama VNT valdyma, pardavima, atnaujinimo
organizavima ir koordinavima, skoly valdyma ir akcijy privatizavimg. Siekdama islaikyti kvalifikuotus
darbuotojus ir pritraukti naujy specialisty, Jmoné nuolat gerina organizacijos kultiira, paremta vertybiy
stiprinimu, darbo aplinkos gerinimu, — atnaujina fizines darbo vietas, skatina hibridinj darba ir suteikia
galimybiy jsitraukti j savanorystés veiklas.

Imones veiklos skaidrumas ir didé¢janti kompetencija leis uzmegzti ir palaikyti glaudesnius
santykius tiek su viesojo, tiek su privataus sektoriy subjektais, plés bendradarbiavimg su tarptautiniy
organizacijy nariais. Skaitmenizuojamos veiklos leis atverti vis daugiau kokybisky duomeny
visuomenei bei inicijuoti VNT naudojimo efektyvinimo iniciatyvas Klientams. Sios iniciatyvos ne tik
leis taupyti Klienty 1é8y, bet proaktyvi ir kiirybinga komunikacija stiprins Imonés, kaip darbdavio,
1vaizdj bei suteiks galimybiy pritraukti naujy darbuotojy.

Teisés akty, reglamentuojanciy turto perdavimo, pardavimo ir kitus valdymo klausimus,
keitimas, kai siekiama trumpinti ir kitaip efektyvinti nustatytus procesus, suteikia galimybe¢ didinti
Imonei jstatymais priskirty funkcijy finansavima ir vystyti naujus informaciniy sistemy sprendimus
skaitmenizuojant Sias funkcijas ir stiprinant Imonés valdomy duomeny apsaugg nuo kibernetiniy ataky
bei kitos kenkéjiskos veiklos tiek Imonés, tiek Klienty turtui.



VI SKYRIUS
IMONES STRATEGIJA

Imonés misija, vizija, vertybés:
VIZIJA — profesionaliis ir inovatyvis nekilnojamojo turto valdymo sprendimai valstybei.
MISIJA — efektyvus valstybés turto valdymas.
VERTYBES:

1. Veikiame drgsiai:

1.1. idéjas paverc¢iame sprendimais;

1.2. inicijuojame pokycius ir juos jgyvendiname;
1.3. nebijome klysti ir nuolat tobul¢jame;

1.4. kiirybiskai ieSkome inovatyviy sprendimy.
2. Atsakingumas:

2.1. prisiimame atsakomybe uz rezultatus;

2.2. laikomés susitarimy;

2.3. veikiame efektyviai;

2.4. kuriame pasitikéjima.

3. Bendradarbiavimas

3.1. teikiame pagalbg ir palaikome;

3.2. igaliname veikti;

3.3. konstruktyviai bendradarbiaujame.

Imonés strateginés kryptys:

1. kokybiskos paslaugos Klientams;

2. racionalus valstybés turto valdymas;

3. finansinis tvarumas;

4. patikimas ir patrauklus darbdavys;

5. efektyvus Imonés valdymas ir vidiniai procesai.

Imonés veiklos tikslai iki 2026 mety:

1. Klienty pasitenkinimg Imonés teikiamomis paslaugomis (vartojamas NPS (angl. ,,Net
Promoter Score*) indeksas, kuris rodo Klienty patirtis, lojaluma ir numato verslo augimo galimybes.
Tai trumpas tyrimas, vykdomas paprastai apklausiant visus Klientus) padidinti iki 53 procenty;

2. Valdomo VNT portfelio CO2 emisija kasmet sumazinti 7-11 procenty;

3. padidinti centralizuotai nuomai perduoto nekilnojamojo turto efektyvumg, kasmet 1—
2,5 procento sumazinant vienai darbo vietai tenkanc¢iy kvadratiniy metry skaiciy;

4. pasiekti valdomo VNT portfelio vakansijg ne daugiau kaip 18,15 procento;

5. EBITDA (pelnas neatskai¢ius paliikany, mokes¢iy, nusidévéjimo ir amortizacijos) turi
siekti 4,50 min. eury;

6. palaikyti optimalig kapitalo struktiirg iki 0,2 karto;

7. suformuoti jsitraukusig bei Imonés vertybémis besivadovaujancig darbuotojy komanda,
kurios darbuotojy jsitraukimo indeksas biity ne mazesnis nei 80 procenty;

8. pagerinti Jmonés zinomuma visuomengje ne maziau kaip 50 procenty;

9. padidinti gerosios valdysenos indekso vertinima iki A+;

10. padidinti Jmonés procesinio valdymo brandg iki 4 lygio.



Imonés strateginis tiksly ir uZdaviniy Zemélapis

Rodikliai, rodikliy vertés ir kita svarbi informacija pagal JImonés strategines kryptis ir veiklos
tikslus pateikiami Valstybés jmonés Turto banko 2023-2026 mety strateginiame tiksly ir uzdaviniy
zemélapyje — Sios strategijos 1 priede.

Imonés planuojamos pasiekti 2023-2026 mety pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmés,
nustatytos Lictuvos Respublikos finansy ministro valdymo sri¢iy 2023-2025 mety strateginiame
veiklos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. sausio 31 d. jsakymu
Nr. 1K-33 ,,D¢l finansy ministro valdymo sri¢iy 2023-2025 mety strateginio veiklos plano ir Valstybés
duomeny agentiiros 2023-2025 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®, pateiktos 8 lenteléje.

8 lentelé. Imonés planuojamos pasiekti 2023-2026 mety pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmés

Siektina rodiklio verté

Rodiklio pavadinimas
2024 m. 2025 m. 2026 m.

Energinio efektyvumo didinimas
(KWh sumazgéjimas) (proc.)

Vienai darbo vietai tenkanéiy kv.
metry ploto sumazinimas (proc.)
Vidutiné metiné EBITDA (pelnas
pries palukanas, mokescius,
nusidévéjimg ir amortizacijg) (mln.
eury)

>4.5 >4.5 >4.5 >4.5

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Finansy ministerija) tikisi, kad
Imoné savo veiklg vykdys vadovaudamasi skaidrumo principu, t. y. Imoné¢ atliks atitikties, uztikrinimo,
veiklos vidaus auditus ir imsis visy priemoniy, kad Jmonés veikla buty efektyvinama, turtas bty
naudojamas racionaliai, o rizikos, galinios pasireiksti Jmoneés veikloje, bty tinkamai valdomos.
Imoné daug pastangy skyré ne tik veiklos ir valstybés interesy apsaugai nuo piktnaudziavimo,
suk¢iavimo ir kity korupcinio pobiidzio neteiséty veiky poveikio, bet daug padaré korupcijai atsparios
aplinkos priemoniy sistemai sukurti. Imonéje yra patvirtintas Etikos kodeksas, kuriame nustatytos
profesinés etiskos elgsenos ir veiklos bei dovany politikos nuostatos, veikia viesyjy ir privaéiy interesy
kontrol¢, karta per metus jvertinama korupcijos pasireiSkimo reik§mingiausiose Imonés veiklos srityse
tikimybé. Imoné uztikrina ir ple¢ia atviry duomeny apimtis.

Imoneés vidaus kontrolés sistema — vykdomy visy riisiy kontrolés procediiry ir funkcijy (finansy
valdymo, apskaitos ir klaidy prevencijos, vieSyjy pirkimy, sutarciy ir jsipareigojimy vykdymo, turto
valdymo, naudojimo ir jo apsaugos ir kt.), jtraukty j Imonés veiklg reglamentuojancius dokumentus ir
procesus, visuma. Jmonés vidaus kontrolé vertinama kaip gera (3 i$ 4 baly).

Imonés valdybos 2022 m. vasario 22 d. nutarimu Nr. 98 ,,Dél valstybés jmonés Turto banko
riziky valdymo politikos patvirtinimo* patvirtinta Riziky valdymo politika, Jmonés generalinio
direktoriaus 2019 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. P1-41 ,Dél Valstybés jmonés Turto bankas riziky
valdymo politikos ir valstybés jmonés Turto bankas riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
metodikos patvirtinimo® patvirtinta Valstybés jmonés Turto banko riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo metodika, sudarytas Riziky valdymo komitetas, kuris nuolat vertina Imonés veiklg ir veiklos
tiksly pasiekima galingias paveikti rizikas. Sioms rizikoms valdyti sudaryti ir patvirtinti riziky atsako
planai.

Planuojant 2023-2026 mety Jmonés veiklos tikslus nustatytos naujos papildomos rizikos,
kurios gali kilti siekiant veiklos tiksly: prekiy ir paslaugy brangimas (ypa¢ energijos istekliy) deél
infliacijos ir karo Ukrainoje nulemtas Jmonés valdomy objekty panaudojimas tiek karo pabégéliams
apgyvendinti, tiek sléptuvéms jrengti. Energijos istekliy kainy didéjimas gali turéti jtakos pagrindiniy
veiklos rodikliy pasiekimui, nes dalis Klienty, taupydami 1ésas, atsisako dalies savo patalpy, kas didina



Imonés patiriamas Siy patalpy priezitiros sagnaudas. Didéjancios prekiy ir paslaugy kainos bei tiekimo
grandiniy ilgé¢jimas gali turéti neigiama jtakg energinio efektyvumo projekty igyvendinimui tiek laiko,
tiek biudzeto atzvilgiu. Rusijos Federacijos kariniai veiksmai Ukrainoje ir tolesné karo eiga, auganti
infliacija ir artéjancios recesijos grésmé gali mazinti JImonés pardavimo pajamas. Karo Ukrainoje
nulemti padariniai didina Imonés sgnaudas — Imonés 1éSomis objektai pritaikomi karo pabégéliams
apgyvendinti, atsiranda naujas poreikis valdomus objektus pritaikyti civilinés saugos (sléptuviy)
funkcijoms atlikti. Sios aplinkybés ir ekonominés rizikos gali turéti jtakos Jmonés pinigy srautams bei
tikslo dél vidutinio metinio EBITDA rodiklio pasiekimui.

VI SKYRIUS
IMONES ISTEKLIAI

) ) PIRMASIS SKIRSNIS
IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA, STRUKTURINIU PADALINIU FUNKCIJU
PASISKIRSTYMAS

Imonés organizaciné struktiira nuolat tobulinama, pritaikoma prie naujy tiksly, uzduociy,
sickiama, kad ji sudaryty salygas siekti Imonés tiksly ir efektyviai atlikti Jmonei jstatymais priskirtas
funkcijas.

Imonés valdybos 2021 m. rugséjo 21 d. nutarimu Nr. SK2-78 ,,Dél valstybés jmonés Turto
banko struktliros® patvirtinta nauja organizaciné struktiira, Kuri jsigaliojo 2022 m. vasario 1 d.,
pavaizduota 6 grafike.

Siuo pokyéiu siekta sustiprinti orientacija j Klientui teikiamas paslaugas, pagerinti duomeny
kokybe, padidinti veiklos efektyvuma.

6 grafikas. Imonés organizaciné struktiira
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Imonés struktiiriniy padaliniy funkcijy pasiskirstymas

Turto strategijos ir plétros departamentas pagal kompetencijg prisideda prie valstybés
politikos nekilnojamojo turto valdymo srityje jgyvendinimo, siekia optimalaus ir racionalaus monei
perduoto VNT naudojimo, jstatymy nustatyta tvarka organizuoja ir koordinuoja Jmonei perduoto VNT
atnaujinimg bei modernizavima, statyba, griovimg ir iSardyma, kuria ir jgyvendina atsinaujinanciy
energijos istekliy panaudojimo ir CO2 maZzinimo strategijas.

Turto valdymo departamentas organizuoja efektyvy Imonei patikéto VNT valdyma, uztikrina
kokybiska nekilnojamojo turto priezitiros paslaugy teikimg valdant Imonei patikéjimo teise perduota
VNT, vykdo Imonei patikéjimo teise perduoto valdyti VNT prieziiiros paslaugas, nuomos ir panaudos
sutar¢iy administravima.

Pardavimy departamentas inicijuoja ir vykdo Vyriausybés patvirtintame VieSame aukcione
parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty sgrase ir Imonés generalinio
direktoriaus jsakymuose nurodyto VNT ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity
nekilnojamyjy daikty parengima parduoti, organizuoja $io turto pardavima, uztikrina jo viesg ir skaidry
vykdyma, kokybiska VNT pardavimo paslaugy teikima, organizuoja zemés sklypy, esanciy po
savivaldybiy vieSame aukcione parduodamais statiniais, perémima bei perimty zemés sklypy tvarkymo
procesus ir vykdo $iy sklypy pirkimo—pardavimo sutaréiy pasiraSymo procesg, siekia optimalaus ir
racionalaus VNT naudojimo.

Teisés ir administravimo departamentas organizuoja dokumenty valdyma, uZztikrina
archyviniy dokumenty i§saugojimg ir jy panaudojima, Imonés ir jos struktiiriniy padaliniy informacinj
ir techninj apripinima, Imonés kilnojamojo turto, naudojamo Imonés reikméms, priezitirg ir tinkama
jo eksploatavima, padeda Jmonés struktiiriniams padaliniams teisétomis priemonémis jgyvendinti
teisés aktuose nustatytus tikslus ir uzdavinius bei jiems suteiktas teises ir jgaliojimus, uztikrina Jmonés
veiklos atitiktj norminiams ir vidaus teisés aktams, gina valstybés ir Imonés interesus teismuose, kitose
giny sprendimo institucijose ir teismy sprendimy vykdymo procese, uztikrina Jmonés Qgerosios
valdysenos indekso gerinimg ir palaikyma, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg Imonéje, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 24 d. nutarimo Nr. 215 ,,D¢l jgaliojimy suteikimo* pagrindu
atlieka juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.

Finansy departamentas rengia ir jgyvendina [monés apskaitos politika, tvarko Imonés
finansing apskaita, valdo pinigy srautus, rengia biudzets, veiklos strategijas, analizuoja finansinés
veiklos rodiklius, rengia ir teikia finansines ir statistines bei kitas ataskaitas, pagal kompetencija
planuoja, organizuoja ir vykdo vieSyjy pirkimy procediiras.

Valstybiniy kompetencijy departamentas iSiesko skolas pagal reikalavimo teises, uztikrina
efektyvy ir skaidry valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy privatizavimg ir
vykdo privatizavimo sandoriuose nustatyty salygy vykdymo kontrole, administruoja beSeimininkj,
konfiskuotg, valstybés paveldéta (jskaitant palikimo administravimg iki paveldéto turto perdavimo),
valstybei perduota nekilnojamajj turtg ir Siam turtui priskirtus zemés sklypus bei akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas, dalyvauja jgyvendinant valstybés politikg nekilnojamojo turto
valdymo srityje, rengia Ataskaita, siekia optimalaus ir racionalaus VNT valdymo ir naudojimo,
derindamas turto valdytojy inicijuotus sprendimus VTIPS, inicijuoja, stebi ir kontroliuoja VTIPS
tobulinimo ir modernizavimo darbus bei projektus, konsultuoja VTIPS naudotojus sistemos naudojimo
VNT centralizavima.

Veiklos valdymo skyrius jgyvendina veiklos valdymo praktikas Jmonéje, rengia Jmonés
veiklos strategija, uztikrina riziky valdyma, veiklos procesy optimizavimg, automatizavimg ir
skaitmenizavimg, organizuoja rodikliy sistemos diegimg bei palaikyma, sieckdamas uztikrinti Jmonés
veiklos efektyvuma ir gerinti Klientams teikiamas paslaugas.

Zmogiskyjy istekliy skyrius formuoja Jmonés organizacine kultiira (vertybes ir tradicijas),
zmogiskyjy iStekliy politikg ir strategija bei dalyvauja jgyvendinant priimtus sprendimus [moneés
organizacinés kulttiros, Zmogiskyjy iStekliy politikos ir strategijos klausimais, organizuoja Jmonés



zmogiskyjy iStekliy Zziniy, jgudziy, geb¢jimy, kuriy reikia Imonés veiklai uZztikrinti, plétra,
administruoja Imonés personalg.

Saugos ir prevencijos skyrius uztikrina efektyvy korupcijos prevencijos mechanizma,
tobulina esamas ir diegia naujas korupcijos prevencijos priemones, uztikrina Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymasi, riziky Imonés veikloje valdyma,
teisés akty, reglamentuojanciy asmens duomeny apsauga, jgyvendinima.

Vidaus audito skyrius tiria ir vertina JImonés valdyma, rizikos valdymga ir vidaus kontrolg,
atsizvelgdamas j Jmonés veiklg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymasi, strateginiy
planavimo dokumenty jgyvendinima, veiklos vykdyma ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
poziiiriu, turto apskaitg, valdyma, naudojimg ir disponavimg juo, teikiamg informacijg apie finansing
ir kita veikla, teikia rekomendacijas del Imonés valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés
tobulinimo bei konsultuoja veiklos valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés klausimais.

Komunikacijos skyrius inicijuoja, administruoja, koordinuoja ir valdo Imonés informacijos
vie$inimo procesus, sudarydamas salygas efektyviai Imonés veiklai, taip pat formuoja ir jgyvendina
Imonés jvaizdzio strategija ir viesyjy rysiy politika.

IMONES DEPARTAMENTY VADOVAI:

Turto strategijos ir plétros
departamentas

Departamento direktoré -

n

Valstybiniy kompetencijy
departamentas

Departamento direktorius -
Algirdas Stumbrys

Pardavimy
departamentas

Departamento direktoré -
Guoda Gurauskaité

Teisés ir administravimo

departamentas

Departamento direktoré -
Justé Zibadiené

Turto valdymo
departamentas

Departamento direktorius
- Jonas Stravinskas

Finansy
departamentas

Departamento direktorius -
Ernestas Cesokas

2022 m. gruodzio 31 d. Imonéje dirbo 241 darbuotojas (be darbuotojy, esanciy vaiko
priezitiros atostogose). Informacija apie Jmonés darbuotojy skaiCiaus dinamikg 2022-2026 metais
pateikta 7 grafike.



7 grafikas. Imonés darbuotojy skaic¢iaus dinamika 2022-2026 metais
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—> Darbuotojy skaiius (mety pabaigoje)

Planuojamas darbuotojy skai¢iaus pokytis iki 2026 mety yra tik preliminarus, nes reikSminga
itakg tam darys perimto valdyti nekilnojamojo turto objekty skaicius, finansiniy skoly apimtis ir kiti
veiksniai. Bet kuriuo atveju darbuotojy skaicius Imongje bus toks, kad biity optimaliai uztikrinamas
Imonei priskirty funkcijy atlikimas.

Imonéje dirba kvalifikuoti darbuotojai, sukaupe didele patirtj skoly valstybei isieskojimo,
VNT atnaujinimo, valdymo ir pardavimo bei akcijy privatizavimo veiklose, ir kity sri¢iy kvalifikuoti
specialistai. 2022 m. gruodzio 31 d. Imonéje 96 procentai darbuotojy turéjo aukstajj i$silavinima.

Viena i§ Jmonés strateginiy krypéiy — patikimas ir patrauklus darbdavys. Jmong¢je daug
démesio skiriama darbuotojy iSlaikymui (didinant darbuotojy jsitraukimg jgyvendinant Jmonés
padaliniy jsitraukimo didinimo planuose numatytas veiklas) ir aukStos kompetencijos darbuotojy
pritraukimui (gerinant Imonés reputacija ir darbdavio jvaizdj vykdant ioring komunikacija).

Imonéje kiekvienais metais atlickamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas ir §io tyrimo rezultaty
vertinimas, aptarimas ir palyginimas su praéjusiy mety rezultatais. Kiekvienais metais darbuotojy
iniciatyviné grupé — ambasadoriai — daug démesio skiria darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultaty
analizei, darbuotojy komentarams ir, aktyviai diskutuodami, atnaujina jsitraukimo priemoniy plang —
jtraukia arba koreguoja darbuotojy jsitraukimo didinimo priemones. Stipriausiai Imonés darbuotojai
vertina Santykj ir darbg su tiesioginiu vadovu, bendradarbiavimg Imonés viduje ir psichologinj
sauguma. Sritys, kurios labiausiai tobul¢jo, yra komunikacija ir pripaZinimas. Kaip tobulintinas sritis
darbuotojai jvardijo atlygj, darbo sglygas esant padidéjusiam darbo kraviui ir karjeros galimybes.
Sioms sritims skiriamas prioritetinis démesys:

e siekiama stiprinti atlygio konkurencingumga ir komunikacija Imonés viduje ir iSoréje;

e sickiama didinti darbuotojy darbo ir poilsio balansg optimaliai paskirstant darbo kriivj ir
suteikiant papildomy poilsio dieny, taikant lanksty hibridinj darbg ir darbg i$ jvairiy uzsienio valstybiy;

e ugdant vadovus karjeros valdymo, ugdomojo vadovavimo temomis bei pasitilant jiems
karjeros valdymo sprendimus.

Taip pat daug démesio skiriama:

e Imonés vertybiy gryninimui, komunikacijai ir diegimui jvairiuose Imonés procesuose,
siekiant kurti ne tik jsitraukusia, bet ir Jmonés vertybémis besivadovaujanc¢ig komanda;

e atviro ir nuolatinio grjZztamojo rysio kultiiros formavimui;

e jvairioms priemonéms, socialiniams projektams, kurie leis plésti kandidaty dirbti Imong¢je
ratg ir pritraukti daugiau darbuotojy;



e nuolatiniam savo veiklos srities ir vadovavimo kompetencijy augimui bei psichologinés
sveikatos temoms.
ANTRASIS SKIRSNIS
INFORMACINES SISTEMOS

Siuo metu Jmonéje vykdoma informaciniy technologijy ir informaciniy sistemy (toliau kartu —
IT) plétra bei modernizavimas. Norint pasiekti geresniy rezultaty iskelti Sie tikslai:

e darni IT plétra —tikslas, kuriam reikia maksimalaus Jmonei vadovaujan¢iy asmeny, visy
procesy valdytojy ir IT srities darbuotojy jsitraukimo bei veiksmy koordinavimo. Sis tikslas yra
nukreiptas ] ilgalaikius strateging ar ekonoming¢ reikSme¢ Jmonei turinCius IT pokycius ir projektus
(pvz., naujy IT sistemy diegimas (iSmanioji vieSyjy pirkimy platforma ,,Ecocost) ar esamy
tobulinimas (bankiné informaciné sistema ,,Forpost, Verslo valdymo sistema), debesijos technologijy
panaudojimas, kompiuterinés jrangos prieziiros paslaugos). Imon¢, siekdama s$io tikslo, siekia
inovatyviy sprendimy ir investicijy, pagrjsty geriausiu kasty ir naudos santykiu. Siekiama visiskai

e vartotoju (Imonés darbuotojuy ir Klienty) poreikius tenkinan¢ios IT paslaugos —
uztikrinti, kad IT paslaugos biity teikiamos nuolat, o galimi paslaugy teikimo trikdziai buty
nereik§mingi Imonés veiklai. Nustatyti darbuotojams teikiamy IT paslaugy prioritetus ir siekti, kad jos
biity teikiamos laiku ir kokybiSkai. Nuolat vertinti teikiamy IT paslaugy kokybe, siekti, kad jos atitikty
IT naudotojy poreikius. Atsizvelgiant j IT raida ir IT naudotojy poreikius, diegti jiems aktualias ir
reikalingas IT paslaugas;

e geraja praktikg atitinkantis 1T valdymas — atlikti tarptautinio IT jmoniy valdymo
standarto 1ISO/IEC 38500 ir tarptautinio IT paslaugy valdymo standarto ISO/IEC 20000 reikalavimy
bei TOGAF (The Open Group Architecture Framework — atvirosios architektiiros servisas), COBIT
(Control Obijectives for Information and Related Technologies — metodika ir gerosios praktikos
rinkinys, padedantys organizacijoms siekti IT valdymui ir vadovavimui keliamy tiksly, t. y. sukurti
optimalig verte naudojant IT, iSlaikant pusiausvyra tarp siekiamos naudos, optimalaus rizikos valdymo
ir iStekliy naudojimo) ir ITIL (Information Technology Infrastructure Library — verslo valdymo
metodologija, orientuota j darbo optimizavima bei kokybés uZztikrinimag IT kompanijose ar jmoniy IT
padaliniuose) rekomenduojamy organizacijos IT valdymo modeliy analize ir sudaryti galimybes juos
taikyti Imonés IT veikloje. Atsizvelgiant | analizés rezultatus ir geraja praktika, tobulinti IT paslaugy
valdyma Imong¢je;

e Jmonés informaciniy iStekliy saugumo ir atsparumo didéjanc¢ioms kibernetinéms
grésmems uztikrinimas — vadovaujantis valstybés informaciniy istekliy valdyma reglamentuojanciais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, informacijos saugumo standarty ISO/IEC 27000 reikalavimais,
COBIT ir kity metodiky teikiama geraja praktika, uztikrinti elektroninés informacijos konfidencialuma
ir sauga. Informacija, kaip ir bet kuris kitas Imonés turtas, turi verte ir todél privalo biti tinkamai
apsaugota. Teisingai identifikuodama ir Klasifikuodama §j turta, sistemingai vertindama rizikg ir
grésmes, Jmoné gali pasirinkti tinkamas priemones Sioms rizikoms valdyti ir kartu jrodyti Klientams,
vartotojams, jvairioms institucijoms ir visuomenei, kad gali uztikrinti $io turto konfidencialuma,
vientisumg ir prieinamuma,

e aukSta darbuotojy kompetencija I T srityje — sparciai plétojantis IT labai svarbu, kad
IT skyriaus darbuotojy Zinios ir kompetencija biity pakankamos efektyviam Imonés IT ir paslaugy
valdymui, jy inovacijai ir optimizavimui. Todél reikéty skirti pakankamai istekliy specializuotiems 1T
skyriaus darbuotojy mokymams IT srityje. Ne maZziau svarbus ir IT paslaugy vartotojy vartojimo
jgidziy lavinimas ir kompiuterinis rastingumas. Darbuotojai turi biti nuolat supazindinami su IT
naujovémis;

e VTIPS palaikymas ir tobulinimas — VTIPS naudojama priimant (derinant) VNT
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo sprendimus, taip pat analizuojant turto valdymo ir naudojimo
rodiklius bei rengiant Ataskaitas.



TRECIASIS SKIRSNIS
FINANSINIAI ISTEKLIAI IR APSKAITA

Imonés bendrieji apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés reglamentuojami Jmonés
generalinio direktoriaus tvirtinamoje apskaitos politikoje. Imonéje apskaita tvarkoma vadovaujantis
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés
jstatymu ir verslo apskaitos standartais. Apskaitai tvarkyti naudojama verslo valdymo informaciné
sistema ,,Labbis“, o valdomy skoly analitikos apskaitai — bendroji informaciné sistema ,,Forpost®.
Apskaitos patikimumga uZztikrina audito jmoniy kasmet atlickamas finansinés atskaitomybés auditas.

Imonés 1ésas sudaro:

atlygis uz:

e valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima ir kitiems
akcininkams nuosavybeés teise priklausanciy akcijy pardavima;

e skoly valstybei iSieskojima;

e VNT ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity nekilnojamyjy daikty, jtraukty
] Vyriausybés patvirtinta vieSsame aukcione parduodamo VNT ir kity nekilnojamyjy daikty
sarasa, pardavima;

e  beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto
ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravima, pardavimg ir (arba)
privatizavima, apskaiciuotas Vyriausybés nustatyta tvarka atskirai kiekvienai nurodytai veiklai;

nuomos mokestis (nuompinigiai, netesybos ir kiti mokéjimai) uz iSnuomotg VNT;

tantjemos;

valstybés biudzeto 1éSos, gautos 1§ valstybés biudzeto asignavimy valdytojy programoms

vykdyti;
1éS0s, gautos uz parduotg turta, jgyvendinant centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo
projektus;
skolintos 1éSos;
1éSos, gautos uz parduota savininko kapitala atitinkantj turta;
kitos 1éS0s.

Valstybés institucijy ir jstaigy apriipinimo valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu ir jy
poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties VNT, reikalingu valdymo ir naudojimo
tikslams ir turta naudojanciy asmeny poreikiams tenkinti, nuomos mokestis apskai¢iuojamas Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2020 m. lapkri¢io 10 d. jsakymo Nr. 1K-357 ,,Dél Centralizuotai valdyti
perduoto administracinés paskirties ir kito kartu perduoto valstybés nekilnojamojo turto nuomos
mokescio apskai¢iavimo taisykliy patvirtinimo* nustatyta tvarka.

Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 5 punkta
viena i§ Jmonés funkcijy yra valstybés perimtino turto — beSeimininkio, konfiskuoto, valstybés
paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijy —administravimas. Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 6 straipsnio
1 dalies 1 punkta Imonei uz Sios funkcijos atlikimg mokamas atlygis, apskaiciuotas Vyriausybés
nustatyta tvarka. Nuo 2020 m. sausio 1 d. nustatyta atlygio uz valstybés perimtino turto
administravimg, pardavimg ir (arba) privatizavimg skai¢iavimo tvarka. Pazymétina, kad iki
Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo jsigaliojimo valstybés perimtino turto
administravimo islaidos buvo dengiamos valstybés biudzeto 1éSomis, o atlygj Imoné galéjo gauti tik uz
VNT pardavimg arba akcijy privatizavimg. 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2019 m. gruodzio 30 d. nutarimui Nr. 1332 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. kovo 13 d. nutarimo Nr. 252 ,, D¢l Atlygio centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui uz jo
vykdomas veiklas apskaiCiavimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®, centralizuotai valdomo



valstybés turto valdytojui sudarytos salygos gauti atlygi uz valstybés perimtino turto administravima,
pardavima ir (arba) privatizavima ir §j atlygj mokéti i turto pardavimo 1ésy.

Imonei svarbu bendradarbiaujant su Finansy ministerija, Imonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancia institucija, sitlyti, kaip buty galima tobulinti teisinj reguliavima, kad baty islaikytas
tvarus finansavimas i§ dalies valstybés biudzeto 1éSomis finansuojamoms veikloms, kuriomis
jgyvendinami Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu
Nr. 4-193 , D¢l Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
Jpareigojimy saraSo patvirtinimo* Jmonei nustatyti specialieji jpareigojimai.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
KOMUNIKACIJOS SISTEMA

Informacija apie Imonés veikla visuomenei viesai skelbiama interneto svetainéje turtas.lt. Joje
pateikiama iSsami informacija apie AVNT valdyma, igyvendinamus valstybés turto atnaujinimo bei
modernizavimo projektus. Svetainéje taip pat pateikiama informacija apie VNT vieSus aukcionus,
numatomg parduoti VNT, parduodamg kilnojamaji turta, valstybei priklausanciy jmoniy akcijy
privatizavima, skoly valstybei iSieskojima. Daugiau informacijos apie turta galima rasti VTIPS
interneto svetainéje valstybesturtas.t.

Informacija apie parduodama turtg ir vykdomus VNT ir kilnojamojo turto pardavimo viesus
aukcionus nuolat skelbiama portaluose evarzytynes.It ir aruodas.lt.

Informacija skelbiama bendradarbiaujant su kitomis VNT parduodanciomis jstaigomis.

Imoné yra visateisé Pure-Net (Public Real Estate Network) asociacijos, vienijan¢ios Europos
Sajungos valstybiniy jmoniy ir institucijy, centralizuotai valdan¢iy VNT, nar¢.

. VIl SKYRIUS )
IMONES VEIKLOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO REZULTATU STEBESENA

Imonés Finansy departamento Planavimo ir biudzeto skyrius ir Veiklos valdymo skyrius
rengia ketvirtines ir metines Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo vykdymo pazangos ataskaitas ir
teikia jas susipazinti Jmonés valdybai. Nuolatiné Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo stebésena
vykdoma ménesiniuose vadovybés (generalinio direktoriaus, jam pavaldziy departamenty ir skyriy
vadovy) susirinkimuose analizuojant Imonés struktiiriniy padaliniy stebésenos rodikliy pasiekima.
Kilus veiklos tiksly jgyvendinimo sunkumy arba kitais atvejais, kai reikia sustiprinti Imonés veiklos
strategijos jgyvendinimo stebéseng, vadovybé gali nustatyti ir kitokj atsiskaitymo uz veiklos tiksly
pasiekimg periodiskumg ir forma. Stebésenos duomenys naudojami vieSinant veiklos rezultatus.
Vadovaujantis stebésenos duomenimis, gali biiti inicijuojamas Jmoneés jgyvendinamy projekty,
vykdomy veikly vertinimas ir i$laidy perziiira.

~ IXSKYRIUS _
IMONES FINANSINES PROGNOZES

Jmonés prognozuojama 2023-2026 mety pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Imonés prognozuojama 2023-2026 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Straipsniai, tukst. eury 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Pardavimo pajamos 31539 25 566 25831 26 053
Pardavimo savikaina 26 160 20 621 20 751 19 351




amortizacijos ir nusidévéjimo), tiikkst. Eur

3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5379 4945 5080 6 702
5. | Pardavimo sgnaudos
6. | Bendrosios ir administracinés paskirties sanaudos 5175 4729 4 856 6471
7. | Kitos veiklos rezultatai 0 0 0 0
8. !nvesti.ctijq i pa‘gronugjanéigsios, patronuojamqjq

ir asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. | Kity paltkany ir panasios pajamos
11 Finansvi.n.iio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas
12. | Palukany ir kitos panasios sagnaudos
13, if(;l;lé\ssé(%UOSTOLIAI) NEATSKAICIUS 203 216 223 231
14. | PELNO MOKESTIS
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 203 216 223 231
16. EBITDA (pelnas neatskai¢ius mokesciy, 5059 4929 4852 4824

Jmonés 2023-2026 mety veiklos laikotarpiu planuojama siekti efektyvaus valstybei

priklausancio nekilnojamojo turto pardavimo, tokiu biidu mazinant Jmonés sgnaudas valstybei
nereikalingam nekilnojamajam turtui islaikyti ir administruoti. 8 grafike pateikta 2022 mety faktiniy ir
2023-2026 mety planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo sutariy verté ir parduodamy objekty

skaicius.

8 grafikas. 2022 mety faktiniy ir 2023-2026 mety planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo
sutarciy vertés ir parduodamy objekty skaiciaus tendencijos
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9 grafikas. Planuojama 2023-2026 mety sanaudy struktiira, tiikst. eury
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Sudarant Jmonés 2023-2026 mety veiklos strategija, atsizvelgiama j tai, kad pagrindines
Imonés veiklos pajamas turéty sudaryti pajamos, gautos i§ centralizuotai valdomo VNT valdymo, t. y.
nuomos pajamos, atlygio uz nekilnojamojo turto valdyma ir prieziiirg pajamos, taip pat nekilnojamojo
turto pardavimo atlygio pajamos, kurios prognozuojamu laikotarpiu, kaip pavaizduota 10 grafike,
did¢ja arba iSlieka panaSaus lygio.
10 grafikas. Planuojamos pajamy struktiros kitimo tendencijos, takst. eury

Planuojami Imonés veiklos rezultatai pateikti 11grafike.
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11 grafikas. Planuojami Imonés veiklos rezultatai 2023-2026 metais, tiikst. eury
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pinigy srauty prognozés 2023-2026 metams.

10 lentelé. Imonés balanso prognozé 2023-2026 metams

Imoné negali prognozuoti, kokj VNT, kokios apimties ir kada Vyriausybés nutarimais bus
nuspresta perduoti patikéjimo teise valdyti Imonei. Tokio Imonei perduoto turto verté tiesiogiai veikia
Imonés turto ir jsipareigojimy straipsniuose pateikiamus duomenis. Balanso ir pinigy srauty prognozé
parengta remiantis pra¢jusiy laikotarpiy faktiniais duomenis ir atsizvelgiant ; 2023-2032 mety

Imonés pelno paskirstymo prognozé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio nuostatomis. 10 ir 11 lentelése pateikiamos balanso ir

TURTAS 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 396 282 440 537 471023 528 358
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 252 230 208 186
1.1 Pletros darbai 0 0 0 0
1.2. Programiné jranga 252 230 208 186
13, VK'oncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios 0 0 0 0
teisés

14. Kitas nematerialusis turtas 0 0 0 0
15 Sumokéti avansai 0 0 0 0
2. MATERIALUSIS TURTAS 394 798 439 321 470 026 527 541
2.1 Zemé 0 0 0 0
2.2. Pastatai ir statiniai 1418 2062 2005 1949
2.3. Masinos ir jranga 0 0 0 0
2.4. Transporto priemonés 0 0 0 0
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2409 2350 2290 2230
2.6. Investicinis turtas 370 412 419 010 452 266 522 810
2.6.1. Zemé 41542 41542 37388 33649
2.6.2. Pastatai 328870 377 469 414 879 489 161
27 (gfg%%l;(;t(ij:;ft?;sai ir vykdomi materialiojo turto statybos 20 559 15 900 13 464 550
3. FINANSINIS TURTAS 1233 986 789 631
3.1 Po vieny mety gautinos sumos 0 0 0 0
3.2. Kitas finansinis turtas 1233 986 789 631
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0
4.1. Atidétojo mokesgéio turtas 0 0 0 0
4.2. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 105 790 96 842 98 621 90 372




1. ATSARGOS 58 823 58 634 52 382 42 809
1.1 Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 267 347 451 406
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 10739 9128 7759 6 595
1.3. Produkcija 0 0 0 0
1.4. Biologinis turtas 0 0 0 0
1.5. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0 0 0
1.6. llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 47733 49033 44 130 35745
1.7. Sumokéti avansai 84 126 42 63
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 6717 6 892 6193 6 296
2.1 Pirkéjy skolos 2352 2001 2352 2613
2.2. Kitos gautinos sumos 4364 43801 3841 3683
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0 0
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 40 251 31316 40 047 41 267
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 0 0 0 0
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTAS, IS VISO: 502 072 537 379 569 644 618 730
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
D. NUOSAVAS KAPITALAS 352 290 352 374 352 522 352 675
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 4982 4982 4982 4982
TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI TIK
2. VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS 0 0 0 0
KAPITALAS
CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURT
3. ATITINKANTIS KAPITALAS A A 344779 344779 344779 344779
4. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 0 0 0
5. REZERVAI 626 626 626 626
5.1. Privalomasis 498 498 498 498
5.2. Kiti rezervai 128 128 128 128
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 1903 1987 2134 2287
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 203 216 223 231
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1700 1771 1911 2 056
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 23017 36 940 46 248 53 616
F. ATIDEJINIAI 29 29 29 29
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 14 14 14 14
2. Mokeséiy atidéjiniai 0 0 0 0
3. Kiti atidéjiniai 15 15 15 15
G. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 126 719 148 020 170 829 212 395
PO VIENU METUY MOKETINOS SUMOS IR
L ILGALAIKL{AI ]SI[I{AREIGOJIMAI 71539 85319 110886 156 004
1.1 Skoliniai jsipareigojimai 25421 49 200 69 462 119 498
1.2. Skolos kredito jstaigoms 0 0 0 0
13. Gauti avansai 0 0 0 0
1.4. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 0 0 0 0
1.6 Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 46 118 36 118 41 424 36 506
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
2 TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 55179 62702 59944 56 391
2.1 Skoliniai jsipareigojimai 49 178 54 423 51520 48 061
2.2 Skolos kredito jstaigoms 66 97 126 126
2.3. Gauti avansai 1287 1501 1287 1180
2.4. Skolos tiekéjams 2229 3901 4180 4 459
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 0 0 0 0
2.6. Pelno mokescio jsipareigojimai 19 16 16 16
2.7. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1243 1118 1007 906
2.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1157 1644 1808 1644
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCI
H. LAIKOTARPIUAPAJ AMOS v 1 16 16 16
IUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU, IS VISO: 502 072 537 379 569 644 618 730




11 lentelé. Imonés pinigy srauty prognozé 2023-2026 metams

ﬁl'!' Straipsniai 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 203 216 223 231
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 3970 4000 4200 4300
13 llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto . .
- perleidimo rezultaty eliminavimas
14 Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty . . . .
o eliminavimas
1.5. Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 105 15451 25011 25 469
Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas
1.6. e - -
(padidéjimas)
Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas
1.7. i 5 - -
(padidéjimas)
Atsargy, i8skyrus sumokétus avansus,
18 sumazéjimas (padidéjimas) 30 (80) (104) 4
1.9. Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 981 (42) 84 (21)
1.10. Pirkeéjy isiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas (139) 261 (261) (261)
1.11. Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 1870 (437) 960 158
Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas
1.12. S - -
(padidéjimas)
Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty
1.13. : S S 683 --- ---
pajamy sumazéjimas (padidéjimas)
1.14. Atidéjimy padidéjimas (sumaZzéjimas) (15) --- - ---
Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy
1.15. e i -—- -—-
apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety
1.16. . e " - - - -
mokeétiny sumy padidéjimas (mazéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty
1.17. iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (5157) 214 (214) (107)
(sumazéjimas)
Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus
1.18. " s pees e - --- - ---
mokétiny sumy padidéjimas (mazéjimas)
1.19. Pelno mokescio jsipareigojimy padlvd.g.lmas 19 @ . i
(sumazéjimas)
1.20. Su darbo santykiais susijusiy isipareigojimy 59 (124) (112) (101)
padidéjimas (sumazéjimas)
1.21. Kity moketmq. sumuy Ir jsiparcigojmy 633 487 164 (164)
padidéjimas (sumazéjimas)
192, Sukaupty §qnaudq ir éilp'emancu; la1lv<f)'t.arp1q (394) @ . i
pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2853 19 942 29 951 29 549
2. Investicinés veiklos pinigy srautai --- - --- -
2.1. Ilgalaikio turto (i8skyrus investicijas) jsigijimas (198) (43) (43) (43)
29 Ilgalaikio turto (i§skyrus investicijas) . . . .
- perleidimas
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas (46 259) (52 170) (40 982) (77 859)
2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas - - -—- -
2.5. Paskoly suteikimas --- - --- -
2.6. Paskoly susigrazinimas --- - --- -
2.7. Gautos paliikanos --- - --- -
Kity investicinés veiklos pinigy srauty
2.8. AN -—- -—-
padidéjimai
29 Kity investicinés veiklos pinigy srauty . . . L
e sumazgjimai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (46 457) (52 213) (41 025) (77 902)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai - --- - ---
3.1 Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais (3 956) (203) (216) (223)
3.1.1. Imongs savininko kapitalo didinimas (1 385) (71) (76) (78)
312, I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama 2572) (132) (140) (145)

imoneés pelno jmoka



3.2

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.
3.25.
3.2.6.
3.2.7.

3.28.

[

Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo
Saltiniais

Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Sumokeétos paliikanos

Finansinés nuomos (lizingo) mokéjimai
Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai
Kity finansinés veiklos pinigy srauty
sumazéjimai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynuyju
pinigy ir pinigy ekvivalenty likudiui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
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1 priedas. Valstybés jmonés Turto banko 2023-2026 mety strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis

Siektina rodiklio verté

Strateginis tikslas/ uzdavinys Rodiklis, matavimo vnt. Faktiné verté 2022 m. Atsakingas
1 strateginé kryptis. Kokybiskos paslaugos klientams (valstybés institucijoms ir jstaigoms, nekilnojamojo turto pirkéjams ir
1.1 Strateginis tikslas. Padidinti vartotojy
pasitenkinimg jmonés teikiamomis Turto banko paslaugy NPS, % 47% 49% 50% 51% 53% Generalinis direktorius
paslaugomis
1.1.1. Padidinti vartotojy pasitenkinimg .
t kas, Turt I
jmoneés teikiamomis turto valdymo priezitros | Turto valdymo prieZiGros NPS indeksas, % 51% 52% 53% 54% 55% Jonas Stravinskas, %“’ ° va_ dymo
. departamento direktorius
paslaugomis
1.1.2. Padidinti pardavimy veiklos klienty . .
pasitenkinimg jmonés teikiamomis Pardavimy veiklos klienty NPS indeksas, % 42% 45% 46% 48% 50% Guoda Gurauska|te,.Pardav.|mq
. departamento direktoré
paslaugomis
2 strateginé kryptis. Racionalus turto valdymas
o - s . 2022 Li iiate, .
2.1 Strateginis tikslas. Sumazinti CO: kiek;j e suvarto.tas' kiekis lyginant su 2022 mety 5 proc. 8830 t CO2 >11% > 8% >11% >7% I!wga . lutkevicidte, Turto st'rateguo.s
suvartotu kiekiu, % ir plétros departamento direktoré
2.1.1 Padidinti savos elektros energijos Jdiegtos saulés generacijos kiekis, kW 0 kW 497 KW 3075 kw 3878 kW 2 600 kW Inga Liutkeviciute, Turto strategijos
generacija ir plétros departamento direktoré
2.1.2 Eneraiios suvartoiimo masinimas Suvartoty kWh kiekis lyginant su 2021 mety 1,61% 10% 15% 5% 5% Jonas Stravinskas, Turto valdymo
- &l . suvartotu kiekiu, % (12,27 kWh/m?) (11,16 kWh/m?) (9,70 kWh/m?) (9,24 kWh/m?) (8,80 kWh/m?) departamento direktorius
2.2 inis ti L idinti .. L . e "
centf:’,;fgg;;ﬁ’;i‘:, Pei‘::;;’NT 1 darbo vietai tenkanciy kv. metry kiekio 2,67% 2,5% 2,0% 1,5% 1,0% Inga Liutkeviciaté, Turto strategijos
T . mazéjimas lyginat su praéjusiais metais, % (m?) (20,77 m?) (£20,25 m?) (£19,85 m?) (£19,55 m?) (£19,35 m?) ir plétros departamento direktoré
e _ . Geros buklés patalpy kiekis nuo viso valdomo 264 % 268 % >73% >75% Inga Liutkevicitte, Turto strategijos
2.2.1.P ki Ipy kiek ) 9 Lo . .
adidinti geros biikles patalpy kiekj portfelio, % (m?) 5% (460137 m?) (> 488 895 m?) (2524 843 m?) (2539223 m?) ir plétros departamento direktorée
2.3 Strateginis tikslas. Sumazinti valdomo . . <21,05% <19,95% <18,75% <18,15% Inga Liutkevicitté, Turto strategijos
Vald tfel k % (m? 25,979 ! ’ . ’ . ’ . .
portfelio vakansijg leleling [peli el velers), oo i) 97% (<151 342 m?) (143433 m?) (<134 806 m?) (130492 m?) ir plétros departamento direktoré
Y . . 110 000 m? 115 000 m? .
2.3.1 I3nuomoti plota komercinés nuomos y — 105 000 m? 105 000 m? m m 120 000 m? Jonas Stravinskas, Turto valdymo
_ IShuomoti m ) ) (13% nuo 835 815 (14% nuo 807 314 ) ; ;
badu (10% nuo 1 095 976 m?) (12% nuo 858 157 m?) m?) m?) (15% nuo 807 314 m?) departamento direktorius
; 2 2 2 2 2 2 Guoda Gurauskaité, Pardavimy
2.3.2 Parduoti valdomo parduodamg turta Parduoto valdomo parduodamo turto, m 10984 m 25324 m 9000 m 6000 m 5000 m . .
departamento direktoré
3 strateginé kryptis. Finansinis tvarumas
3.1. Strateginis tikslas. Pasiekti nustatytq Pelnas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjimag 5 6 min. Eur > 4,5 min. Eur > 4,5 min. Eur > 4,5 min. Eur > 4,5 min. Eur Ernestas Cesokas, Finansy
EBITDA ir amortizacija, Eur ! ' (5,06 min. Eur) (4,93 min.Eur) (4,85 min. Eur) (4,82 min. Eur) departamento direktorius
Administracinés paskirties valstybés nekilnojamo
3.1.1 L.Jvitilfrin.ti optimalia.s sgnaudas turto valdymo ir .prieiiﬂros (Centralizuota + 21,92 min. Eur 23,34 min. Eur 177 min. Eur 19,02 min. Eur 19,18 min. Eur Jonas Stravinskas, T%tho va_ldymo
kokybiskai veiklai vykdyti valdomo komerciné nuoma + panauda + laisvas departamento direktorius
plotas) sgnaudos, min. Eur
3.1.2 Uztikrinti strateginiy tiksly j dini . . . . o . -
z I. mj. 'S ra. eginiy sy lgyvendinima Metinés pardavimo pajamos, min. Eur 31,1 min. Eur 31,54 min. Eur 25,57 min. Eur 25,83 min. Eur 26,05 min. Eur Visy padaliniy vadovai pagal sritis
garantuojancias pajamas




Savininko graZos (grynasis pelnas/jmonés
savininko kapitalas) procentas, %

Ernestas Cesokas, Finansy

3.1.3. Pasiekti savinink z . .
asiekti savininko graza departamento direktorius

1,72% 4,08% 4,33% 4,48% 4,64%

Optimalios kapitalo struktdros (finansy institucijy
suteikty ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly,
overdrafty, lizingo paslaugy ir kt. likuciai mety 0,01 0,1 0,1 0,2 0,2
pabaigoje / nuosavas kapitalas mety pabaigoje)
santykis, kartais

3.2. Strateginis tikslas. Optimali kapitalo
struktira

Ernestas Cesokas, Finansy
departamento direktorius

Skoliniy jsipareigojimy ir investicinio turto Ernestas Cesokas, Finansy

.2.1 Uztikrinti t turt € i 1,629 9 11,89 15,49 22,99
3 Uztikrinti tvary turto vertes augima santykis procentais, % 62% 6,9% 8% >/4% 9% departamento direktorius
3..2.2 UZt.IkI‘II’ltI racionaly investicijy Laisvo valdomo turto pardavimo pajamos, min. 10,96 min. Eur 12,61 min. Eur 6,6 min. Eur 6,7 min. Eur 6,75 min. Eur Guoda Gurauskalte,.Pardavllmq
finansavima Eur departamento direktoré

4 strateginé kryptis. Patikimas ir patrauklus darbdavys

4.1. Strateginis tikslas. ]sitraukusi, jmonés Viktorija Valeikiene, Zmogiskyjy

1 ici H 1 0, 0, 0, 0, 0, 0,
vertybémis veikianti komanda DRl i ek 67% 70% 73% 5% 80% iStekliy skyriaus vadové

4.1.1. Stiprinti atlygio politikos komunikacijg Jsitraukimo tyrimo atlygio vertinimo padidéjimas 34% 2% 2% 5% 5% Viktorija Valeikiené, Zmogiskuyjy

ir konkurencinguma rinkoje lyginat su praeity mety tyrimu, % iStekliy skyriaus vadové

4.1.2. Padidinti i k ij Viktorija Valeikiene, Z iskyj

) adidinti darbdavio rekomendacijos Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS), % 16% >5% > 5% > 5% > 5% Iktorija Valelkiene, Zmogiskujy

indeksg E-NPS (esami darbuotojai) iStekliy skyriaus vadové

4.2. Strateginis tikslas. Didinti Turto banko Turto bankg veiklg Zinanciy apklaustyjy dalis nuo 28% > 30 % > 40 % > 45 % >50 % Karolis Vaitkevicius, Komunikacijos

Zinomuma ir reputacijg visuomenéje visy apklaustyjy, % > - ? - ? B ? B ? skyriaus vadovas

4.2.1. Didinti proatyvios komunikacijos kiekj Proaty\{los .Ifomumkacuos kiekis nuo visos 20% > 25% > 35% > 40 % 550 % Karolis Valtke:vmus, Komunikacijos
komunikacijos per metus, % skyriaus vadovas

5 strateginé kryptis. Efektyvus jmonés valdymas ir vidiniai procesai

Justé Zibudieng, Teisés ir
Gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu) A A A+ A+ A+ administravimo departamento
direktore

5.1 Strateginis tikslas. Gerinti jmonés
valdyseng

) ) . Justé Zibidiené, Teisés ir
Gerosios valdysenos indeksas Skaidrumo

5.1.1. Didinti jmonés veiklos skaidruma . . . . A- A A+ A+ A+ administravimo departamento
dimensijoje (ne Zemesnis negu) . i
direktoreé
Justé Zibadieneé, Teisés ir
12, Siekti . inio bl . . | indek . - X
;5 “Sle ti geresnio strateginio planavimo Gerosps va dysvenos |n.de sas vertinant Strateginj A A At A+ A+ administravimo departamento
jmonéje planavimg (ne Zemesnis negu) direktore

5.2 Strateginis tikslas. Padidinti procesinio

Jmonés procesinio valdymo brandos apklausos Gediminas Rainys, Procesy valdymo

valdymo .brai.':dq per procesy efektyvinimgq ir i, s ND 2 lygis 3 lygis 4 lygis 4 lygis vadovas
automatizavimq

D j 2 .
5.2.1. Optimizuoti veiklos procesus p:rr?;fx;q darbo valandy sutaupymas 2 500 val ND 2500 val. 2500 val. > 500 val. > 500 val. Visy padaliniy vadovai
5.2.2 Sutrumpinti vidiniy viesyjy pirkimy Sutrupinta viesyjy pirkimy trukmé pagal 2022 m. ND 10 % > 12% >149% > 16% Ernestas Cesokas, Finansy

procediry trukme skirtingy pirkimo bady vidutines trukmes, % departamento direktorius




