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I SKYRIUS
SANTRAUKA

1. Valstybés jmonés Turto banko (toliau — Jmoné) pagrindiné funkcija — centralizuotai
valdyti valstybés nekilnojamajj turta (toliau — VNT). Imonei Lietuvos Respublikos centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu pavestos ir kitos valstybei svarbios funkcijos, skirtos
paslaugoms teikti ir Imonés klientams — valstybés institucijoms ir jstaigoms, fiziniams ir juridiniams
asmenims (toliau kartu — Klientai) aptarnauti. Siuo metu Jmoné valdo 738,5 tiikst. m? administracinés
paskirties VNT (toliau — AVNT) portfelj, didziausig jo dalj nuomodama valstybés institucijoms ir
jstaigoms jy veiklai vykdyti.

2. Imonés misija — efektyvus VNT valdymas, kuriantis vert¢ visuomenei ir Klientams.

3. Imonés vizija — sukurti tvary nekilnojamojo turto (toliau — NT) portfelj, kuris ne tik
uztikrinty sklandy viesyjy paslaugy teikima, bet ir generuoty didéjancia graza valstybei.

4. Pagrindinés Imonés suinteresuotos Salys, 1 kurias atsizvelgiant rengta Imonés 2025—
2028 mety veiklos strategija (toliau — Jmonés veiklos strategija), — Klientai, tiekéjai (partneriai),
valstybé, Imonés darbuotojai ir visuomené.

5. Vykdydama savo misija Imoné tesia valdomo AVNT modernizavimo projektus pagal
2025-2034 mety centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo investicijy plang, patvirtintg Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m. liepos 12 d.
isakymu Nr. 1K-235 ,Dél 2025-2034 mety centralizuotai valdomo administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy plano patvirtinimo®, (toliau — Investicijy
planas). 2025-2028 metais planuojama j valdoma turto portfelj investuoti 326 min. eury ir kasmet
gerinti pelno neatskai¢ius mokes¢iy, nusidévéjimo ir amortizacijos rodiklj (toliau — EBITDA): 2025
metais pasiekti 10,12 min. eury, 2026 metais — 11,40 min. eury, 2027 metais — 17,08 min. eury, 2028
metais — 18,13 min. eury.

6. Pagrindinés Imonés strateginés veiklos kryptys — tvarumas, efektyvumas, aktyvus turto
portfeliy valdymas.

7. Vykdydama savo veiklg Imoné siekia prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarkéje nustatyty 17 universaliy, pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy darnaus vystymosi tiksly.
Imonés progresas darnumo srityje pateiktas metinése darnumo ataskaitose Jmonés interneto
svetaingje.

LI SKYRIUS
JMONES VEIKLOS APRASYMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
INFORMACIJA APIE IMONE

8. Imon¢ savo veiklg pradéjo 1996 metais. Imoné jkurta siekiant maksimaliai sumazinti
1995 mety Lietuvos banky krizés nuostolius. 2010 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seime
priimtas Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko pertvarkymo j valstybés jmong¢ Turto
banka jstatymas. Jmonés teisinés formos pakeitimas ] valstybés jmone¢ sietas su Jmonés
reorganizavimu sujungimo buidu su kita valstybés jmone — Valstybés turto fondu, turint tiksla po
reorganizavimo veiksianciai jmonei perduoti valstybés politikos VNT valdymo srityje jgyvendinimo
funkcija. Valstybés jmoné Valstybés turto fondas 2014 m. spalio 1 d. buvo reorganizuota prijungimo
budu, prijungiant jg prie reorganizavime dalyvavusios valstybés jmonés Turto banko.

9. 2014 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Centralizuotai valdomo
valstybés turto valdytojo jstatyma ir su juo susijusius jstatymy pakeitimo jstatymus, kurie jsigaliojo
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2014 m. spalio 1 d. Priimtais teisés aktais optimizuota VNT valdymo instituciné struktiira, jdiegtas
centralizuoto VNT valdymo modelis, pagristas laipsniSku VNT perdavimu patikéjimo teise valdyti
centralizuotai, sudarytos sglygos sukurti VNT valdymo kontrolés sistemg. Centralizuotai valdomo
valstybés turto valdytojas yra po reorganizavimo veikianti jmoné, kuriai peréjo visos reorganizuotos
valstybés jmonés Valstybés turto fondo teisés ir pareigos bei 2014 m. rugséjo 30 d. patikéjimo teise
valdytas valstybés turtas. Vadovaujantis Valstybés jmonés Turto banko jstaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2014 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 1K-300 ,,D¢l Valstybés jmonés
Turto banko jstaty patvirtinimo®, (toliau — Imonés jstatai) IV skyriumi, Imonés organai yra:

9.1. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
finansy ministerija;

9.2. kolegialus valdymo organas — Imonés valdyba, kurios narius 4 mety kadencijai skiria
Finansy ministerija ir kurios sudétis nurodyta 1 lenteléje;

9.3. vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas (generalinis direktorius) Gintaras
Maksimas.

1 lentelé. Imonés valdybos sudétis

Imonés valdybos sudétis

UAB ,,Orion Leasing“ generalinis direktorius, kuriam
Vilniaus universitete suteiktas tarptautinés prekybos magistro
laipsnis ir kuris baigé Tulano universiteta (JAV) ir Baltijos
vadybos instituto (Baltic management Institute) lyderystés
programa.

UAB ,,Girteka Europe West* finansy direktorius, kuriam

Valdybos narys Laimonas
nepriklausomas narys) Belickas

Valdybos narys Marius . ) o .
. Jungtinés Karalystés Soutamptono universitete suteiktas
(nepriklausomas narys) Junda . . o
ekonomikos ir finansy bakalauro laipsnis.
Aurimas . . . o
LTL Kredito unijos Verslo tarnybos vadovas, kuriam Vilniaus
Valdybos narys Tomas . X . . o
. ... | Gedimino technikos universitete ir Hendersono universitete
(nepriklausomas narys) | Staskevi- . . o
Sius (JAV) suteiktas verslo vadybos magistro laipsnis.

Finansy ministerijos Apskaitos informaciniy sistemy
Lina strategijos valdymo grupés vadove, kuriai Vilniaus Gedimino

Valdybos nare y ) X . . :
Y Frejuté | technikos universitete suteiktas vadybos ir verslo
administravimo magistro laipsnis.
. Imonés Teisés ir administravimo departamento direktore,
. Juste .. . . . . e
Valdybos nare «.. _ .. . | kuriai Mykolo Romerio universitete suteiktas civilinés teisés
Zibudiené

magistro laipsnis.

10. Imonés valdyba ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui sudaro Audito komiteta. Audito
komitetas vykdo Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatyme auditoriams nustatytas pareigas ir atlieka Imonés valdybos tvirtinamuose Audito komiteto
nuostatuose nustatytas funkcijas. Audito komiteto sudétis nurodyta 2 lenteléje.

= 'I'“m'n Imonés kodas 112021042 | buveinés adresas: Kgstucio g. 45, Vilnius
By Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre
(L, BANKAS



2 lentelé. Imonés Audito komiteto sudétis

Imonés Audito komiteto sudétis

Audito komiteto .. UAB ,,Alter Domus Lithuania* vidaus audito vadové,
C e Aurelija e . . ) .
pirmininké AukSdions kuriai Vilniaus universitete suteiktas verslo vadybos ir

(nepriklausoma naré) administravimo magistro laipsnis.

) ) Laura UAB ,,Baltijos ekonomistas* direktoré ir savininke,
Audito komiteto e .. o .. . . .

i i Garbenciiite- | kuriai  Vilniaus Gedimino technikos universitete
(nepriklausoma nar¢) . . . .

Bakiené suteiktas finansy magistro laipsnis.

) . . LTL Kredito unijos Verslo tarnybos vadovas, kuriam
Audito komiteto narys | Aurimas o L : o .
(valdybos Tomas Vilniaus  Gedimino  technikos  universitete ir

o e Hendersono universitete (JAV) suteiktas verslo vadybos
nepriklausomas narys) | Staskevicius ) .

magistro laipsnis.

11. Jmonés organizaciné struktira, galiojanti nuo 2024 m. geguzés 1 d., pavaizduota
1 grafike. Jmonés organizaciné struktiira tobulinama atsizvelgiant j Klientams teikiamas paslaugas,
siekiant pagerinti Jmonés veiklos efektyvuma ir stengiantis taikyti geraja organizacijy valdymo
praktika.

1 grafikas. Imonés organizaciné struktiira
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12. Imonés specialieji jpareigojimai nustatyti Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 D¢l Valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo*, 22—-31 punktuose.

~ ANTRASIS SKIRSNIS
IMONES VEIKLOS TIKSLAI IR FUNKCIJOS

13. JImonés veiklos tikslai — jgyvendinti centralizuota VNT valdyma, vykdyti valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima, iSieskoti skolas valstybei ir
administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius
Isipareigojimus.

14. Siekdama nustatyty veiklos tiksly, Jmoné atliecka Jmonés jstatuose nustatytas
funkcijas.

15. 2024 metais Jmoné patikéjimo teise valdé 0,99 mIn. m? VNT, kas sudaro 10,9 procento
viso VNT. Imonés valdomo VNT dalis nuo viso VNT pateikiama 2 grafike.

2 grafikas. Imonés valdomo VNT dalis nuo viso VNT

@ [monés valdomo VNT dalis Visi kiti VNT valdytojai

Imonés 0,99 min. m? ﬁ VNT |§ ViSO:
10,9 proc.
S 9,1 min. m2

8,1min.m2
89,1 proc.

16. 2024 metais Jmonés patikéjimo teise valdomas turtas sumazéjo 47,7 tikst. m?

Patikéjimo teise valdomo turto metiné dinamika pagal atskiras turto kategorijas pavaizduota
3 lentel¢je.

3 lentelé. Imonés valdomo VNT pokytis 2023-2024 metais, takst. m?

Imonés Centralizuotai VieSame Valstvbés
. veikloje valdyti aukcione Atnaujinamas Y v .
Metai - paveldétas IS viso
naudojamas perduotas parduodamas NT NT
NT ANVANRD NT

2024 2 738,5 105,1 35,5 103,0 985,4
Pokytis | -39,4 % 1,7 % -35,8 % =30,7 % 15,7 % 4,6 %

2023 3,3 725,8 163,8 51,2 89,0 1033,1

17.  Pagrindiné Jmonés veikla — AVNT valdymas. Sis turtas 2024 metais sudaré
738,5 tikst. m?, t. y. 74,9 procento viso Jmonés valdomo turto (zr. 3 grafika).
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3 grafikas. 2024 metais Imonés patikéjimo teise valdyto AVNT struktiira

= Centralizuota nuoma 60,7 %
Neatlygintina panauda 2,4 %
738,5 Komerciné nuoma 6,9 %
tikst. m? « Laisvas plotas 27,3 %
Imonés veiklai naudojamos patalpos 0,1 %

Ranga 2,3 %

18. Imonés valdomas AVNT skirstomas j:

18.1. valdyting, kuris nuomojamas valstybés institucijoms ir jstaigoms ir kurj planuojama
iSlaikyti portfelyje ir palaikyti ar kelti jo verte;

18.2. parduoting, kurio pardavimo léSomis kuriama ar palaikoma valdytino portfelio verte.

19. Atsizvelgiant j Jmonei Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu
priskirtas atlikti funkcijas, Imonei svarbiausia yra palaikyti efektyvy AVNT portfelj ir suteikti
patrauklias, patogias ir tvarias darbo vietas vieSojo sektoriaus darbuotojams. Siekdama $iy tiksly
Imon¢ dirba su $iais pagrindiniais Klienty segmentais:

19.1. Valstybés institucijomis ir jstaigomis, kurioms Imoné nuomoja plota darbo vietoms. Tai
didziausias Klienty segmentas, kurio darbo vietoms 2024 mety pabaigoje buvo skirta didZiausia
AVNT portfelio dalis (60,7 procento) ir kuris yra tiesiogiai susij¢s su vienu i$ pagrindiniy strateginiy
rodikliy — uztikrinti optimaly plota vienai darbo vietai. Pastaruosius metus Siame segmente yra
stabilus wvalstybés institucijy ir jstaigy skai¢ius — apie 130, jose 2024 metais dirbo apie
20 710 darbuotojy.

19.2. Fiziniais ir juridiniais asmenimis, perkanciais aukcionuose parduodamg Jmonés
valdoma turta ar i§sinuomojanéiais turta komercinés nuomos biidu. Sio Klienty segmento uz jsigytus
objektus sumokétos 1ésos toliau naudojamos VNT atnaujinti arba pervedamos j valstybés biudzets.
Dirbdama su Siuo segmentu Jmoné daug démesio skyré Klienty patiréiai gerinti vykdant aukciony
procediiras.

19.3. Fiziniais ir juridiniais asmenimis, pagal privatizavimo sandorius jgyjanciais valstybei
ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy.

20. Imonés 2021-2024 mety pagrindiniai finansiniai, veiklos ir Kiti rodikliai pateikti
4 lenteléje.

4 lentelé. Imonés 2021-2024 mety pagrindiniai rodikliai

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2021 2022 2023

metai metai metai

Finansiniai rodikliai

Pajamos, tikst. eury 24 373 31136 33630 41449
Sanaudos, tikst. eury 21 004 30 520 32177 40017
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Pelnas neatskai¢ius mokesc¢iy, tukst. eury 3369 616 1453 1432
Pelno mokestis, tiikst. eury 628 532 1 096 215
Grynasis pelnas, tiikst. eury 2 741 84 357 1217
Veiklos pelningumas (EBITDA), tiikst. eury 7 890 5597 5911 7 460
Optimali kapitalo struktiira, koeficientas 0,36 0,01 0,08 0,1
Veiklos rodikliai

Imoneés patikéjimo teise valdomos valstybei ir

savivaldybéms nuosavybeés teise priklausancios akcijos, 413,38 1648,23 | 2693, 46 4274
tikst. eury (likutiné verté)

ISieskota skoly, min. eury 5,2 2.8 2,5 2,13
Aukcionuose parduoty objekty, vnt. 596 669 678 517
I§ Juridiniy asmeny registro iSregistruotos jmonés, vnt. 2 0 3 0
Atlikti griovimo darbai, vnt. 2 4 1 1
Baigty VNT atnaujinimo objekty apimtys, m? 0 9625 19 546 27 536
Parengta parduoti valstybés paveldéto, konfiskuoto

Valsty%)ei 1ziovamoto NT};bj el?tut, vnt. ’ ’ 331 364 447 420
Imonés valdomo turto portfelio plotas, m?,is jo: 824 890 | 793 248 727 662 719 764
centralizuotos nuomos pagrindu isnuomotas plotas, m’ 473 558 | 459 466 444 972 442 934
komercinés nuomos pagrindu isnuomotas plotas, m’ 127 518 | 101 899 51438 54 368
panaudai be atlygio perduotas plotas, m’ 53 284 43753 16 290 9278
laisvo ploto kiekis, m’ 170 530 188 130 214 962 213 184
Kiti rodikliai

Klienty pasitenkinimas Jmonés teikiamomis paslaugomis 47 51 64 61
(NPS (angl. ,,Net Promoter Score®), %

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 217 229 260 255

Pastaba. Patikslinti ir audituoti 2024 mety duomenys bus pateikti Jmonés metiniame finansiniy

ataskaity rinkinyje ir veiklos ataskaitoje.

III SKYRIUS )
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS

VIDINES APLINKOS ANALIZE

21. Vidiniams veiksniams priskiriami tie veiksniai, kuriuos Imoné turi galimybe
savarankiSkai kontroliuoti ir panaudoti, sieckdama veiklos tiksly ir atlikdama jai priskirtas funkcijas.
Vadovaujantis M. Porterio vertés grandinés modeliu, iSskiriamos kurian¢ios verte pagrindinés Imonés
veiklos, uz kurias Imoné gauna atlygj, ir palaikancios veiklos. Imonés vertés grandinés modelis pagal

M. Porterj pateiktas 4 grafike.
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4 grafikas. Imonés vertés grandinés modelis
Teises, prevencijos, komunikacijos valdymas, vidaus audito uztikrinimas

Palaikancios

g
Zmogiskuyjy istekliy valdymas 4@
veiklos K

Veiklos priemoniy ir operacijy valdymas

Finansy ir pirkimy valdymas

Turto portfelio Turto Turto Valstybés aktyvy ERVETEITTH &
valdymas prieziura realizavimas administravimas [TTTet] apskaita 5}

Pagrindinés veiklos Q

Turto portfelio valdymas

22. Imong¢, valdydama AVNT, kurio didZioji dalis nuomininky yra valstybés institucijos ir
Istaigos, su jomis kuria ilgalaikés partnerystés santykius, sitilydama turto valdymo sprendimus ne tik
institucijy santalkos vietose — didziuosiuose Lietuvos miestuose, bet ir regionuose, atsizvelgdama j
institucijy poreikj biti ar¢iau Klienty — Lietuvos Respublikos pilie¢iy. Tokia partnerysté ir valdomo
turto vieta formuoja stabilig Klienty baze, kuri uztikrina Jmonés veiklos stabiluma, taciau tai kelia ir
i88tukiy optimizuojant valdomo turto portfelj. Siekiant Klientams suteikti Siuolaikiskas darbo salygas
inicijuojami modernizavimo projektai valdomuose pastatuose, nes $ie pastatai istoriskai dazniausiai
yra iSsidéste miesty centrinése, istorinése vietose. Modernizavimo sgnaudas didina tai, kad Siuose
pastatuose neretai taikomi kultiiros paveldo apsaugos reikalavimai, pastatai yra Zemo energinio
naudingumo klasés dél pasenusiy statybos technologijy ir natiiralaus inzineriniy tinkly nusidévéjimo.
Perkeliant Klientus j modernizuotus pastatus atlaisvinami pastatai, kuriy nebereikia valstybés
funkcijoms atlikti, nes jie btina mazo energinio naudingumo klasés (reikalingos investicijos), yra ne
didZziuosiuose miestuose, todél jy patrauklumas pirkéjams yra mazesnis, kas ilgina $iy pastaty
parengimo parduoti ir paties pardavimo laikotarpj, taip pat didina prieZitiros sagnaudas ir laisvo ploto
dalj Imonés valdomo AVNT portfelio struktiroje. Tokia situacija trumpuoju laikotarpiu néra
naudinga dél patiriamy sgnaudy, taciau atveria ir galimybes ilguoju laikotarpiu gauti pajamy
parduodant arba iSnuomojant pastatus.

23. Imon¢ dalyvauja jgyvendinant AVNT centralizuoto valdymo reforma, kurios tikslai —
optimizuoti AVNT apimtis (siekti, kad valstybé turéty tik tieck NT, kiek jo reikia valstybinéms
funkcijoms atlikti, valdyti valstybés institucijy ir jstaigy apripinimg AVNT, kuris turi biiti pagrjstas
kasty ir naudos analize, atitikti AVNT panaudojimo efektyvumo rodiklius ir apsirtipinimo AVNT
normatyvus, mazinti AVNT valdymo ir prieziiros sgnaudas, kurios dengiamos valstybés 1éSomis).
Reformos metu Jmonei buvo perduotas baigtinis valdomo turto sgraSas, taciau dél besikeicianciy
biudzetiniy jstaigy poreikiy Jmoné kiekvienais metais j savo valdomg AVNT portfelj perima naujy
objekty.

24. Siekdama gerinti tiek valdomo portfelio buklg, tiek pastatuose dirbanciy darbuotojy
darbo vietas Jmoné jgyvendina 19 projekty visoje Lietuvoje 63 291 m? plote ir planuoja investuoti
117,73 min. eury. Vadovaujantis Investicijy planu, per artimiausius 10 mety i§ viso planuojama |
valdomo portfelio pastaty vystymg ir modernizavimg investuoti 591,7 min. eury. Tikimasi, kad
jgyvendinus projektus AVNT portfelio efektyvumas bus ne daugiau kaip 18 m? bendrojo ploto
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vienam darbuotojui, o darant prielaida, kad visuotinai bus taikomas hibridinio darbo modelis, — ne
daugiau kaip 16 m?bendrojo ploto vienam darbuotojui. Sis AVNT atnaujinimas taip pat leis metines
AVNT islaikymo iSlaidas sumazinti 7,3 mln. eury. Jmoné¢ planuoja, kad po Sio investicinio laikotarpio
apie 85 procentai valdomo AVNT portfelio bus geros biuiklés (Siuo metu tokiy pastaty yra
59 procentai). 2024 metais baigti SeSiy pastaty modernizavimo projektai, kuriy bendra verté
33,08 min. eury: 2 Vilniuje (1, 2 paveikslai), po vieng Klaipédoje, Anyks¢iuose, Siauliuose
(3 paveikslas), Kaune (4 paveikslas). Dar trijy projekty Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje baigti statybos
darbai ir derinamos statyby uzbaigimo procediiros, bendra Siy projekty verté 9,47 min. eury.

2 paveikslas. Jgyvendintas pastato atnaujinimo projektas Kareiviy g., Vilniuje
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4 paveikslas. Igyvendintas pastato atnaujinimo projektas Jovary g.,
Kaune

Turto prieZiiira

25. Imoné uztikrina kokybiskg NT prieziiiros paslaugy (pastaty techninés priezitiros,
valymo, draudimo, einamyjy remonty ir kt.) teikimg valdydama Jmonei patikéjimo teise perduota
VNT. 2024 metais atlikta 15 046 m? ploto einamyjy remonty ir tai pagerino 752 Klienty darbo vietas.

26. Siekiant tobulinti Klienty aptarnavimg, valdomuose pastatuose vystoma Klienty
uzklausy sistema Granlund, sukurtos ir tobulinamos Imonés valdomy duomeny $vieslentés, kur
Klientai gali stebéti savo patalpy energiniy iStekliy suvartojima. Vystant Sias sistemas susiduriama su
i88ukiu uztikrinti sklandy duomeny judéjimg naudojant skirtingy informaciniy sistemy sgsajas.
Sparéiau naudoti duomenis trukdo valdomuose pastatuose jdiegtos neautomatizuotos inzinerinés
sistemos, kuriy duomenys periodiskai renkami rankiniu btdu. Viena pagrindiniy turto prieZitiros
paslaugy, su kuria tiesiogiai susiduria Klientai darbo vietoje, yra patalpy valymas. Gerindama Sios
paslaugos kokybe¢ Jmoné pradéjo su paslaugy teikéjais sudaryti ilgalaikes valymo paslaugy sutartis,
todel tikétina, kad suteikty valymo paslaugy kokybé bus uztikrinama efektyviau, nes bus vykdomi
periodiniai atlikto darbo patikrinimai. Siekdama efektyvinti VNT techning priezitirg, Jmoné vykdé
atnaujinimo projekta ,,Energinio efektyvumo didinimas 2023-2024 metais Turto banko valdomuose
pastatuose®. Planuojama §j projekta baigti 2025 metais. Pagal pradinj projekto plang, numatyta
investuoti 5,89 min. eury, gauty i§ turto pardavimo pajamy. Projekto léSomis atnaujinami ir
automatizuojami neefektyvis Silumos punktai (80 vnt.), kei¢iami neefektyvis Sviestuvai (47 924
vnt.) ir kondicionieriai (575 vnt.), automatizuojamos pastaty inzinerinés sistemos (76 vnt.). 2025
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metais planuojama baigti 35 sistemy automatizavimo darbus. Sioms sistemoms atnaujinti numatyta
466 600 eury investicijy, analizuojama galimybé dujomis Sildomus pastatus atjungti nuo Siy sistemy
ir prijungti prie centralizuoty Silumos tinkly. 2025 metais bus baigti 4 objekty prijungimo prie
centralizuoty Silumos tinkly, naudojanc¢iy biokurg, darbai. Tesiama iniciatyva ,,putinOut®, skatinanti
Klientus taupyti energijg darbo vietose.

27. Siekiant suvienodinti aptarnavimo patirtj skirtingiems Klienty segmentams ir gerinti
aptarnavimo kokybe Jmonéje parengtas ir jdiegtas vienas Klienty aptarnavimo standartas, todél per
pastaruosius 2 metus Klienty pasitenkinimo Imonés paslaugomis rodiklis padidéjo nuo 47 iki
61 procento. 2024 metais atlikto ,,Slapto pirkéjo tyrimo rezultatai atskleidé, kad j 85 procentus
Klienty uzklausy atsakoma pagal standarto reikalavimus. Tai parodo, kad darbuotojai greitai
adaptavosi prie vieno standarto. Pagal 2024 metais nustatytas tobulintinas uzklausy standarto sritis,
2025 metais numatoma darbuotojams toliau vykdyti Klienty aptarnavimo mokymus ir diegti
papildomas dirbtinio intelekto programas, skirtas standartinéms Klienty uzklausoms sparciau
apdoroti.

28. 2024 metais j saulés parky daliy pirkimg investuota 2,39 min. eury. Bendra jsigyta galia
sudaré 2,32 MW. I8 jsigyty nutolusiy saulés parky elektros energija tiekiama Jmonés valdomiems
objektams: 4 Vilniuje (1,61MW), 1 Kaune (600kW), 1 Panevézyje (110kW). Ant valdomy pastaty
2024 metais sumontuota 10 saulés elektriniy: 3 Vilniuje, 2 Kaune, 2 Sauliuose, po 1 Anyks¢iuose,
Ignalinoje ir Marijampoléje. 2025-2026 metais planuojama kasmet sumontuoti iki 700 kW galios
saulés elektriniy ant Jmonés valdomy pastaty stogy, taip sumazinant centralizuotai tiekiamos
energijos suvartojimo sgnaudas ir padidinant tvarumg valdomuose pastatuose. Atsizvelgdama i
Lietuvos Respublikos alternatyviyjy degaly istatymo perkanciosioms organizacijoms keliamus
reikalavimus dél netarSiy keliy transporto priemoniy jsigijimo, 2025 metais Jmoné prie valdomy
valstybés institucijy ir jstaigy pastaty papildomai jrengs 37 elektromobiliy jkrovimo stoteles (Jmoné
jau jrengusi 62 tokias stoteles), kurios skirtos naudotis Klientams — valstybés institucijoms ir
jstaigoms. Saskaitos faktiiros uz elektros energijos suvartojimg pateikiamos valstybés institucijoms ir
istaigoms, todél elektromobiliy jkrovimo stotelémis gali naudotis tik jy darbuotojai, kuriy duomenys
jvesti j sistemg. Valdomy objekty atnaujinimas ir inzineriniy sistemy modernizavimas Jmonei kartu
darbuotojy, kurie yra paklausis darbo rinkoje, todél gana sudétinga juos jdarbinti Jmonéje arba
uztrunka jy kvalifikacijos kélimas. Kitas specifinis i§§tkis — naujy inzineriniy ir informaciniy sistemy
suderinamumas su Jmonés naudojama pasenusia taikomgja programine jranga, $iy sistemy ir jrangos
integracijos vystymas ir palaikymas, kas reikalauja laiko ir 1ésy.

Turto realizavimas

29. Turto realizavimo veiklos yra $ios:

29.1. Turto parengimas parduoti — VieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo
turto ir kity nekilnojamyjy daikty sarase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
vasario 11 d. nutarimu Nr. 163 ,,D¢l VieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir
kity nekilnojamyjy daikty sgraSo patvirtinimo®, (toliau — Viesame aukcione parduodamo VNT
sgrasas) ir Imonés generalinio direktoriaus jsakymuose nurodyto VNT ir jam priskirty zemés sklypuy,
kity nekilnojamyjy daikty parengimas parduoti ir zemés sklypy po savivaldybiy vieSame aukcione
parduodamais statiniais perémimas bei perimty zemés sklypy tvarkymas. Turto parengimas parduoti
nuo jo perémimo j Imonés apskaita reikalauja dideliy laiko sanaudy dél dokumenty su institucijomis
derinimo, todél Imoné dokumenty derinimo laikotarpiu patiria tiesioginiy sagnaudy priziarédama Siuos
objektus. Turto parengimo laikotarpiu Jmoné siekia nuomos biidu gauti i§ parduotiny objekty pajamy
iSnuomodama patalpas nuomininkams. 2025 metais planuojama parengti ir atiduoti parduoti
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aukcionuose apie 460 NT objekty, didzioji jy dalis, t.y. 68 procentai, yra beSeimininkio turto
objektai.

29.2. Turto pardavimas. 2024 metais aukcionuose parduota 517 VNT objekty, o viso VNT
pardavimo jplaukos sudaré 37,08 min. eury. 2024 mety pardavimy tendencija isliko tokia pati — vis
dar aktyviausiai parduodami mazos vertés NT objektai (262 objektai). Siam rezultatui didZiausia jtaka
daré Imonés parduodamo turto portfelio struktiira — didziaja dalj sudaro biitent mazos vertés objektai,
kuriy rinkai gausiausiai pasitiloma. Siekiant iSsiaiskinti turto pirkéjy patirtj jsigyjant parduodamus
objektus ir nusistatyti tobulintinus procesus, ne maziau nei 2 kartus per metus vykdomas Klienty
pasitenkinimo pardavimo paslaugomis (NPS) tyrimas. 2024 metais Klienty pasitenkinimo pardavimo
paslaugomis rodiklis, palyginti su 2023 metais, padidé¢jo 6 procentais. Tikimasi, kad 2025 metais
rezultatai taip pat nuosekliai gerés. Atsizvelgdama j tai, kad aukciony laimétojai ne visada spéja laiku
pagal moké¢jimo salygose nustatytus terminus susiderinti su kredito jstaigomis perkamy objekty
finansavimo klausimus, Jmoné inicijuos $iy aukciono saglygy reglamentavimo pokycius. Taip pat
siekdama j organizuojamus viesus aukcionus pritraukti daugiau rinkos dalyviy ir didinti konkurencija
tokiuose aukcionuose Imoné aktyviai dalyvauja Lietuvos nekilnojamojo turto plétros asociacijos
veikloje. Imonés Pardavimy departamentas (toliau — PD), bendradarbiaudamas su Komunikacijos
skyriumi, planuoja taikyti naujas rinkodaros priemones: platinti naujienlaiskius, organizuoti renginius
turto vystytojams. 2025-2028 metais planuojama parduoti 105565 m? Jmonés centralizuotai
valdomo parduotino turto, uz kurj planuojama gauti 98,06 min. eury pardavimo jplauky (detaliau
ziuréti 12 lentele).

29.3. Turto nuoma. Si veikla skaidoma j
centralizuotai valdomo AVNT nuomg (2024
metais 442 936 m? isnuomota uz 18 min. eury)
(5 paveiksle pateikiamas centralizuotai nuomai
skirto pastato pavyzdys, kuriame jsikaré
Lietuvos probacijos ir Viesyjy pirkimy tarnybos)
ir komercing nuoma (2024 metais 85000 m?
iSnuomota uz 2,07 min. eury). Nuomos veikloje
Imoné turi stabilig centralizuotai valdomo
AVNT nuomos Klienty baze, nes Klientai yra
teisés aktais jpareigoti nuomotis Jmonés
patik¢jimo teise valdoma turtg. Tuo tarpu
komercinés nuomos veiklos apimciy plétra
riboja nuostata, kad Siuo biidu galima nuomoti : S A
tik VNT, kurio nereikia valstybés funkcijoms 5 paveikslas. Suremontuotas pastatas, skirtas
atlikti, todél negalima pasitlyti ilgalaikiy centralizuotai nuomai Vilniuje
nuomos sutarciy, nes VNT arba parduodamas,
arba suteikiamas valstybés institucijoms ir jstaigoms, 0 trumpas nuomos laikotarpis maZzina paslaugos
patraukluma komerciniams Klientams. Turto, kuris nereikalingas valstybés jstaigoms ir institucijoms,
nuoma kol kas yra vienintelé komerciniais pagrindais vykdoma Jmonés veikla. 2024 metais
komerciniais pagrindais i§nuomota 85 tiikst. m2. Jmoné mato potenciala plésti paslaugy krepselj
jveiklindama laisva, valstybés funkcijoms atlikti nereikalinga plota, siilydama trumpalaikés nuomos
paslaugas renginiams, nuomodama fasady plota reklamoms arba iSnuomodama dalj bendrojo
naudojimo patalpy jrangos (pvz., kavos aparatai, maisto automatai, reklamos stendai) paslaugy
teikéjams, kurie teikty paslaugas pastate esantiems Klientams.

29.4. Akcijy privatizavimas. 2024 metais privatizuoty akcijy suma sudaré 1,22 mlin. eury.
2025 metais planuojama vykdyti valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy, jskaitant valstybei
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perduotas akcijas, privatizavima. 2024 metais buvo sustabdyti UAB ,,Genetiniai istekliai“ ir AB
»Lietuvos veislininkysté® akcijy privatizavimo procesai, kuriuos tikimasi pratgsti 2025 metais.
Numatomos privatizavimo apimtys 2025-2028 metais pavaizduotos 5 lenteléje.

5 lentelé. Planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijuy, jskaitant
valstybei perduotas akcijas, privatizavimo apimtys 2025-2028 metais, tukst. eury

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akciju privatizavimo apimtys (tiikst.

eury)
2025 metai 2026 metai 2027 metai 2028 metai

3000 500 500 500

Valstybés aktyvy administravimas
30. Valstybés aktyvy administravimo veiklos yra §ios:

30.1. Skoly administravimas. Per 2024 metus isieskota skoly uz 2,13 min. eury. 5 grafike
pavaizduotos planuojamos per 2025-2028 metus iSieskoti skolos. Siekdama efektyvinti §ig veiklg ir
skaitmenizuoti duomenis 2023-2024 metais Jmoné atnaujino skoly administravimo programa, tai
leido sutaupyti mazdaug 500 valandy per metus administravimo laiko sgnaudy. Tikétina, kad
2025 metais taip pat bus reikSmingai sutaupyta skoly administravimo laiko.

5 grafikas. Planuojamos per 2025-2028 metus isieskoti skolos, min. eury

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

30.2. Neteisétai jsteigty jmoniy likvidavimas. 2024 metais Imoné nebuvo paskirta jokio
juridinio asmens likvidatore.

30.3. Beseimininkio, konfiskuoto, valstybei dovanoto, valstybés vardu paveldéto turto
perémimas ir parengimas parduoti. Per 2024 metus Imoné gavo 1 237 pranesimus dél paveldéjimo
ir pradéjo 440 paveldéjimo byly. Atlikdama Sig funkcijg Imoné notary biurams pateiké 498 praSymus
del palikimo per¢jimo valstybei liudijimy iSdavimo, gavo 383 palikimo peréjimo valstybei liudijimus,
pagal kuriuos sura$¢ 439 priemimo—perdavimo aktus (patalpy, pastaty ir statiniy), perémé 31 jmonés
akcijy paketa bei perimtg turtg jtraukeé j Imonés apskaita. DidZioji dalis atliekant minétg funkcija
perimto NT yra su vieSuose registruose skelbiamais skoliniais jsipareigojimais (areStuotas, jkeistas ar
kitais pagrindais perimtas turtas). Per 2024 metus parengta parduoti 420 NT objekty. Iki 2028 mety
numatyta parengti parduoti apie 1 345 valstybés paveldétus, konfiskuotus, valstybei dovanotus NT
objektus. Sioje veikloje Jmoné susiduria su i§§ukiais dél paieskos duomeny, kuriuos reikia patikrinti
ivairiose duomeny bazése, dideliy apimciy, kas Siuo metu reikalauja daug ranky darbo. Siekdama
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suvaldyti §j 188tikj Imoné¢ kiek galima labiau standartizuoja Sig veikla, vysto duomeny sasajas tiek su
vidinémis, tiek su iSorinémis duomeny bazémis, taip pat vystomi duomeny analitikos sprendiniai,
kurie padéty darbuotojams patogiau matyti duomenis, reikalingus veikloje. Visos valstybés turto
administravimo veiklos reikalauja specifiniy teisiniy ir Su NT susijusiy ziniy, kurias per ilgamete
specifiSkumo, mazo duomeny skaitmenizavimo (perimama sena neskaitmenizuota dokumentacija ar
objektai, kuriy dokumentacija neislikusi) gana sudétinga j $ig veiklg pritraukti naujy darbuotojy.

Valstybés turto apskaita

31. Vadovaudamasi Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 22 d. nutarimu Nr. 207 ,,D¢l valstybei nuosavybés
teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos rengimo*, Imon¢ kasmet
rengia valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
ataskaitg (toliau —Ataskaita), kurioje pateikiami duomenys apie:

31.1. VNT panaudg, nuoma, laisvg VNT, AVNT;

31.2. valstybés funkcijoms atlikti naudojamg iSsinuomotg NT;

31.3. Imonés patikéjimo teise valdoma VNT;

31.4. kitg valstybei nuosavybés teise priklausant] turta (transporto priemones, laivus,
orlaivius, Zemés gelmiy iSteklius ir ertmes, zemés plotus, kultiiros vertybes ir panasiai).

32. Ataskaitoje atskleidziama informacija apie tai, kiek ir kokio NT ir kito turto turi
valstybe, kiek turto valdo patikéjimo teise, kiek nuomojasi, kiek yra iSnuomojusi ir (ar) suteikusi
panaudai, nustatomos valstybés institucijos ir jstaigos, kurios valstybés turta valdo neefektyviai, tokiu
bidu jgyvendinant VNT valdymo kontrole. Imonés darbuotojai, turédami ilgamete duomeny apie
VNT valdymo patirtj, neretai teikia eksperting nuomone valstybés institucijoms ir jstaigoms, kaip
efektyviausiu biidu galima panaudoti valstybés institucijy ir jstaigy turimg NT, kuris nejtrauktas |
Imonés valdoma portfelj. Su Imonés parengtomis ir vieSinamomis Ataskaitomis galima susipazinti
Imonegs ir Finansy ministerijos interneto svetainése.

33. 2024 metais vykdytas Valstybés turto Zemélapio projektas. Sis zemélapis skelbiamas
interneto svetainéje valstybesturtas.lt, jame galima matyti visus pastatus, kuriy savininké — Lietuvos
valstybé. Taip pat iSskirti objektai, kurie yra parduodami aukcionuose arba kuriuos artimiausiu metu
ketinama parduoti. Zemélapis prisideda prie skaidresnio VNT valdymo ir naudojimo, nes su
zeme¢lapyje esancia informacija gali susipazinti kiekvienas Lietuvos pilietis, kuriam riipi VNT.

34. Vadovaujantis valstybés turto valdyma, naudojimg ir disponavimg juo
reglamentuojanciais teisés aktais, monei, kaip centralizuotai valdomo VNT valdytojai, pavesta
Valstybés turto informacinéje paieskos sistemoje (toliau — VTIPS) derinti procesus dél VNT
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo. Imoné¢ 2024 metais VTIPS atliko 519 tokiy derinimy.
Siekdami pagerinti | VTIPS suvedamy duomeny kokybe ir Klienty patirtj naudojantis VTIPS, Imonés
darbuotojai periodiskai vykdo mokymus Klientams ir kartu su Imonés Informaciniy sprendimy
skyriumi tobulina VTIPS procesus.

35.  Visos Imonés veiklos kartu su vidiniy veiksniy analize detalizuojamos 6—8 lentelése.

6 lentelé. Imonés veikly detalizavimas pagal veiklos funkcijas

Verte kuriancios pagrindinés veiklos

Turto portfelio valdymas Turto prieiiira
e turto portfelio strategijos rengimas; e cinamyjy remonty Organizavimas;
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e valstybés institucijy ir jstaigy poreikiy e pastaty techniné priezitra;

darbuotojy darbo vietoms analizé; e turto priezitiros sutar¢iy administravimas;

e investicijy planavimas; e turto perémimas ar perdavimas Klientams;

e statybos projekty rengimas; e nuomos Klienty uzklausy valdymas;

e statybos projekty vykdymas; e avarijy likvidavimo valdymas;

e pastaty modernizavimo ir kapitalinio e turto draudimo valdymas.

remonto organizavimas.

Turto realizavimas Valstybés aktyvy administravimas

e turto parengimas parduoti; e skoly valstybei iSieskojimas;

e turto pardavimy valdymas; e beSeimininkio, konfiskuoto, valstybei

e aukciony administravimas; dovanoto, valstybés vardu paveldéto turto

e turto nuomos vykdymas; perémimas ir parengimas parduoti;

e pirkéjy ar nuomininky uzklausy valdymas; | ¢ atstovavimas valstybei bylose;

e akcijy privatizavimo organizavimas. e turto perdavimo valstybinéms funkcijoms
atlikti organizavimas.

Valstybés turto apskaita
e VTIPS vystymas ir administravimas;

e Ataskaitos rengimas.
Palaikancios veiklos

Zmogiskyjy istekliy valdymas Finansy ir pirkimy valdymas
e organizacings struktiiros valdymas; ¢ finansinés apskaitos valdymas;

e darbo santykiy valdymas;

e veiklos vertinimo valdymas;

e atlygio valdymas;

¢ Imonés kulttiros vystymas;

e darbuotojy ugdymo valdymas.

biudzeto rengimas ir kontrolé;

pinigy srauty valdymas;

viesyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas;
saskaity administravimas.

Komunikacijos valdymas Teisés valdymas

e Imonés iSorinés ir vidinés komunikacijos e atstovavimas Jmonés interesams teismuose ir
valdymas. neteisminiuose gincuose;

¢ Imonés jvaizdzio formavimas; e teisinés konsultacijos dél visy Imonés

¢ Imonés reputacijos valdymas. veikloje kylan¢iy klausimy, sutarciy, teisiniy

iSvady, rasty tretiesiems asmenims ir kity
dokumenty rengimas;

e neteisétai jsteigty juridiniy asmeny
likvidavimas;

e dalyvavimas rengiant Imonés veikla
reguliuojancius teisés aktus;

e vidaus teisés akty sistemos valdymas;

e vidaus kontrolés sistemos administravimas;
e atitikties teisés aktams uztikrinimas;

e asmens duomeny apsaugos valdymas.

Vidaus audito uZtikrinimas Veiklos priemoniy ir operacijy valdymas

e objektyvios ir nepriklausomos o veiklos strateginis planavimas;

informacijos apie Jmonéje veikiancius ¢ informaciniy sistemy infrastrukttiros
valdymo ir kontrolés procesus, siekiant valdymas;

uztikrinti nuolatinj jy tobulinima, teikimas ¢ informaciniy sistemy vystymas ir valdymas;
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Imonés vadovybei — generaliniam direktoriui,
jam pavaldiems departamenty ir skyriy
vadovams (toliau — vadovybé);

¢ informacijos apie pastebétus trakumus ir
Imonés veiklos neatitikt] norminiams teisés
aktams bei rekomendacijy dél neatitikciy
Salinimo teikimas Jmonés darbuotojams ir
vadovybei;

e veiklos riziky nustatymas ir jy valdymo
priemoniy efektyvumo vertinimas.

e kibernetinés saugos valdymas;

e darbo viety prieziiira;

¢ Imonés administracinio turto valdymas;
e veiklos procesy valdymas;

e riziky valdymas;

e veiklos duomeny valdymas.

Prevencijos valdymas

e korupcijos prevencijos priemoniy organizavimas ir jgyvendinimas;
e jslaptintos informacijos fizinés apsaugos jgyvendinimas;
e bendradarbiavimas su teisésaugos institucijomis.

7 lentelé. Pagrindiniy veikly vidiniy veiksniy analizé

Veiksnys

Poveikio
svarba

Veiksmuy planas stiprybéms
iSlaikyti ar silpnybéms paSalinti

Stiprybé. Patraukli VNT

Modernizuoti pastatus vietovése,
kur reikalingas valstybés funkcijy

pritraukimas.

vieta vieSosioms Didele - .
- prieinamumas Lietuvos
paslaugoms teikti. .
gyventojams.
Stiprybé. Stabili PR e
centralizuotos nuomos Didelé Palaikyti grjztamajj ry§ su
. ) Klientais.
Klienty bazé.
Turto portfelio Perimti valstybinéms funkcijoms
P Stiprybé. VNT portfelio e atlikti nereikalingg turtg ir
valdymas TR S Vidutiné o .
apimtis néra baigtiné panaudoti jj valdomo portfelio
grazai didinti.
Silpnybé. Zemos Vystyti modernizacijos projektus
energinés klasés valdomi | Didelé panaudojant finansavimo Saltinius
objektai. tvarumui didinti.
Silpnybé. Didéjanti laisvo _ .
: . e Vystyti laisvo ploto pardavimo ar
ploto dalis portfelio Vidutiné AR .
_ . veiklinimo strategija.
strukturoje.
Vystyti bendras Klienty dieny,
Stiprybé. Mazai kintanti energinio efektyvumo taupymo
Klienty bazé ir teigiama jy | ., . iniciatyvas, palaikyti nuolatinj
L i Didele v . . .
patirtis del Imonés griztamajj ry$j su Klientais,
teikiamy paslaugy. nustatyti aiskius reakcijos i
Turto prieziiira Klienty uzklausas terminus.
Stiprybé. Didelés Didelé Sudaryti ilgalaikius paslaugy
uzsakymy apimtys. sandorius.
Silpnybé. Sudétingas . . .
techniniy kompetencijy Vidutineé Vystyti darbuotojy pakaitumo

programa.
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Poveikio
svarba

Veiksmu planas stiprybéms

Veiksnys

Silpnybé. Zemas duomeny

iSlaikyti ar silpnybéms paSalinti
Skaitmenizuoti energijos istekliy
apskaitos skaitiklius,

suvedimo kokybé.

ir paslaugy Viduting struktirizuoti duomeny bazg,
skaitmenizavimo lygis. inicijuoti duomeny suvedimo
kokybés gerinimo procesus.
_p_LS;lr dl:g&i';'[gptgoéé S Parengti turto pardavimo strategija
palaikanéios - davirr}ll * | Vidutine ir atlikti jos nuolatine perzitira
P P 4 uztikrinant pardavimo jplaukas.
tempa.
Stiprybé. I$skirtiniai Didelé Vystyti rinkodaros priemones
objektai gerose vietose. didinant turto pardavimo verte.
Silpnybé. Turtas,
Turt seseitus Savvaldos
realizavimas ipnstituci' oreikiams Inicijuoti lygiaverciy turto mainy
Ju POr ’ Didele tarp institucijy mechanizmo
perduodamas joms, kas sukiirim
neigiamai veikia &
planuojamus Imonés
finansinius rezultatus.
. ) . o Teikti naujas paslaugas nuomojant
S_;lslﬁub&klfe az;;ii:plmtles Vidutiné plota (sidilyti reklamos, parkavimo
P U KIep ' plotus, trumpalaike nuoma).
Stiprybé. Auksta Ugdyti Imonés darbuotojus, kad
Valstybés kompetencija specifin¢je | Vidutiné bty uztikrintas Jmonés veiklos
aktyvy srityje. testinumas.
administravimas | Silpnybé. Zemas duomeny Vidutine Vystyti bendrg viso turto duomeny
skaitmenizavimo lygis. baze.
. ) Kelti VTIPS automatizavimo lygj
. MybiLan!(stus Maza ir diegti sasajas su kitomis
Valstybés turto | duomeny bazés valdymas. duomeny bazémis
apskaita Silpnybé. Duomeny Vidutine Edukuoti ir konsultuoti turto

duomeny valdytojus.

8 lentelé. Palaikanciy veikly vidiniy veiksniy analizé

Veiksnys

Poveikio
svarba

Veiksmuy planas stiprybéms
iSlaikyti / silpnybéms paSalinti

Stiprybé. Sukauptos specifinés
Teisés, kompetencijos VNT valdymo e Inicijuoti pamainumo
.. I .. . Vidutiné e
prevencljos, ir vieSojo administravimo uztikrinima.
komunikacijos | srityje.
valdymas, Stiprybé. Skaitmenizuotas
Vlvdfaus a.UdIto rutl'mnu.; veikly atlikimas Vidutine Testi veiklos robotizavima.
uztikrinimas | pasitelkiant robota
dokumentams valdyti.
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Poveikio

Veiksmu planas stiprybéms

Silpnybé. Mazas veiklos
zinomumas visuomengje.
Lietuvos gyventojy apklausos

svarba

iSlaikyti / silpnybéms pasSalinti

Skatinti proaktyvia

skirtingose sistemose dél

duomenimis, 57,7 procento Maza komunikacijg suinteresuotoms
apklaustyjy zino Imoneg, taciau Salims.
18,4 procento negaléjo
ivardyti Imonés veiklos.
Silpnybé. Zemas Jmongs, Kaip
darbdavés, rekomendavimo
lygis visuomeng¢je. Tik 16,3
procento i$ zinan¢iy Imong¢
asmeny ja rekomenduoty kaip Vidutine Sukurti ir jgyvendinti darbdavio
darbdavg, o tai nepadeda jvaizdzio strategij3.
pritraukti darbuotojy, ypac
turinciy specifiniy
kompetencijy, kuriy reikia
Imonei.
Stiprybé. Augantis darbuotojy
jsitraukimo lygis per dvejus Didelé Toliau tgsti darbuotojy
metus pakilo 4 procentais iki jsitraukimo didinimo programa.
71 procento.
Stiprybe. Darbo vietos Aktyviai komunikuoti
mobilumas ir lankstumas, N e .
o : L Didelé specifinius darbo vietos
suteikiantis galimybe dirbti .
e 1o privalumus atranky metu.
y o hibridiniu budu.
Zmogiskyjy ; . - - —
istekliy M}’b—e I_\Iuo rln_kos _ Pritraukti reikalingos
valdvmas atsiliekantis atlygis sukelia Vidutine kompetencijos darbuotojy
y sunkumy pritraukti darbuotojy regionuose taikant hibridinj
didZiuosiuose miestuose. darbo modelj.
Vystyti vidinj Klienty
. P e aptarnavimo standartg.
Silpnybe. - be. Slflrtlngas DOZIUTIS | e Toliau jgyvendinti Ambasadoriy
Imonés kultiirg tarp skirtingy | Vidutiné
adaliniy prograia.
P ' Diegti 1r gryninti Jmones
vertybes.
Stiprybé. Nutolusios darbo
vietos suteikia galimybe biiti
ar¢iau Klienty visoje
Veiklos Lle'[‘UVO_]e ir pr1trapkt1 1 Imone Didelé D1d_1nt1 darbo viety patraukluma
. . naujy kolegy ne tik regionuose.
priemoniy ir L .
operaci didziuosiuose miestuose.
vgl q mJaqs ISSukis suvienodinti darbo
y vietas visiems darbuotojams.
Silpnybé. Duomeny C .
dubliavimas (suvedimas) Didele Sukurti vientisg informaciniy

technologijy (toliau — IT)
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Poveikio
svarba

Veiksmu planas stiprybéms

skirtingoms funkcijoms atlikti

naudojamy atskiry sistemy.

iSlaikyti / silpnybéms pasSalinti

infrastruktirg ir vystyti duomeny
baziy sasajas.

Silpnybé. Perteklinis vidinis ir
iSorinis veiklos
reglamentavimas bei
reikalavimy dubliavimas,
atsirandantis dél skirtingy
veikly vykdymo, kas
apsunkina administraciniy
procesy ir apskaitos operacijy
standartizavima.

Vidutiné

Atlikti nuolating veiklos perziiirg
ir ja tobulinti, siekiant didinti
vidinj efektyvuma.

Silpnybé. Vertés grandines
riboja struktiiriniai vienetai.
Veiklos i8skaidytos atskiruose
strukttiriniuose padaliniuose,
kas létina galutinio rezultato
sukiirima, nes uztrunka
veiklos sprendimy derinimas
funkciniu, o ne matricos budu.

Vidutiné

[Sgryninti vertés grandines.
Taikyti projektinj arba procesinj
valdyma joms jgyvendinti.

Finansy ir
pirkimy
valdymas

Stiprybé. Dinaminé pirkimy
sistema (toliau — DPS) ir
didelés apimties
konkurencingos sutartys dél
paslaugy.

Didele

Palaikyti DPS.
Centralizuoti paslaugy pirkimus.

Silpnybé. Dalis VNT, suteikto
panaudos be atlygio principu,
negeneruoja jplauky ir
generuoja VNT nusidévéjima.
Tokio tipo sutar¢iy Imonés
veikloje dar like, nes Sios
ilgalaikés sutartys (10 mety)
buvo sudarytos pagal
ankstesniy jstatymy nuostatas.

Vidutine

Pereiti i§ panaudos modelio |
nuoma.

Stiprybé. Diegiamas
tarptautinis apskaitos
standartas (toliau — TAS).

Vidutiné

Uztikrinti sklandy TAS
1diegima.

Vadovautis TAS jgyvendinimo
gerosios praktikos
rekomendacijomis.

Silpnybé. MaZa nuosavo
kapitalo dalis visoje VNT
struktiiroje mazina JImonés
galimybes, esant poreikiui,
gauti paskolg kredito jstaigose
projektams finansuoti.

Vidutine

Vystyti naujas paslaugas,
generuojancias pajamy srauta.
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ANTRASIS SKIRSNIS
ISORINES APLINKOS ANALIZE

9 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniai ir jy jtaka Imonés veiklai

Galimas poveikis Imonés veiklai

Poveikio

svarba

Politiniai
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Socialiniai
veiksniai

Technologinia

i veiksniai

e Visos Imonés atlickamos funkcijos priskirtos jstatymais ir
Vyriausybés nutarimais, kuriuose aiSkiai nustatomos [monés
teisés ir pareigos, veiklos apribojimai, atlickant konkrecias
funkcijas.

e Imonés kasdiené veikla reikSmingai priklauso nuo politiniy
sprendimy, vizijos, integralumo kaitos, kas lemia pagrindiniy
Imonés sprendimy (projekty) pasikeitimus.

e Rinkos darbo uzmokesCio atotrukis nuo Jmonés darbo
uzmokescCio ir atotrikis tarp vadovybés ir specialisty darbo
uzmokesc¢io apsunkina kvalifikuoty specialisty pritraukimg ir
iSlaikyma.

e Prekiy ir paslaugy brangimas, prieinamumo mazgjimas ir
pristatymo terminy ilgéjimas apsunkina statybos projekty
igyvendinimg, nes sunkiau pritraukti partneriy, keiCiasi pradéty
projekty biudzetai ir trukmé.

e Didéja administruojamo VNT laisvo ploto apimtys dél Klienty
iStekliy taupymo.

e Maz¢jant pinigy kainai, didé¢ja Klienty galimybé jsigyti
parduodamg VNT.

e Hibridinis darbas keiCia pastaty ir jy ploto paklausa,
pritaikyma Klienty reikméms, taciau atveria galimybe pritraukti
darbuotojy regionuose.

e Did¢ja poreikis pastatus pritaikyti Zmonéms su negalia.

e Tampa sudétinga pritraukti aukstos kompetencijos darbuotojy
Ir rangovy regionuose.

e Turima VNT, kurj buty galima jveiklinti per partnerystes ir
bendrus su bendruomenémis projektus, taip sumazinant sio VNT
1Slaikymo sgnaudas.

o Nauji darbo vietoms taikomi reikalavimai — vaiky kambariai,
papildoma laisva poilsio diena vie$ojo sektoriaus darbuotojams,
auginantiems vaikus iki tam tikro amziaus, jpareigoja Imong |
Siuos reikalavimus atsizvelgti vystant darbo vietas.

e Jmonés naudojamy informaciniy sistemy funkcionalumas,
efektyvumas ir sgsaja su kity istaigy informacinémis sistemomis
e Didéjantys likesciai dél atviry duomeny didina informaciniy
sistemy pritaikymo Siems duomenims generuoti ir pateikti
sanaudas.

Didele

Didelé

Vidutineé

Vidutiné
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e Didéjantys aplinkosaugos ir tvarumo reikalavimai (anglies

dioksido (toliau — CO2) mazinimas, zaliasis kursas, automobiliy
infrastruktiiros poky¢iai) didina investicijy j VNT poreikj (saulés Didele
elektrinés, elektromobiliy jkrovimo stotelés, automatiniai

jutikliai pastatuose).

Aplinkosaugo

s veiksniai

e Imonés veikla ir kainodara iSsamiai reglamentuota teisés
aktuose, kurie sparéiai kintancioje veiklos aplinkoje riboja
Teisiniai Imonés lankstuma.

veiksniai e Numatomas [monés pertvarkymas ir veiklos apimties
pakeitimas gali veikti Jmonés pinigy srautus ir valdomo kapitalo
struktura.

Didele

TRECIASIS SKIRSNIS
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

10 lentelé. Imonés konkurencinés aplinkos analizé

Veiksnys Galimas poveikis Imonés veiklai

e |moné¢, pirkdama paslaugas didelémis apimtimis, turi stiprig

derybine galia.

e Nuosavo kapitalo dalis VNT struktiiroje palyginti maza, todél

Imoné¢ turi ribotas galimybes pasiskolinti pinigy finansy rinkose

jkeisdama savo turtg ir derétis dél geresniy finansavimo salygy.

e Jgyvendinant regionuose vykdomus projektus sudétinga i

vieSuosius pirkimus pritraukti paslaugy teikéjy, kad jie Didele
konkuruoty tarpusavyje, nes néra daug paslaugy teikéjy,

veikianciy tam tikroje vietoje, arba jie yra labai smulkis, todél

v v —

Paslaugu
teikéju jéga

e |Imon¢ turi stabilig Klienty baze su patikimu pinigy srautu,
tod¢l yra patikima uZsakové paslaugy teiké¢jams atskirose
ekonominio ciklo fazése, kas didina derybing galia.

e Pagrindiniai Imonés paslaugy gavéjai — valstybés institucijos
ir jstaigos — teisés aktais yra jpareigoti naudotis Jmonés
paslaugomis, tod¢l ¢ia Imoné¢ turi galios pozicija, taciau nesant
detalaus paslaugos reglamentavimo (darbo vietos standarto)
Klientai teikia poreikius, prie kuriy Imoné taikosi.

e Komercinés nuomos Klienty segmente Klientai turi derybing
galia, nes Imonés siilomi nuomos terminai yra palyginti trumpi,
Pirkéjy jéega o ] patalpas moné neinvestuoja, todél Klientai turi galimybe Didele¢
derétis dél kainos.

e Imon¢ organizuoja nereikalingo VNT pardavimo vieSus
aukcionus, kuriuose dalyvauja tiek juridiniai, tiek fiziniai
asmenys, jsigyjantys VNT vie$o aukciono biidu. Siy pirkéjy
galia Jmonei turi jtakos tiek finansine, tieck komunikacine
prasme. Pirkéjy pasirinkimas pirkti VNT daro tiesioging jtakg
Imonés finansiniams rodikliams, o pirkéjy skleidziama
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- informacija apic |monés suteiktas paslaugas ir jy kokybe
tiesiogiai daro jtaka Jmonés reputacijos ir jvaizdzio formavimui.
e |monei suteikta iSskirtiné teis¢ organizuoti valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanéiy akcijy
privatizavima, jgyvendinti centralizuotag VNT valdyma.
e Jgyvendinant centralizuota VNT valdyma, netiesioginiai
Konkurentai konkurentai yra Klientai, t. y. valstybés institucijy ir jstaigy tikio Maza
skyriai, vykdantys savo pastaty technine priezitirg.
e Parduodant nereikalingg VNT, netiesiogiai konkuruojama su
administraciniy pastaty vystytojais ir antrinés rinkos pardavéjais
dél turto pirkéjy.

elmoné¢ parduoda VNT ir privatizuoja valstybei ir

Naujy : : NI Lo 3
savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias jmoniy akcijas. Maza
konkurenty ) e e . . L )
résmeé D¢l tokiy isSskirtiniy produkty, kuriuos parduoti gali tik Imoné,
g naujy konkurenty grésmé minimali.
Pakaitaly
(Jmonés ) . . .
paslaugy e Jgyvendinant centralizuotg VNT valdyma, pakaitaly grésmé Maza
yra minimali.

pakeitimo)
grésmeé

KETVIRTASIS SKIRSNIS )
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG)
ANALIZES APIBENDRINIMAS

11 lentelé. Imonés stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés suvestiné

Vidinés aplinkos veiksniai

Stiprybés Silpnybés
e Patrauklios VNT vietos vieSosioms | ® Didéjanti laisvo ploto dalis portfelio struktiiroje.
paslaugoms teikti. e Zema VNT energinio efektyvumo klase.

» Stabili centralizuotos nuomos Klienty bazé. | e Zemas duomeny ir paslaugy skaitmenizavimo
e Skirtingos  parduodamo  turto  rasys, | lygis.

palaikancios pardavimy tempa. ¢ Nuo rinkos atsiliekantis atlygis.

e AukSta kompetencija specifinéje vieSojo | ¢ Duomeny dubliavimas.

administravimo srityje. e Dalis VNT negeneruoja jplauky.

e Darbo viety mobilumas ir lankstumas | e Derybinés galios su Klientais stoka.
darbuotojams. e Perteklinis vidinis veiklos reglamentavimas.

e VVystoma DPS ir galimybe sudaryti didelés | o Neplaninis NT perdavimas kitoms institucijoms,

apimties konkurencingus paslaugy teikimo | keigiantis planuotus finansinius srautus.
sandorius.

¢s aplinkos veiksniai

Galimybés Grésmés
e Standartizuotos darbo vietos valstybés | e Perteklinis veiklos reguliavimas.
funkcijoms atlikti. e Politinés vadovybés perioding kaita.
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e Jmonés pertvarkymas j akcing bendrove, | ¢ AukStos  kompetencijos,  inzinerinés ir

kainodaros atnaujinimas. specifinés teisinés pakraipos specialisty trikumas.
e Duomeny skaitmenizavimas ir | o Kintanti  Klienty elgsena gali didinti
automatizavimas. nejveiklinto VNT dalj.

e Partnerystés plétra tiek vystant paslaugas
ar inovacijas, tiek perimant geraja praktika.

e Papildomos pajamos tiek keliant esamy
paslaugy kokybe, tiek vystant naujas
paslaugas.

36. Imoné koncentruojasi ] nustatyty galimybiy iSnaudojimg, pasinaudodama savo
stiprybémis. Atlikdama jai jstatymais priskirtas funkcijas, Imoné visada siekia iSnaudoti savo
stiprybes ir galimybes, spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybes yra
pasirengusi suvaldyti galimas grésmes.

37. Sukaupta centralizuoto AVNT valdymo patirtis, geras teisinés bazés iSmanymas,
dalyvavimas jg kuriant ir tobulinant, ilgalaiké partnerysté su Klientais, jy poreikiy pazinimas leidzia
tinkamai pasirengti numatomam Jmonés pertvarkymui j akcing bendrove, galimam jstatinio kapitalo
ir pinigy srauty pasikeitimui. Nuo 2025 mety Jmoné apskaitoje pradeda taikyti TAS, kam Jmoné
intensyviai ruo$ési TAS nuostatoms adaptuodama apskaitos informacing sistemg, mokydama
darbuotojus. Numatomas Jmonés pertvarkymas leis lanks¢iau vystyti komercines paslaugas ir didinti
komercinés nuomos apimtis, teikti naujas paslaugas ir diversifikuoti pajamy struktiira.
Diversifikuotas parduodamo VNT portfelis leidzia palaikyti nuolating parduodamy objekty pasitilg ir
pajamas, kurios panaudojamos valdomam AVNT modernizuoti. Turédama stabily ir diversifikuota
finansavima, Imoné gali jgyvendinti bandomuosius projektus — diegti inovatyvius pastaty jrengimo
sprendimus, atitinkancius tiek didéjancius nuomininky likeséius dél energinio efektyvumo,
ergonomings kokybés, tiek did¢jancius aplinkosauginius reikalavimus ar infrastuktiiros, susijusios su
pastatais, pokycius. Inovatyviis projektai ir juos jgyvendinant kylantys iSStkiai taip pat leidZia
darbuotojams kaupti patirtj, kas ateityje leis savarankiskai ir greitai diegti Siuos inovatyvius
sprendimus, susijusius su visu VNT, pasitlyti Klientams geriausius, jy lukes¢ius atitinkanéius,
sprendimus. Teikiamy paslaugy kompleksiskumas ir apimtys, jdiegtas vienas Klienty aptarnavimo
standartas, Klienty uzklausy valdymo sistema ir joje kaupiamy duomeny analizé sudaro salygas
formuoti Klientams tinkamus paslaugy paketus, suteikti valstybés institucijoms ir jstaigoms
visuomeninés paskirties funkcijoms atlikti pritaikyta NT, taip geriau panaudojant pastaty plotus.
Visgi energijos iStekliy kaina per pastaruosius metus paskatino Klientus sparciau, nei planuota,
atsisakyti neefektyviai naudojamy patalpy, 0 branggs skolinimas létino $io turto pirkimo tempa, todél
2024 metais didéjo laisvo ploto dalis (29 procentai viso AVNT) VNT portfelyje. Kol §is AVNT néra
parduotas, Imoné patiria sgnaudy, todél pagrindiniai Imonés prioritetai 2025 metais yra jveiklinti §j
AVNT, kad jis generuoty jplaukas, ir jgyvendinti Investicijy plang, kas pagerinty darbo vietas
centralizuotos nuomos Klientams ir padidinty VNT verte.

38. Aukstos kvalifikacijos, ambicingi Imonés darbuotojai, sukaupe didelg patirtj, uztikrina
sklandy ir tinkama VNT valdyma, pardavima, atnaujinimo organizavimg ir koordinavima, skoly
valdymg ir akcijy privatizavimg. Siekdama iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus ir pritraukti naujy
specialisty, Jmoné nuolat stengiasi gerinti Imonés kultiirg, paremta vertybiy stiprinimu, darbo
aplinkos gerinimu, — atnaujina fizines darbo vietas, skatina hibridinj darba, suteikia galimybiy
isitraukti i savanorystés veiklas.

39. Imonés veiklos skaidrumas ir didé¢janti kompetencija leidzia uzmegzti ir palaikyti
glaudesnius santykius tiek su vieSojo, tiek su privataus sektoriy subjektais, plésti bendradarbiavimag
su tarptautiniy organizacijy nariais. Skaitmenizuojamos veiklos leis atverti vis daugiau kokybisky
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duomeny visuomenei, inicijuoti VNT naudojimo efektyvinimo iniciatyvas Klientams. Visgi tenka
pripazinti, kad duomeny ir paslaugy skaitmenizavimas ir jungimas j vientisg informaciniy sistemy

TV —

vidiné ir iSoriné komunikacija, lanks¢ios darbo salygos stiprina Imonés, kaip darbdavés, jvaizdj,
suteikia galimybiy pritraukti naujy darbuotojy.

40. Teisés akty, reglamentuojanciy turto perdavimo, pardavimo ir kitus valdymo klausimus,
keitimas, kai siekiama trumpinti ir kitaip efektyvinti nustatytus procesus, suteikia galimybe didinti
Imonei jstatymais priskirty funkcijy finansavimg ir vystyti naujus informaciniy sistemy sprendimus
skaitmenizuojant Sias funkcijas ir stiprinant JImonés valdomy duomeny apsauga nuo kibernetiniy
ataky ir kitos kenkimo veiklos tiek Imonés, tick Klienty turtui.

IV SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

PIRMASIS SKIRSNIS .
IMONES MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

41. Imonés misija — efektyvus VNT valdymas, kuriantis verte visuomenei ir Klientams.

42. Imonés vizija — sukurti tvary NT portfelj, kuris ne tik uztikrinty sklandy vieSyjy
paslaugy teikima, bet ir generuoty didéjancia graza valstybei.

43. Imonés vertybés — susitarimas, kokiais principais vadovausimés Jmonéje (6 paveikslas).

il 5

VEIKIAME DRASIAI VEIKIAME KARTU VEIKIAME ATVIRAI
+ Atvirai komunikuojame. Informuojame klientus ir
* Turime ambicijy. Darome daugiau nei vakar. * Sprendziame kartu. Tariamés pries jmonés darbuotojus ne tik apie vykdoma veikla, bet ir
sprendimus ir derinamés bendrg veikima. apie kilusias problemas.
* Turime stuburg. Gyvename musy misija,
gebame argumentuotai i§laikyti savo pozicija. + Didiname bendryste. Kuriame santykius, kurie * I3bandome naujoves. Atvirai iSbandome naujoves
augina sparnus, suteikia polékio, skatina augti. savo veikloje bei dalinamés geraja praktika ir

kompetencija su kolegomis ir klientais.

6 paveikslas. Imonés vertybés

44. Vertybiy iSgryninimui ir integracijai j kasdieng veikla 2024 metais Imonéje skirta daug
démesio, numatomi ne mazesni darbai ir planavimo laikotarpiui. Imonéje suburtas aktyvus
ambasadoriy birys, kuris dalyvauja visuose vertybiy projekto etapuose.

45. Tolesni su vertybiy diegimu numatomi darbai:

45.1. 2025 metais — vertybiy integravimas j veiklos procesus, Imonés kultiiros tyrimas,
tolesniy Zingsniy vykdymas (naujoky Svietimas, darbuotojy supratingumo vertybiy kontekste
gilinimas per renginius, komunikacijg, apdovanojimus);

45.2. 2026 metais — Jmonés vertybiy zaidimo sukiirimas ir pristatymas darbuotojams;

45.3. 2027 ir 2028 metais — nuolatinis Jmonés kulttiros tyrimas ir veiklos palaikymas.

ANTRASIS SKIRSNIS
IMONES STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

46. Imonés veikla planuojama atsizvelgiant | pagrindines suinteresuotas Salis ir
Isipareigojimus joms:
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46.1. Klientams — Jmonéje siekiama jdiegti ir plétoti Klienty patirties valdyma jgyvendinant
reikalingas priemones ir nustatant organizacine struktiirg, kuri uztikrinty proaktyvuma, reakcijos
greit] ir efektyvig komunikacija;

46.2. partneriams — siekiama padidinti Imonés patrauklumg paslaugy teikéjams, pagerinti
planavimo ir komunikacijos procesus;

46.3. steigéjui (valstybei) — siekiama sustiprinti Jmonés, kaip patikimos turto valdytojos,
jvaizdj vertinant kuriamas vertes valstybei ir jas komunikuojant, diversifikuoti finansavimo Saltinius
tiek pagal paslaugy, tiek pagal VNT portfelio plétra;

46.4. darbuotojams — Jmoné siekia bati konkurencinga darbo rinkoje, pritraukti ir islaikyti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus tiek jgyvendindama finansines priemones, tiek suteikdama prasme
darbo veiklai ir kurdama motyvuojanéius projektus, paslaugas.

47. Imonés strateginés veiklos kryptys:

47.1. Tvarumas — Imonés kuriama kulttira skatina darbuotojus saziningai ir atsakingai
vykdyti veikla, kurti nauda Klientams, suinteresuotoms Salims ir visuomenei, puoseléti darnius ir
tvarius santykius su mus supancia aplinka:

47.1.1. Veikloje vadovaujamasi Imonéje priimtais veiklos ir elgesio principais bei

normomis, bendradarbiaujama su kolegomis, partneriais ir visuomene. Taikant Siuolaikiska
zmogiskyjy istekliy vadybg, veikla organizuojama atsizvelgiant j vie$ojo intereso pirmuma, etiSkus
santykius su partneriais, gamtos iStekliy tausojima. Pagrindiniai Imonés darnios veiklos principai
jtvirtinti Socialinés atsakomybés gairése, patvirtintose Jmonés generalinio direktoriaus 2020 m. kovo
17 d. isakymu Nr. P1-97 , D¢l valstybés jmonés Turto banko socialinés atsakomybés gairiy
patvirtinimo®, Etikos kodekse, patvirtintame Jmonés
valdybos 2021 m. balandZio 6 d. nutarimu Nr. SK2-41 , Dél
valstybés jmonés Turto banko etikos kodekso patvirtinimo*®, -
Valstybés imonés Turto banko lygiy galimybiy politikoje ir
jos jgyvendinimo tvarkoje, patvirtintoje Jmonés generalinio
direktoriaus 2018 m. rugséjo 27 d. jsakymu Nr. P1-247 ,,Dél
valstybés jmonés Turto banko lygiy galimybiy politikos ir
jos jgyvendinimo tvarkos patvirtinimo*, Valstybés jmonés
Turto banko darbuotojy atlygio politikoje, patvirtintoje
Imonés valdybos 2020 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. SK2-33
,Dél valstybés jmonés Turto banko darbuotojy atlygio
politikos patvirtinimo*, Jmonés generalinio direktoriaus ir
Imonés profesinés sgjungos 2022 m. vasario 18d.
pasirasytoje Kolektyvinéje sutartyje, parengtose
Suinteresuoty Saliy likeséiy ir abipusés komunikacijos
gairése. Pagal Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymo 2, 4, 5, 19, 41 straipsniy nuostatas, Imoné nuo 2025 mety patenka j dideliy
jmoniy kategorijg, todél keiCiasi tvarumo atskaitomybés apimtis. Siekdama jgyvendinti dideléms
jmonéms keliamus reikalavimus Jmoné suplanavo 2025 metais pasirengti tvarumo rodikliy
stebésenos sistema.

47.1.2. Imonés veikloje vadovaujamasi tvarumo principais, atsizvelgiant j svarbiausiy
suinteresuoty Saliy lukesCius ir tikéting Jmonés veiklos jtaka joms. ISskiriamos 5 svarbiausios
suinteresuotos salys (7 paveikslas), kurios gali turéti didZiausig reikSme Jmonés veiklos rezultatams.

47.1.3. Tvarumo temos nustatytos pagal jy svarba Imonei ir suinteresuotoms Salims. Kritinio
reikSmingumo temos yra tos temos arba poveikiai, kuriy nuoseklus valdymas ir konkretiis uzdaviniai
yra strategiSkai svarbis (8 paveikslas).

Darbuotojai Klientai

Partneriai Visuomené

7 paveikslas. Imonés
suinteresuotos Salys

'I'“m'n Imonés kodas 112021042 | buveinés adresas: Kgstucio g. 45, Vilnius
BANKAS Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre


https://turtas.lt/wp-content/uploads/2021/11/suinteresuotu-saliu-lukesciai-ir-abipuse-komunikacija-1.pdf

27

Kritiné

@ Darby sauga ir sveikata
o o i @ Rizikos valdymas

® rokesciai O Askallos @ vietniy bendruomeniy neresai

Svarba suinteresuotosioms salims
Didelé

@ Partneriy Svietimas
@ standarty diegimas
@ Atsakingas vartojimas

e @ Reputacija
5
E @ Darbuotojy kaita
@ Partnerystés ir bendradarbiavimas
Vidutiné Didelé Kritiné

Svarba Imonés ilgalaikei sékmei

@ Aplinkosaugos sritis @ Ekonominésritis @ Socialiné sritis
8 paveikslas. Imonei ir suinteresuotoms $alims reik§mingos tvarumo sritys

47.1.4. Tvarumo temos suskirstytos pagal sritis: ekonomine, aplinkosaugos ir socialing.

47.1.5. Toliau nurodomos veiklos, susijusios su Jmonés tikslais planuojamu 2025—
2028 mety laikotarpiu ir atspindincios Kiekvienos tvarumo temos siekius:

47.1.5.1. Ekonominiu aspektu siekiama:
47.15.1.1. taikyti geraja apskaitos praktika per idiegtus TAS;

47.15.1.2. padidinti valdomy geros buklés patalpy dali iki ne maZziau kaip 80 procenty
(> 379 400 m?);

47.15.1.3. sukurti teikiamy paslaugy ir objekty jrengimo standartus, kas leisty pasiekti
masto ekonomijg jrengiant patalpas ir teikiant jy priezitiros paslaugas.

47.1.5.2. Socialiniu aspektu siekiama:
47.1.5.2.1. lyciy lygybés Imonéje;
47.1.5.2.2. Kkad jsitraukusiy darbuotojy dalis blity ne mazesné nei 70 procenty;

47.1.5.2.3. sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacijg ir i§laikyti specifinés srities
ekspertus Imonéje;
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47.1.5.2.4. puoseléti Zmogaus teises ir lygias galimybes visiems Jmonés bendruomenés
nariams, todél stengiamasi, kad ir toliau Imonéje nebtity diskriminacijos ar zmogaus teisiy pazeidimo
atvejuy;

47.1.5.2.5. aktyviai plétoti santykius su socialiniais partneriais. Tarptautinéje ,,PuRE-net*
(angl. The Public Real Estate Network) organizacijoje kei¢iamasi gergja VNT valdymo praktika, su
asociacija ,,PropTech Lietuva“ ieSkoma galimybiy plétoti turto valdymo inovacijas pastatuose,
bendradarbiaujama su Asmens su negalia teisiy apsaugos agentira prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, siekiant uztikrinti lygias galimybes specialiy poreikiy
7zmonéms, j valdomy pastaty modernizavimo ir remonto projektus jtraukiamos priemonés, kurios
didina prieinamumg prie pastaty ir jy naudojimo galimybes asmenims su negalia. Sios priemonés
taikomos ne tik pagal teisés akty reikalavimus, bet ir pagal universalaus dizaino principus. Su totoriy
ir Zydy bendruomenémis 2025-2028 metais bus tgsiamas bendradarbiavimas ir siekiama jprasminti
ir isaugoti $iy bendruomeniy istorinj paveldg Jmonés valdomuose pastatuose ir teritorijose.

47.1.5.3. Aplinkosaugos aspektu siekiama:

47.1.5.3.1. sumazinti CO2 emisijg ne maziau kaip 7 procentais iki 2027 mety;

47.1.5.3.2. kad zalieji pirkimai sudaryty 100 procenty visy Imonés vykdomy pirkimy
pagal jy vertg;

47.1.5.3.3. jgyvendinti bandomgjj modernizacijos projekta panaudojant skydines
medienos medZiagas;

47.1.5.3.4. gerinti AVNT biikle modernizuojant senus pastatus vietoj naujos statybos, taip
taupant gamtos iSteklius;

47.1.5.3.5. renovuoti 179 500 m? pastaty ploto iki 2030 mety, taip pagerinant patalpy
biikle ir jy energinj efektyvuma; 2025 metais vykdomi projektai apima 44 586 m? ploto.

47.2. Efektyvumas — viena esminiy ir kertiniy Imonés egzistavimo priezasciy, iki $iol kaip
sgvoka ir veiklos kryptis taikyta didinant VNT valdymo efektyvuma centralizuojant turto valdyma ir
ji nuolat optimizuojant. Planavimo laikotarpiu VNT valdymo efektyvumo didinimo zingsnius
planuojama orientuoti j:

47.2.1. Klienty pasitenkinimo Imonés teikiamomis paslaugomis ne mazesnio nei 60
procenty lygio iSlaikyma, atsizvelgiant  numatomus Klienty perkraustymus;

47.2.2. EBITDA daugiau kaip 30 procenty marzos pasiekima;
47.2.3. optimalios kapitalo strukttros santykio 0,3 i§laikyma;

47.2.4. turto priezitros sgnaudy lygio nuosaiky palaikyma, atsizvelgiant j infliacijos
rodiklius. Siekiama, kad metinés valdymo ir priezitiros sgnaudos 2025 metais nevirSyty
49,29 eury/m?, 0 2028 metais nevirsyty 52,96 eury/m?;

47.2.5. Imones strukturos, funkcijy ir jy reikalingumo aktyvig perzitira, iSgryninant verte
kuriancig veiklg, Imonés veiklos efektyvumo didinima;

47.2.6. procesy robotizavimg ir iSmaniyjy technologijy diegima, jsigyjant tam reikiamy IT
priemoniy ir atnaujinant esamas priemones, taip dar labiau didinant Imonés veiklos efektyvuma.
ISmaniosios technologijos diegiamos j visas pagrindines Imonés veiklos sritis — siekiama kasmet,
bendradarbiaujant su asociacija ,,PropTech Lietuva®“ ar Kitomis asociacijomis ir organizacijomis,
igyvendinti bent po vieng inovacijy diegimo projekta;

47.2.7. investicijy atsiperkamumg — bus siekiama, kad visos j AVNT portfelj daromos
investicijos didinty jo verte.
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47.3. Aktyvus turto portfelio valdymas — valdydama didelj VNT portfelj, Jmoné
isipareigoja ne tik optimizuoti turto portfelio struktiira, atsisakydama mazavercio ir valstybés
poreikiams nebiitino, vertés augimui generuoti netinkamo turto, taciau ir:

47.3.1. didinti valdomo portfelio vertg;

47.3.2. tvariai investuoti j vertingus ir naudojamus objektus;

47.3.3. tinkamai formuoti objekty nuomininky ir sutar¢iy portfelius;

48. mazinti VNT islaikymo ir nuomos kaStus valstybei ne tik jj optimizuodama, bet ir
generuodama papildomas komercinés veiklos pajamas.

49. 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ,,.D¢l 2021-2030 mety nacionalinio pazangos
plano patvirtinimo®, jtvirtintas principas dél centralizuotai valdomo AVNT ploto mazinimo 25
procentais iki 2030 mety lyginant su 2021 metais uzfiksuotu 665 tukst. kv. metry dydzio AVNT
portfeliu bei eliminuojant nuo 2021 mety Imonei valdyti perduotus, perduodamus ir ateityje
perduotinus naujus (papildomus) VNT objektus. 2024 metais pasiekti planuota—8,2 procento rodiklio
reik§mé virSyta, faktiné reik§mé —12,12 procento. Tam jtakos turéjo rezultatyvus Imonés NT rinkai
pasiiilyto patrauklaus VNT visoje Lietuvoje pardavimas.

50. Numatoma, kad 2025 metais Imoné veiks nebe kaip valstybés jmoné, o kaip akciné
bendrové. Tai didelis pokytis Imoneli, atveriantis naujas galimybes tiek gerinti valdysena, tiek vykdyti
kitokig nei iki Siol veiklg. Tikimasi lengvesnio teisinio reguliavimo vystant komercines paslaugas,
didesnio lankstumo vystant paslaugy paketus esamiems ir basimiems Klientams. Jmonés valdybai
bus suteikta daugiau galimybiy kreipti Imonés veiklg ir sprendimus dar didesnei vertei valstybei kurti.
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TRECIASIS SKIRSNIS

51. Imonés 2025-2028 mety veiklos tikslai ir jy matavimo rodikliai pateikti 12 lenteléje.

Veiklos tikslas

Rodiklis

Rodiklio metodika

12 lentelé. Imonés veiklos tikslai ir ju matavimo rodikliai

Rodiklio
lyginamasis

svoris tikslui

Savininkas

2024 mety
faktas

2024 mety
planas

2025 mety
planas

2026 mety
planas

2027 mety
planas

2028 mety
planas

pasiekti

1. Igyvendinti Iki 25 baly — bloga, iki 50 baly — Turto strategijos ir
;‘I’j{l‘l‘fq" 1.1. AVNT Geros biklés ggtfnlg‘a"irgir;k'Szl;ﬁgj:rgs 0% depgl}tztrrr(l)esntas =61% =58% 263% | 2661% =71% =80%
tausojandius patalpy dalis, % valstybés funkcijoms atlikti (toliau — TSPD) (2274127 m?) | (=305 188 m?) | (=>285980 m) | (=297 000 m?) | (=318 800 m*) | (=379 400 m?)
sprendimus reikalingas turtas direktorius
VNT
portfelyje,
siekiant 1.2. CO2 sugeneruoto
sumaiinti kiekiq m_aiéj ima§ ' Einamyjy mety CO2/ Pries tai
palickama COz | palyginti su pries tai l(ouvusiqmngetq CO%) - 1) x 100 50 % TSPD direktorius > 8% >8% >10% >7% =-26% ND
pédsaka ir buvusiy mety atitinkamo % (didéjimas)
iSlaikyti laikotarpio sugeneruotu
ilgalaike Sio Kiekiu, %
VNT verte
visuomenei
lz\l'é'sl’rf,};’nes paslaugy | g pionty apklausa 30 % ﬁﬁgek';f‘)'r'lrl‘]': 61 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
2, Patobulinti} 2.2 Metnis EBITDA g mpy o finaiamas 30 % SIS 17,87 % ND 515 % 517 % 525 % 30 %
veiklos pelningumas, % direktorius
procesus ir Finansy institucijy suteikty
padidinti 2.3. Optimali kapitalo | ilgalaikiy ir trumpalaikiy
veiklos struktiira (metinis paskoly, sgskaity pervirsio, Finansy
e_fek_tqumq, finansiniy skoly santykis | finansinés nuomos (lizingo) 15% departamento 0,1 karto 0,1 karto 0,1 karto 0,2 karto 0,3 karto 0,2 karto
siekiant su nuosavu kapitalu, paslaugy ir kiti liku¢iai mety direktorius
optimizuoti padidéjimas kartais) pabaigoje / nuosavas kapitalas
%§laidgs, mety pabaigoje
1§tel§hg : AVNT valdymo ir prieziiiros
naudojima 1r i
pagerint e (SN VEIRD i?ggﬂﬁﬁﬁfﬁolﬁ\ignauda n Turtovaldymo | 3858 eurym? | = 40.63 < 49,29 =S < 54,62 =S
paslaugy priezilros sgnaudos uz | e oo plotas) sagnaudos / 25 % departamento 27.77 min eury/m* eury/m* eury/m* eury/m* eury/m*
teikima kva@ratiznj metra, Thcaeitis -+ velldome VAT direktorius ’eum : 29,01 min. 35,48 min. 36,17 min. 39,32 min. 38,12 min.
el komerciné nuoma + panauda + eur eur eur eur eur
laisvas plotas) plotas
3.1. Projekty, kurie
1gyvendinti pagal Sékmingai jgyvendinami
pradinio projekto plano | projektai / visi vykdomi 15 % TSPD direktorius 63,64 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
3. Aktyviai (pinigy, laiko, apimties) | projektai x 100 %
2 parametrus, %
valdyti turto - -
. 3.2. Centralizuotai
ERLiel valdomo turto (toliau — Finansy I | | I I I
CVT) kapitalo iSlaidos CVT CAPEX 15 % departamento 17,91 min. 46,11 min. 55,20 min. 123,14 min. 89,70 min. 58,91 min.
(toliau — CAPEX), min. direktorius curd cur cur curd curd eury
eury
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Savininkas

2024 mety
faktas

2024 mety

2025 mety

2026 mety

2027 mety

2028 mety

pasiekti

3.3. CVT pardavimo Iplauky uz parduotg valdoma 15 % PD direktorius 19,53 min. 20.5 mln. eu 20,85 min. 20,07 min. 28,81 min. 28,33 min.
iplaukos, eurais parduoting VNT suma eury ’ -eurd eury eury eury eury
0 GV Ieailing | [PEELO W Hme (el eie 15 % PD direktorius 34 694 m? 22 927 m? 32 699 m? 28 600 m? 21 400 m? 22 866 m?
apimtys, m VNT kvadratiniy metry apimtis
((Einamyjy mety 1 darbo vietai

3.5. Vienai darbo vietai | tenkanc¢iy kv. metry kiekis /
tenkanciy kv. metry Pra¢jusiy mety 1 darbo vietai

o . . . . 2,47 % 2,0% 0,9 % 0,5% 2,5% 0,5%

v v b4 _ 0 k) ) k) ) 1 1
;gi;;ﬁifizgﬁ;g}iss’iais tflilg%“;z‘% L w0 [2:96)) 1Y A TSPD direktorius | 1973 112) | (<1985m?) | (<19.65m) | (<1954m?) | (<19,06md) | (<18.96m?)
metais, % (m?) (CVT plotas / CVT Klienty

visiSko uzimtumo atitikmuo
3.6. Centralizuotai
Vma;gﬁlrﬂg;:‘\ﬁ /NIE?(I)T_O Centralizuotai valdomo AVNT
001-08-05-’ ° ploto pokytis, palyginti su 2021 10 % TSPD direktorius -12,12 % -8,2% -12 % -14,3 % -17,6 % -20 %
RO metais
05,Nacionalinis
pazangos planas)
f’aLVZS'O:gE‘S’ PEAEE ) 10% TSPD direktorius 11,3% 11,24 % 18,07 % 19,35 % 20,61 % 23,05 %
(Vakans"i’ja) % (82882m? | (80242m? | (133323m?) | (142700m?) | (152000m?) | (170000 m?)

Pastabos:

1. Patikslinti ir audituoti 2024 mety duomenys bus pateikti Jmonés metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje ir veiklos ataskaitoje.
2. 2.2 papunktyje nurodyto rodiklio 2027 ir 2028 mety reik§més numatytos su sglyga, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritars Gostauto kvartalo II ir III etapy modernizacijai.
3. 2.3 papunktyje nurodyto rodiklio reik§més numatytos vertinant tai, kad patikéjimo teise valdomas turtas bus rodomas nuosavo kapitalo dalyje.
4. 2.4 papunktyje nurodytas rodiklis skirtas AVNT valdymo ir priezitros sgnaudoms stebéti, skaiCiuota vertinant, kad vidiniai veiklos kastai neaugs, nepaisant portfelio augimo, ta¢iau augimas numatomas perkamy paslaugy

dalyje.

5. 3.2 papunktyje nurodytas rodiklis (be senojo atnaujinimo) — kapitalo investicijy j AVNT dydis per metus.
6. 3.6 papunktyje nurodytas rodiklis — procentinis centralizuotai valdomo AVNT ploto sumazéjimas 2021 mety AVNT objekty sarase. Rodikliu nevertinamas papildomai perimamas turtas po 2021 mety, kad bty islaikytas

palyginamumas.

~ KETVIRTASIS SKIRSNIS
JMONES VEIKLOS UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

52. Imonés veiklos uzdaviniai ir veiksmai 2025-2028 metams planuojami atsizvelgiant j strategines kryptis (tikslus) ir suinteresuotas $alis. Jmonés uzdaviniai ir veiksmai nurodomi 13 lenteléje pagal veiklos tikslus.

13 lentelé. Imonés veiklos tikslai, uZdaviniai, veiksmai

Uzdavinio
Veiklos tikslas Vve |qus rysys su e Rodiklis 2025 metai 2026 metai 2027 metai 2028 metai = Veiksmai Atsakingas
uzdavinys lentelés
rodikliais
1. Jgyvendinti tvarius | 1.1. Diegti Turi jtakos Renovuoti 170 000 m? pastaty ploto
ir aplinka modernius o o '
tausojancius inZinerinius ;}1 %3 2.1, Diegti iSmaniojo pastaty valdymo sistema
sprendimus VNT sprendimus ;1 ,unlkéiuose Suvartoty kilovatvalandziy kiekis, -15% -15% -15% -15% — ' TSPD
portfelyje, siekiant valdomuose 1; uIrDO dvtiems | Palyginti su atitinkamu laikotarpiu Pritaikyti skirtingus temperatiiros reZimo
sumazinti paliekamg | turto d'kly praeitais metais suvartotu kiekiu, % grafikus valdomiems pastatams pagal juose
CO; pédsakg ir objektuose rodixfiams dirbanc¢iy Klienty darbo grafikus
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Rodiklis

32

2025 metai

2026 metai

2027 metai

2028 metai

Veiksmai

Atsakingas

rodikliais

ilaikyti ilgalaike Sio Jgyvendinti saulés elektriniy jrengimo ant
VNT verte pastaty stogy, o kur jmanoma, — ir
visuomenel teritorijoje programa
Esant galimybei, jrengti mazasias véjo
elektrines VNT
Sviesti Klientus apie galimybes tausoti
1.2. Didinti energijos isteklius ir taip prisidéti prie Turto valdymo
Klienty tvaresnio pastaty naudojimo departamentas,
samoningumg Pasirengti ir padéti Klientams pasirengti Komunikacijos
tvarumo srityje naujy reikalavimy tvarumo srityje skyrius
jgyvendinimui
PalaikanCiy Jmonés veikly IT priemoniy atnaujinimas ir maksimalus Generalinis
sanaudos nuo visy Imonés veiklos 15,65% 14,65% 14,67 % 15,67 % .ﬁl 1 atnaujl direktorius,
sanaudy, % veiklos automatizavimas padaliniy vadovai
Darbuotojy jsitraukimo indeksas, % 65 % 70 % 75 % 75 % o i ~ ) ) . .
| Turi jtakos Dlegtl vertybing kulttira, testi ambasadoriy .Zl’nOg.lSkl}Jl}.
2.1 Efektyvial | 5,155 54 | Darbdavio rekomendacijos projekta istekliy skyrius
. . papunk&iuose | Indeksas
zmogiskuosius dvti ) ) Strukid — doi
Steklius nurp ytlems Obtimizuoti oreanizacine struktir Atlikta Idiegta Parengti tru. turos optlmlzawmas panaudojant
rodikliams PHUIMIZUOL OTg s ra vertés 01e8 teikiamy vertés grandines Generalinis
pagal teikiamas paslaugas ir vertés . rinkodaros - SR = . .
grandines grandinés funkeija paslaugy Diegti rinkodaros funkcijg direktorius
2. Patobulinti veiklos analize standartai Sukurti paslaugy ir produkty standartus
procesus ir padidinti Darbuotoi Kk land 7 mogidkui
: jy mokymy valandy 0 0 0 0 g . mogiskyjy
V?lll((-lostefe}[(-ty\-/um?-’ didéjimas, % 1% 1% 1% 1% Vystyti vidiniy lektoriy programa istekliy skyrius
SieKlant optimizuoti
i$laid Pt kli 2.2. I$laikyti .. e . . <L
1slaidas, 1stekly aukita serosios Turi jtakos Igyvendinti VS| Valdymo koordinavimo Teises ir
naudojimg Ir pagerinti vald i egn 08 visiems Gerosios valdysenos indeksas A+ A+ A+ A+ centro pateiktas valdysenos gerinimo administravimo
paslaugy teikima o deisq rodikliams rekomendacijas departamentas
2.3. Gerinti Turi jtakos . . . Cue
Imoneés, kai 2.1,22 Visuomencs dalies, gerai ZinanCios Igyvendinti komunikacijos strategij Komunikacijos
» <aip papunkciuose | apie Jmonés NT valdymo veiklas ir 5% 5% 5% 5% EYV nuacyyf gvd . !
darbdaveés, nurodvtiems | rezultatus. didéiimas. % vieSinant [monés veiklg ir rezultatus skyrius
ivaizdj oay » didejumas, 7o
rodikliams
2.4. Pagerinti | ft 14K Valstybiniy
.SF.O{U‘ . papunktyje I$ieskoty skoly suma, min. eury 1,4 1,8 1,8 1,7 PerZ{ur?,‘u sl.<olq ISIeSk(.)J fmo procesg, kompetencijy
1Sieskojimo nurodytam jvertinti galimybes dalj proceso robotizuoti | departamentas,
procesa rodikliui Apskaitos skyrius
3.1. Ui‘fikﬁnti Turi jtakos g; l;%ﬁi&i?;:ﬁﬁgzr davima 25 ’ ) ) Parengti ir parduoti valstybés funkcijoms
iai i valstybés 2.2,3.1,3.2, ’ ’ atlikti nereikalinga turta aukcionuose
3. Aktyviai valdyti funkcijoms 3334 35 |mln eury PD,
turto portfel; atlikti 3.6, 3.7 Iplaukos uz parduotino turto 59 38 35 39 Atsisakyti (parduoti) mazavercio ir TSPD
nereikalingo papunkciuose | pardavimg, min. eury ’ ' ' ' nepelningo turto
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Uzdavinio
Veiklos tikslas Vve |qus rysys su L Rodiklis 2025 metai 2026 metai 2027 metai 2028 metai Veiksmai Atsakingas

uzdavinys lentelés

rodikliais
turto nurodytiems | Iplaukos uz valstybés turtui ) L N
realizavima rodikliams atnaujinti skirto turto pardavima, 2,1 4,2 0 0 sgrgll:t% tsl turto atnaujinimui finansuoti skirtus PD

mln. eury )
3.2. Didinti ISplésti gerojo portfelio apimtis pritraukiant
alternatyviy . I e naujy Klienty
turto pur lakos | Bomereinés nuomos ploto apPIMIS: | gggoom? | 84000m? | 78100m? | 74600mF [ Turto valdymo
jdarbinimo &y 9.0 ukurti ir pra e.t.1 taikyt1 komercines turto departamentas
_ . papunkciuose nuomos strategija
budy pajamy nurodytiems o il la TR
da}; bendrame rodikliams o . 2.90 min. 2,58 min. 2,50 min. 2.46 min. Pereiti nuo pagrlndmel_velk_lal nereikalingo | TSPD
pajamy Komercinés nuomos pajamos, eury turto pardavimo modelio prie turto vystymo
L eury eury eury eury .

krepselyje / nuomos modelio
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V SKYRIUS
IMONES ISTEKLIAI

PIRMASIS SKIRSNIS
IMONES ISTEKLIU SKIRSTYMAS

53. Imonés iStekliai skirstomi j 3 pagrindines grupes:
53.1. zmogiskieji iStekliai,

53.2. informacinés sistemos;

53.3. finansiniai iStekliai.

ANTRASIS SKIRSNIS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

54.  Siuo metu Imonéje dirba 253 kvalifikuoti darbuotojai, sukaupe didelg patirtj vykdant skoly
valstybei iSieSkojimo, VNT atnaujinimo, valdymo ir pardavimo, akcijy privatizavimo veiklas, ir kity
sriciy kvalifikuoti specialistai. Imonéje daug démesio skiriama darbuotojy islaikymui (siekiant didinti
darbuotojy jsitraukimg, vykdomos Jmonés darbuotojy jsitraukimo didinimo plane (toliau — Isitraukimo
planas) numatytos veiklos) ir aukstos kompetencijos darbuotojy pritraukimui (siekiant gerinti Jmonés
reputacijg ir darbdavio jvaizdj, vykdoma iSorin¢ komunikacija). 2025 metais bus sukurta naujy
darbuotojy jvedimo ir jsitraukimo j Jmonés veiklg skatinimo programa, darbdavio identiteto ir jvaizdZio
strategija, atnaujintos sveikatos draudimo darbuotojams salygos, tgsiami tradiciniai darbuotojy renginiai.

55. Imongje kiekvienais metais atlickamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas ir §io tyrimo
rezultaty vertinimas, aptarimas ir palyginimas su pra&jusiy mety rezultatais. Kiekvienais metais
darbuotojy iniciatyviné grupé — ambasadoriai — daug démesio skiria darbuotojy jsitraukimo tyrimo
rezultaty analizei, darbuotojy komentarams ir Isitraukimo plano atnaujinimui, naujy priemoniy
jtraukimui. 2024 metais jsitraukimo j darbg rodiklis padidéjo 2 procentais iki 73 procenty. Labiausiai
Imonés darbuotojai vertina darbine veikla, bendradarbiavimg Jmonés viduje ir psichologinj sauguma.
Tyrimo rezultaty geréjimas parodo, kad jsitraukimo skatinimo priemonés (pergaliy gongai, naujy vidiniy
komunikacijos kanaly sukiirimas, vidinés mentorystés renginiai) pasiteisino. 2025 mety pirmoje puséje
planuojama jgyvendinti pasiteisinusias priemones ir atnaujinti Jsitraukimo plana.

TRECIASIS SKIRSNIS
INFORMACINES SISTEMOS

56. Imoné nuolat investuoja | registry informacines sistemas ir vidaus administravimo
informacines sistemas. Pagrindiniy Imonés veikloje naudojamy informaciniy sistemy duomenys perkelti
1 debesija, taip uztikrinant duomeny prieinamuma ir saugg. 2024 metais didZiausias démesys buvo skirtas
apskaitos sistemy adaptavimui prie TAS. Vienas i§ IT specialisty tiksly planuojamu laikotarpiu —
uztikrinti informaciniy sistemy duomeny skaitmenizavimg, kad juos buty galima panaudoti veiklos
ataskaitoms vizualizuoti, ir naudojantis IT priemonémis maksimaliai automatizuoti veiklos procesus.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
FINANSINIAI ISTEKLIAI

57. Imonés bendrieji apskaitos principai, metodai ir taisyklés reglamentuojami Finansinés
apskaitos tkiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarkos apraSe, patvirtintame monés generalinio
direktoriaus 2024 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. P1-17 , D¢l valstybés jmonés Turto banko finansinés
apskaitos tkiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, ir Finansy kontrolés
taisyklése, patvirtintose Jmonés generalinio direktoriaus 2024 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. P1-97 D¢l
valstybés jmonés Turto banko finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo*. Jmonéje apskaita tvarkoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Imoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybes jstatymu ir verslo apskaitos standartais. Nuo 2025 mety Imoné apskaitoje pradeda taikyti
TAS. Apskaitai tvarkyti naudojama informaciné sistema ,,Labbis®, o valdomy skoly analitikos apskaitai
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— informaciné sistema ,,Forpost“. Apskaitos patikimumg uztikrina audito jmonés kasmet atliekamas
finansiniy ataskaity auditas.

58. Imonés 1¢S0s yra:

58.1. atlygis uz:

58.1.1. valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg ir kitiems
akcininkams nuosavybeés teise priklausanciy akcijy pardavima;

58.1.2. skoly valstybei iSieskojima;

58.1.3. VNT ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy, kity nekilnojamyjy daikty, jtraukty i
VieSame aukcione parduodamo VNT sgrasa, pardavimg; beSeimininkio, konfiskuoto, valstybés
paveldéto, valstybei perduoto NT ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy
administravimg, pardavimg ir (arba) privatizavimag, apskaic¢iuotas Vyriausybés nustatyta tvarka atskirai
pagal kiekvieng nurodyta veikla;

58.2. nuomos mokestis (nuompinigiai, netesybos ir kiti mokéjimai) uz iSnuomotg VNT;

58.3. tantjemos;

58.4. valstybés biudzeto 1€Sos, gautos i§ valstybés biudzeto asignavimy valdytojy programoms
vykdyti;

58.5. léSos, gautos uz parduotag VNT, jgyvendinant centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo
projektus;

58.6. skolintos léSos;

58.7. 1éSo0s, gautos uz parduota savininko kapitalg atitinkantj turta;

58.8. kitos 1¢30s.

59. Imonei svarbu islaikyti tvary finansavima i§ dalies valstybés biudzeto léSomis
finansuojamoms veikloms, kurios vykdomos jgyvendinant Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 , D¢l Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo™ Jmonei nustatytus specialiuosius
jpareigojimus.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE, GALIMOS RIZIKOS IR JU VALDYMAS

60. Imonés vidaus kontrolés sistema — vykdomy visy riisiy kontrolés procediry ir funkcijy
(finansy valdymo, apskaitos ir klaidy prevencijos, vieSyjy pirkimy, sutar¢iy ir jsipareigojimy vykdymo,
turto valdymo, naudojimo ir jo apsaugos ir kt.), jtraukty j Imonés veiklg reglamentuojancius dokumentus
ir procesus, visuma. Imonés valdybos 2024 m. rugséjo 27 d. nutarimu Nr. SK2-89 ,,D¢él 2022 mety vasario
22 d. valstybés jmonés Turto banko valdybos nutarimo Nr. SK2-10 ,,Dél valstybés jmonés Turto banko
riziky valdymo politikos patvirtinimo* pakeitimo* atnaujinta Imonés riziky valdymo politika, kurioje
apibréziamas riziky valdymo procesas, kuriuo siekiama uztikrinti:

60.1. iSorines aplinkos vertinima;

60.2. potencialiy riziky, kelianc¢iy grésme kasdieninés veiklos vykdymui ir tiksly pasiekimui,
nustatymg ir vertinima;

60.3. riziky valdymo priemoniy plano sudaryma;

60.4. vienodo riziky nustatymo, vertinimo ir valdymo modelio visuose struktiiriniuose
vienetuose taikyma,;

60.5. nuolating riziky valdymo stebésena, stiprinimg ir plétojimg (eskalavima);

60.6. operatyvig riziky komunikacija.

61. Imong¢je riziky valdymas paremtas trijy linijy valdymo modeliu, nustatytu Imonés riziky
valdymo politikoje, kurioje isskirtos tokios riziky kategorijos:

61.1. Strateginés (verslo) rizikos — rizikos, susijusios su Jmonés misija ir Imonés veiklos tiksly
galimu nepasiekimu.

61.2. Operacinés rizikos — rizikos, kuriomis vertinamas nuostolis ar neigiamas rezultatas,
atsirandantis dél netinkamy ar blogai organizuoty vidaus procesy, personalo, sistemy ar iSorés jvykiy,
prestizo ar pasitikéjimo sumazéjimo. Operacinés rizikos apima:
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61.2.1. atitikties rizikas;

61.2.2. Korupcijos pasireiskimo tikimybés rizikas;

61.2.3. kredito ar likvidumo rizikas;

61.2.4. tvarumo rizikas;

61.2.5. IT ar informacijos saugos rizikas.

61.3. Projektinés veiklos rizikos — rizikos, kylancios i$ projektinés veiklos uzduodiy,
aplinkybiy, galincios lemti, kad projektai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti véliau, nei planuota,
arba virSijant patvirtintg biudzeta.

61.4. Reputacinés rizikos — rizikos, susijusios su jtaka Jmonés reputacijai, jvaizdziui.

62. 2024 metais atnaujintas Imonés riziky sarasas, kuriame nurodytos 43 rizikos (14 lentelé).
Visoms rizikoms numatyti atsako j rizikas planai. Auksto rizikingumo lygio riziky ir jy atsako plany
igyvendinimas periodiskai stebimas Imonés vadovy komitete, Audito komitete ir valdyboje. 2025 metais
taip pat planuojama atlikti riziky vertinima pagal atnaujintg riziky metodika, kurig planuojama patvirtinti
2025 mety pirmajj ketvirtj.

14 lentelé. Rizikos pagal kategorijas ir rizikingumo lygi

Auksto rizikingumo lygio (= 10)

Rizikos kategorija Riziky skaicius il
Strateginés 5 4
Operacinés 34 9
Projektinés veiklos 1 1
Reputacinés 3 1

IS viso: 43 15

63. Siekiant gerinti korupcijai atsparios aplinkos kiirima, Imonéje periodiskai atlickami
korupcijos pasireiSkimo tyrimai. 2024 metais toks tyrimas atliktas vertinant vieSyjy pirkimy metu
sudaryty sutaréiy vykdymo priezitrag. Siy tyrimy metodai ir i§vados skelbiami Jmonés interneto
svetaingje.

VII SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

64. Imoné negali prognozuoti, kokj VNT, kokios apimties ir kada Vyriausybés nutarimais bus
nuspresta perduoti patikéjimo teise valdyti Imonei. Tokio Imonei perduoto turto verté tiesiogiai veikia
Imonés pelno (nuostoliy) ataskaity turto ir jsipareigojimy straipsniuose pateikiamus duomenis, todél
finansinés prognozés 2025-2028 metams sudarytos atsizvelgiant j:

64.1. istorinius finansinius duomenis ir jy kitimo tendencijas;

64.2. artimiausiy mety Imonés biudzeto projekta;

64.3. TAS reikalavimus;

64.4. Investicijy plana,

64.5. planuojamus kapitalo struktiiros pokycius, kuriems turés jtakos savininko sprendimai
Imonei pereinant | akcinés bendrovés juridinj statusg.

65. Pagrindinis Imonés investicijy tikslas yra optimizuoti AVNT portfelj ir pagerinti jo bukle,
kad jame esanciy geros buklés pastaty proporcija biity ne maziau nei 85 procentai. AVNT atnaujinimas
bus vykdomas vadovaujantis Investicijy planu.

66. 2025 metais Imoné vykdys apie 20 VNT atnaujinimo projekty, ta¢iau Jmonés vykdomy
VNT rekonstrukcijos projekty portfelyje yra ir specifiniy VNT rekonstrukcijos projekty, tokiy kaip kelio
ruozo rekonstrukcija Lietuvos kariuomenés poreikiams Sakalinés kaime, Tauragés rajone, $io projekto
verte 1,2 min. eury, 0 darbus planuojama baigti 2025 mety antrajj ketvirtj; nurasyto beSeimininkio turto
griovimas Skemy kaime, Rokiskio rajone. Pradéty ir 2025 metais tgsiamy pastaty rekonstrukcijos
projekty plotas siekia 44 586 m?, §iy projekty investicijoms numatyta 87,53 min. eury.
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67. 2028 metais numatomas zenklus pelno padidéjimas, palyginti su 2025 metais. Pagrindiné
pelno  didé¢jimo  priezastis  bus
neatitinkan¢io ~ VNT  valdytojo
poreikiy atliekant valstybés funkcijas
ir pripazinto nereikalingu VNT ir jam
priskirty valstybinés zemés sklypy
objekty pardavimas, kuris generuos
didziausias Imonés pajamas. Gautos
iplaukos uz parduotg turtg bus
skiriamos AVNT rekonstruoti. Per
4dmetus uz §] parduotg turty
planuojama gauti apie 186,6 min.
eury, kurie sugeneruos 86,2 min. eury
pajamy. Didziausig jtaka tokiam
finansiniy srauty pokyciui turés
vykdomas A. Gostauto kvartalo
atnaujinimo projektas (9 paveikslas),
kurj jgyvendinus ir j kvartalg perkélus
valstybés institucijy ir jstaigy darbo vietas, bus efektyviau iSnaudojamas darbo viety plotas, o Klienty
atlaisvinty pastaty Vilniaus mieste pardavimo 1éSos bus panaudotos tiek Siam, tiek kitiems pastaty
modernizavimo projektams finansuoti.

9 paveikslas. Gostauto kvartalo vizualizacija

68. Imonés prognozuojama 2025-2028 mety pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama
15 lentel¢je.

15 lentelé. Imonés prognozuojama 2025-2028 mety pelno (nuostoliy) ataskaita, tikst.
eury

B ot 2025 metai | 2026 metai 2027 metai 2028 metai

Nr.

Pardavimo pajamos 43933 43 995 49 496 49 332
Pardavimo savikaina 27 723 26 493 24 150 22 525

1

2

3 Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - - - -
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 16 210 17 502 25 346 26 807
5

6

7

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés paskirties sanaudos 12 448 12 479 14 665 15096
Kitos veiklos rezultatai 0 0 0 0

] Investicijy | patronuojanciyjy, patronuojamyjy ir
' asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos

9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - - - -

10. | Kity palikany ir panasios pajamos 610 610 610 610
1 Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés ) _ ) }
* | sumazéjimas
12. Paliikany ir kitos panasSios sanaudos (1382) (2 526) (4 539) (4 486)
PELNAS (NUOSTOLIAI) NEATSKAICIUS

13. MOKESCIU 2 989 3106 6 751 7 834
14. | PELNO MOKESTIS 448 466 1022 1175
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2 541 2 640 5729 6 659
16. EBITDA (pelnas neatskaicius mokes¢iuy, 10 127 11 407 17 084 18 134

amortizacijos ir nusidévéjimo)
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69. Imoné 2025-2028 metais planuoja siekti efektyvaus pripazinto nereikalingu VNT
pardavimo, tokiu biidu mazindama Imonés sanaudas valstybei nereikalingam NT islaikyti ir
administruoti. 6 grafike pateikta 2025-2028 mety planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo sutar¢iy verté
ir parduodamy VNT objekty skaicius. Planuojama, kad parduodamy VNT objekty mazés, taciau bus
parduodami didesnés vertés VNT objektai, todél VNT pardavimo pajamos nuosekliai augs iki 2027 mety.

6 grafikas. 2025-2028 mety planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo sutarciy vertés ir
parduodamy VNT objekty skaic¢iaus tendencijos
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- 34310 L300 2
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% 30000 L 250 =
- -
1= [5]
- S200 &
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- 50
0 0
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

mmmm Sudaryty pirkimo — pardavimo sutar€iy verté, tikst. Eur Parduodamy objekty skaicius

70. 7 grafike pateikta planuojama 2025-2028 mety Jmonés sagnaudy struktiira. Susijusios su
darbuotojais sgnaudos susideda i§ pareiginés algos pastoviosios dalies ir kintamosios atlyginimo dalies,
kuri priklauso nuo Imonés tiksly jgyvendinimo ir darbuotojy veiklos rezultaty vertinimo. Kiekvienais
metais planuojamas 7 procenty darbo uzmokescio fondo didéjimas. Darbuotojy darbo uzmokesc¢io ir su
juo susijusios islaidos apskaiciuojamos remiantis galiojan¢iomis darbo sutartimis. AtsiZvelgiant |
darbuotojy kaitos rodiklius, numatytos islaidos iSeitinéms iSmokoms, o naujai priimtiems darbuotojams
— didesné pradine alga, atsizvelgiant j rinkos standartus ir reikalingas kvalifikacijas.

7 grafikas. Planuojama 2025-2028 mety Imonés sanaudy struktiira, tiikst. eury

5 000 1968 2818 2817 2817
0
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
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= 10000 6 365 6 385 6 404 6423
=<
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215000 -12344 -
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W Susijusios su darbuotojais
Amortizacijos ir nusidévéjimo
Sanaudy kompensavimas valstybés biudzeto 1éSomis

m Kitos

71.  Amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudos iSlieka panasaus lygio visa planuojama 2025—
2028 mety laikotarpj.
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72.  Valstybés biudZeto 1éSomis bus kompensuojamos $iy Imonés veikly sgnaudos:

72.1. nuraSyto VNT likvidavimo (griovimo);

72.2. juridiniy asmeny likvidavimo;

72.3. VTIPS administravimo;

72.4. Vyriausybés nustatyta tvarka atstovavimo valstybei bylose dél NT valdymo nuosavybés
teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél VNT nuosavybés teisiy gynimo, kai Sis turtas néra perduotas
kitai valstybés institucijai ar jstaigai;

72.5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. balandzio 5 d. nutarimui Nr. 225 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 13 d. nutarimo Nr. 252 ,,D¢l Atlygio centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojui uz jo atliekamas funkcijas apskai¢iavimo ir mokéjimo taisykliy
patvirtinimo® pakeitimo* jgyvendinti. Biudzeto 1éSy sutartis derinama ir su Finansy ministerija
pasirasoma kiekvienais metais.

73. Kity sgnaudy mazéjimo prieZastis yra viso AVNT portfelio mazéjimas. Be to, islaidos
mazéja ir dél jgyvendinamo projekto ,,Energinio efektyvumo didinimas 2023-2024 metais Turto banko
valdomuose pastatuose®, kurj 2023 metais patvirtino Jmonés valdyba ir pagal kurj modernizuojami
pastatai (atlikus modernizacija Klientai atsisako perteklinio, jy funkcijoms vykdyti nereikalingo ploto).

74. Planuojami Jmonés veiklos rezultatai pateikti 8 grafike. Imonés veiklos rezultaty rodikliy
didéjimg lemia pajamos uZ neatitinkancio valstybés turto valdytojo poreikiy atliekant valstybines
funkecijas ir pripazinto nereikalingu VNT ir jam priskirty valstybiniy Zemés sklypy pardavima.

8 grafikas. Planuojami Imonés veiklos rezultatai 2025-2028 metais, tiikst. eury

60 000 50,00%
49 496 49 332

00000 43933 40,00%
40 000

30,00%
30 000

0,
20 000
10 000 5,788t : 6655 10,00%
2
0 0,00%

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

= Pardavimo pajamos Grynasis pelnas EBITDA e Grynojo pelno marza, %
75. Imonés pelno paskirstymo prognozé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio nuostatomis ir aplinkybémis, nurodytomis §io

skyriaus pradzioje. 16 ir 17 lentelése pateikiamos balanso ir pinigy srauty prognozés 2025-2028 metams.

16 lentelé. Imonés balanso prognozé 2025-2028 metams, tikst. eury

Turtas 2025-12-31 | 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 449 884 558 551 640 127 695 252
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 47 25 3 0
1.1. | Plétros darbai 0 0 0 0
1.2. | Programiné jranga 47 25 3 0
13, Iv(once'sgos, paEgntal, _hf:encuos, prekiy 0 0 0 0
zenklai ir panaSios teisés
1.4. Kitas nematerialusis turtas 0 0 0 0
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2025-12-31

2026-12-31

2027-12-31

2028-12-31

=

i
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1.5 Sumokeéti avansai 0 0 0 0
2. MATERIALUSIS TURTAS 449 837 558 526 640 124 695 252
2.1. | Zemé 0 0 0 0
2.2. Pastatai ir statiniai 4296 4239 4183 4127
2.3. | Masinos ir jranga 0 0 0 0
2.4. | Transporto priemonés 0 0 0 0
2.5. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6 266 6 206 6 146 6 087
2.6. | Investicinis turtas 409 173 523 999 610 529 669 626
2.6.1. | Zeme 47974 43177 38 859 34973
2.6.2. | Pastatai 361 199 480 822 571 670 634 653
Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo
27| furto statybos (gamybzs) b 4 30 102 24 082 19 265 15412
3. FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0
3.1. | Po vieny mety gautinos sumos 0 0 0 0
3.2. | Kitas finansinis turtas 0 0 0 0
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0
4.1. | Atidétojo mokescio turtas 0 0 0 0
4.2. | Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 37 817 43 235 40 018 38 009
1. ATSARGOS 180 80 90 82
L1 Zaliayos, medziagos ir komplektavimo 54 38 27 19
detalés
1.2. | Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 0 0 0 0
1.3. | Produkcija 0 0 0 0
1.4. | Biologinis turtas 0 0 0 0
1.5. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 0 0
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas
16| agr o : 0 0 0 0
1.7. Sumokéti avansai 126 42 63 63
PER VIENUS METUS GAUTINOS
2. SUMOS 4031 3905 4123 4082
2.1. | Pirkéjy skolos 2 091 2352 2613 2613
2.2. | Kitos gautinos sumos 1941 1 552 1509 1 468
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0 0
4. PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 33 605 39450 35 806 33 846
ATEINANCIU LAIKOTARPIU
C. SANAUDOS IR SUKAUPTOS 0 0 0 0
PAJAMOS
TURTAS, IS VISO: 487 700 601 985 680 145 733 261
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI 2025-12-31 | 2026-12-31 | 2027-12-31 | 2028-12-31
D. NUOSAVAS KAPITALAS 372 516 372 622 375727 377 123
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 4871 4871 4871 4871
TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS
) GALI BUTI TIK VALSTYBES 0 0 0 0
’ NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
=\ J 'I'“H'm Imonés kodas 112021042 | buveinés adresas: Kestucio g. 45, Vilnius




41

Turtas 2025-12-31  2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
CENTRALIZUOTAI VALDOMA
3. VALSTYBES TURTA ATITINKANTIS 364 038 364 038 364 038 364 038
KAPITALAS
4 PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0
(REZULTATAI)
5. REZERVAI 626 626 626 626
5.1. | Privalomasis rezervas 498 498 498 498
5.2. Kiti rezervai 128 128 128 128
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
6. (NUOSTOLIAI) 2 980 3087 6192 7 588
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2 541 2 640 5729 6 659
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 440 447 463 929
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 15219 14 914 14 616 14 324
F. ATIDEJINIAI 1271 1395 1532 1682
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 14 14 14 14
2. Mokesciy atidéjiniai 1242 1367 1503 1 654
3. Kiti atidéjiniai 15 15 15 15
MOKETINOS SUMOS IR
G. ISIPAREIGOJIMAI 98 679 213 038 288 254 340 116
PO VIENYU METU MOKETINOS SUMOS
L. IR ILGESAIKIAIIJISIPAREIGOJIMAI 84 644 198 381 272 331 324448
1.1. Skoliniai jsipareigojimai 4 847 4 847 4 847 4 847
1.2. Skolos kredito jstaigoms 58 517 131 380 182 967 225 804
1.3. Gauti avansai 0 0 0 0
1.4. Skolos tiekéjams 0 0 0 0
1.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 0 0 0 0
1.6 | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 21281 62 154 84 523 93797
jsipareigojimai
PER VIENUS METUS MOKETINOS
2. SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 14 035 14 657 15917 15 668
ISIPAREIGOJIMALI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai 0 0 0 0
2.2. Skolos kredito jstaigoms 1437 1581 1739 1913
2.3. | Gauti avansai 1501 1287 1237 1180
2.4. | Skolos tickéjams 7 660 8366 9203 8213
2.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 0 0 0 0
2.6. | Pelno mokescio jsipareigojimai 16 16 16 16
2.7. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1776 1599 2078 2702
2.8 | Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai | 644 1 808 1 644 1 644
jsipareigojimai
SUKAUPTOS SANAUDOS IR
H. ATEINANCIU LAIKOTARPIU 16 16 16 16
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU, IS VISO: 487 700 601 985 680 145 733 261
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17 lentelé. Imonés pinigy srauty prognozé 2025-2028 metams, tiikst. eury

Straipsniai 2025-12-31 2026-12-31 | 2027-12-31 | 2028-12-31
1. | Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 541 2 640 5729 6 659
1.2. | Nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos 6 365 6 385 6 404 6423
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
1.3. o L - --- --- -
turto perleidimo rezultaty eliminavimas
14, Fmapsm@s ir investicinés veiklos rezultaty 55 168 124 004 90 561 59 774
eliminavimas
1.5. | Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas (50 006) (69 041) (52314) (2 088)
Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas
1.6. . --- --- -—- ---
(padidéjimas)
Atidétojo pelno mokescio turto
sumazgjimas (padidéjimas)
Atsargy, i$skyrus sumokétus avansus,
1.8 sumazgjimas (padidéjimas) (180) (80) (90) (82)
Sumokeéty avansy sumazéjimas
1.9. (padidéjimas) (126) (42) (63) (63)
1.10. Plrkejvq. ';.s1sk011n1m0 (padidéjimas) (2 091) (2 352) 2 613) 2 613)
sumazéjimas
.11, | Kitu gautiny sumy (padidéjimas) (1941) (1552) (1 509) (1 468)
sumazéjimas
Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas
1.12. o - - - ---
(padidéjimas)
113 Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty . - - .
7" | pajamy sumazgjimas (padidéjimas)
1.14. | Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 1271 1395 1532 1682
Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty
1.15. | iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas -—- --- - -—-
(sumazéjimas)
Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety
1.16. " e el --- --- -—- ---
mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty
1.17. | iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas 492 787 (1047) 70
(sumazéjimas)
118 Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus . - - .
77 | mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)
119 Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas - - . .
77| (sumazéjimas)
1.20. Su (.laﬂ.)'o santyklalsv susijusiy jsipareigojimy (177) 479 624 524
padidéjimas (sumazéjimas)
191, Km% rp.c')ketmq sumy ir jsipareigojimy 164 (164) . .
padidéjimas (sumazéjimas)
122, Su}cauptq se%nz‘u.lldq ir atemafl‘c.l.q laikotarpiy 16 16 16 16
pajamy padidéjimas (sumaZzéjimas)
Grynufjl pagrindinés veiklos pinigy 11 495 62 474 47 230 68 834
srautai
2. | Investicinés veiklos pinigy srautai -—- --- - -—-
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2027-12-31

Straipsniai 2025-12-31 2026-12-31 2028-12-31

21 1l.ga.1§1k10 turto (iSskyrus investicijas) (104) (79) (79) (79)
isigijimas
29 Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) . N N .
" | perleidimas
2.3. | Ilgalaikiy investicijy jsigijimas (55063) | (123 925) (90 482) (59 695)
2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas — - - -
2.5. | Paskoly suteikimas - - — —
2.6. | Paskoly susigraZinimas --- - _— -
2.7. | Gautos paliikanos - - — —
)3 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty L . N .
" | padidéjimai
29 Kiti investicinés veiklos pinigy srauty N N N N
" | sumaZzéjimai
Grynle.:Jl investicinés veiklos pinigy (55168) | (124 004) (90 561) (59 774)
srautai
3. | Finansinés veiklos pinigy srautai - - - -
3.1. | Pinigy srautai, susij¢ su Imonés savininkais --- --- --- ---
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas - - -—- ---
I valstybés ar savivaldybés biudzetg — — — —
3.1.2. ) .
mokama [monés pelno jmoka
39 ?ml.gt} srautai, susij¢ su kitais finansavimo 24 637 67 374 39 637 (11 020)
Saltiniais
3.2.1. | Paskoly gavimas 27 084 72 956 47 340 -
3.2.2. | Paskoly grazinimas (1015) (3 056) (3 114) (6 534)
3.2.3. | Sumokétos paliikanos (1382) (2 526) (4 539) (4 486)
3.2.4. | Finansinés nuomos (lizingo) mokéjimai - - _— -
3.2.5. | Kity Imonés jsipareigojimy padidéjimas - - - —
3.2.6. | Kity Imones jsipareigojimy sumazéjimas - - - -
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty
3.2.7. e - — - —
padidéjimai
378 Kiti finansinés veiklos pinigy srauty . . N .
7 | sumazéjimai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 24 687 67 374 39 687 (11 020)
4 Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynyju . . N .
" | pinigy ir pinigy ekvivalenty likudiui
5, | Grynasis pinigy srauty padidejimas (18 985) 5 845 3 644) (1 960)
(sumazéjimas)
6. Plnlg:d.l ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 52 590 33 605 39 450 35 806
pradzZioje
3 Plnlg.al ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 33 605 39 450 35 806 33 846
pabaigoje
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VIII SKYRIUS
IMONES VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

76. Imonés generalinio direktoriaus 2023 m. kovo 14 d. jsakymu P1-69 ,.Dél Strateginio
veiklos plano rengimo (atnaujinimo) ir jgyvendinimo prieziliros proceso patvirtinimo® patvirtintas
Strateginio veiklos plano rengimo (atnaujinimo) ir jgyvendinimo prieziiiros procesas, kuriame detalizuota
veiklos strategijos rengimo (atnaujinimo) seka ir darbuotojy atsakomybés uz jos rengimg (atnaujinimag),
numatyti tiksly kélimo principai, nustatyti veiklos strategijos stebésenos metodai ir periodiSkumas.
Imonés veiklos strategijos rengimo, atnaujinimo ir priezitiros laiko juosta pateikta 9 grafike. Imonés
Finansy departamento Planavimo ir biudZeto skyrius ir Veiklos valdymo skyrius rengia ketvirtines ir
metines Imonés veiklos strategijos igyvendinimo vykdymo paZangos ataskaitas ir teikia jas susipazinti
Imonés valdybai. Nuolatiné Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo stebésena vykdoma meénesiniuose
vadovybés susirinkimuose analizuojant Imonés struktiiriniy padaliniy veiklos rodikliy pasiekima. Kilus
Imonés veiklos tiksly jgyvendinimo sunkumy arba kitais atvejais, kai reikia sustiprinti Jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo stebéseng, vadovybé gali nustatyti ir kitokj atsiskaitymo uz veiklos tiksly
pasiekimg periodiskumg ir forma. Stebésenos duomenys naudojami viesinant Jmonés veiklos rezultatus.
Vadovaujantis stebésenos duomenimis, gali buiti inicijuojamas Imonés jgyvendinamy projekty, vykdomy
veikly vertinimas ir iSlaidy perzitra.

9 grafikas. Imonés veiklos strategijos rengimo, atnaujinimo ir prieziiiros laiko juosta

VASAris = [Verinamos pragjusiy mety pastabos,

sudéliojami nawjos veiklos strategyjos
rengimo darbai
Geguié e Praéjusiy mety ir I ketv. rodikliy rezultaty
pristatymas Valdyba
LiePa e Baigtas pasirengimas strateginei sesijai
RUZDjULIS e TI ketv. rodikhg rezultaty pristatymas
Valdybai
Rugséjo ) ) y
. e Tyykust strateging sesya
vidurys v Sie sest
b Veiklos strategijos projektas pateiktas
Valdybai
Spalis 1T ketv. rodikliy rezultaty pristatymas
WValdybai
. Veiklos strategijos projektas pateiktas Valdymo
koordmavimo centrun
L:-lpkl‘ll:l[.l . Galutinus vetklos strategijos projektas
antra puse pateiktas Valdybos i§vadai
Iki gruodzio Galutinis veiklos strategijos projektas
10 d. pateiktas LR finansy mimisterijai
Ne velian Patvirtinta veiklos strategya patetkta
Kkaip 5ausi0 = Valdymo koordinavimo centrui
15 d. *
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