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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
VALSTYBES IMONES TURTO BANKO VEIKLA

Tikslas

Raste dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikesCiy, susijusiy su valstybés ijmonés Turto
banko veikla (toliau — Rastas), pateikiami valstybés jmonés Turto banko (toliau — Jmoné) savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (toliau —
Savininkas) lukesciai dél Jmonés veiklos krypc¢iy, Imonei keliamy tiksly ir veiklos principy.
Likes¢iai nustatomi 4 mety laikotarpiui. Jvykus reikSmingiems pokyc¢iams, susijusiems su
pagrindiniais valstybés ltukesciais, RaStas gali buti atnaujinamas. RaStas turéty tapti pagrindu
rengiant ir perzitirint Jmonés strateginj veiklos plang. Rastas néra teisinis jpareigojimas ir skirtas
bendradarbiavimui tarp Imonés ir Savininko skatinti.

Rastu Savininkas nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Jmonés ar jos valdymo organy teisiy
ar pareigy. Imon¢ ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis teisé¢s aktais, Imongs jstatais
ir kitais Savininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe
uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Raste pateiktus Savininko likes¢ius Jmonés valdymo
organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

Imonés veiklos tikslai ir funkcijos

Imonés veiklos tikslai:

1. jgyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma ir vykdyti kitas teisés
aktuose nustatytas funkcijas ir jsipareigojimus;

2. vykdyti valstybei ir savivaldybéms nuosavybes teise priklausanciy akcijy privatizavima;

3. isieskoti skolas valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas,
valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus;

4. administruoti beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Imoné, siekdama jgyvendinti veiklos tikslus, atlieka Valstybés jmonés Turto banko jstaty,
patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. rugsé¢jo 30 d. jsakymu Nr. 1K-300 ,,Dél
Valstybés jmonés Turto banko jstaty patvirtinimo*, 9-12 punktuose nustatytas funkcijas.

Imon¢ privalo vykdyti savo veikla pagal aukS¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus. Imoné savo veikloje turéty vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau —
EBPO) rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Imonei keliami tikslai ir lukesciai

Efektyvus imonés valdymas. Imonés Savininkas siekia, kad Imoné tapty profesionalia,
modernia, auksStos kokybés valstybés nekilnojamojo turto valdymo ir prieziiiros paslaugas teikiancia
Imone, galincia apriipinti valstybés institucijas ir jstaigas joms reikalingu nekilnojamuoju turtu,
efektyviai ir skaidriai vykdanti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma, jai pavestas



funkcijas. Siekiant jgyvendinti centralizuota valstybés nekilnojamojo turto valdyma vienas i
pagrindiniy Jmonés strateginiy tiksly Yyra optimizuoti administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto (toliau — AVNT) apimtis, kad valstybé turéty tik tieck AVNT, kiek jo reikia
valstybés funkcijoms atlikti, valdyti valstybés institucijy ir jstaigy (toliau — valstybés jstaigos)
apsirtipinimo AVNT poreikj, kuris turi buti pagristas kasty ir naudos analize bei atitikti teisés aktais
nustatytus efektyvaus valdymo rodiklius ir normatyvus, mazinti AVNT valdymo ir priezitros
sgnaudas, kurios dengiamos valstybés IéSomis. Centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo
investicijy tikslas — 2030 metais centralizuotai valdyti neperteklinji AVNT portfelj, kurio ne maZziau
kaip 85 procentus sudaryty geros buiklés AVNT, naudojamas valstybés jstaigy funkcijoms atlikti, o
vienai darbo vietai tenkantis bendras AVNT plotas sudaryty apie 20 kv. metry.

Imonés veikla turéty biiti siejama su energinio efektyvumo projektais pagal VieSyjy pastaty
energinio efektyvumo didinimo programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m.
lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 1328 ,,D¢l VieSyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo programos
patvirtinimo*.

Imoné¢, siekdama efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, privalo siekti islikti finansiskai tvari,
didinti savo teikiamy paslaugy apimtis, efektyvuma ir kokybe, mazinti Siy paslaugy savikaing.

Savininkas tikisi, kad Jmonéje jdiegus klienty aptarnavimo standarta!, patvirtinta Jmonés
vadovo, siekiant jvertinti klienty likeséius ir griZztamajj ry$j, susijusj su paslaugomis ir pastaty
prieziiira, vartotojy pasitenkinimas Jmonés teikiamomis paslaugomis ir aptarnavimu (NPS
indeksas)? didés nuo 19 iki 39. Tikimasi, kad Jmonés veiklos ir klientams teikiamy paslaugy
gerinimo priemongs yra efektyvios ir duos norimg rezultatg.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Jmong¢je turi buti taikomos pazangiausios korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés. Imoné turi uztikrinti, kad bttty vieSai skelbiama visa
informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Jmonéje
turi biiti nuolat tobulinama riziky valdymo sistema.

Geroji valdysena. Imoné, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvia ir geriausig valdymo praktika
atitinkant] valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Jmoné biity vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Jmoné taip pat privalo
vadovautis EBPO rekomendacijomis ir gerosiomis EBPO $aliy praktikomis.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Jmoné privalo vykdyti savo veikla
pagal aukSciausius skaidrumo, geros valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybeés standartus.
Savininkas tikisi, kad Imoné didins darbuotojy jsitraukima, darbuotojy motyvacija ir profesinj
augima, uZztikrins darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas atitinkant] darbo uZzmokestj ir darbo
aplinka, atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo vertinimg ar naudodama kitus rodiklius
darbuotojy pasitenkinimui jvertinti. Jmonés valdyba ir vadovyb¢ palaikys nuolatinj ir konstruktyvy
dialoga su darbuotojy atstovais.

Pelno jmoka. Pelno jmoka turi biiti mokama ne mazZesné nei pagal Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés imoniy jstatyme nustatyta pelno jmokos skyrimo formulg, kurioje jmokos
dydis susietas su nuosavo kapitalo gragzos rodikliu (ROE). Jmonés strategijoje taip pat turéty bati
keliami EBITDA (pelnas pries palitkanas, mokescius, nusidévéjimq ir amortizacijq) marzos tikslai.

Atskaitomybé

! Dokumentas, kuriame nustatomi darbo aptarnaujant klientus principai ir taisyklés bei Imonés jsipareigojimai.

2 NPS (angl. ,,Net Promoter Score*) indeksas rodo klienty patirtj, lojaluma ir numato verslo augimo galimybes. Tai
trumpa apklausa, kurios anketa paprastai siun¢iama visiems klientams.



Vadovaudamasi teisés aktais Imoné turi teikti Savininkui Imonés metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniy, Jmonés metiniy ir tarpiniy praneSimy, auditoriaus iSvady ir finansiniy
ataskaity audito ataskaity, valdybos pasitilymy dél Savininko sprendimy ar atsiliepimy, kity Jmonés
dokumenty, kurie turi biiti viesi pagal jstatymus, taip pat kity Jmonés jstatuose nurodyty dokumenty
kopijas, valdybos posédziy protokolus ir su jais susijusius dokumentus, Imonés veiklos strategija,
informacijg apie esminius jvykius ir esamas rizikas. Jmonés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty
pristatyti Savininkui atnaujinta strateginj veiklos plana, metinj biudzeta ir rezultatus, metines
Imonés valdybos saves vertinimo iSvadas.

Imonés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Savininkas tikisi, kad Imonés valdyba i$
anksto informuos apie esminius Jmonés sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi Sie Jmonés
valdybos priimami sprendimai, taciau Imonés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir
informuoti apie Kitus potencialiai su Savininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

- Imonés vadovo pasikeitimas;

- potencialiis Jmonés valdybos nariy interesy konfliktai;

- potenciallls teisminiai gincai;

- galimas Imonés darbuotojy ar susijusiy $aliy suk¢iavimas;

- esminiai pokyc¢iai Imonés veikloje;

- stambiis [monés jsigijimai ar pardavimai;

- galima Jmonés zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimai, kurie gali reikalauti akcininko atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

- kitos esmings rizikos, kelian¢ios grésme¢ Imonés veiklos testinumui.




