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I. ISORINES APLINKOS ANALIZE
Politiniai veiksniai

AB Turto bankas (nuo 2011 m. balandzio mén. 1 d. V] Turto bankas) buvo isteigtas
1996 metais, kad perimty i§ Vyriausybés nustatyty bankuy neveiksnius aktyvus, juos
pertvarkyty, valdyty bei realizuoty, sieckdamas maksimaliai sumazinti valstybés patirtus
nuostolius dél banky krizés. Siai veiklai vykdyti V] Turto bankas turéjo Lietuvos banko
18duota banko licencija su apribojimais.

2001 m. banko licencija buvo atSaukta, imonés veikla pasipildé naujomis funkcijomis
— perduotos administruoti rizikingos paskolos, suteiktos i§ valstybés vardu pasiskolinty 1éSy,
bei valstybés suteiktos garantijos, perduotos reikalavimo teisés i bankrutuojanéiy imoniy
mokestines nepriemokas bei kai kurias kitas skolas valstybés institucijoms, pavestos banky ir
investiciniy akciniy bendroviy likvidatoriaus bei kai kurios kitos funkcijos. 2006 m. imonés
funkcijas papildé nauja funkcija — organizuoti ir koordinuoti valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinima.

Siuo metu pagrindiné VI Turto banko veikla yra skoly valstybei (mokestinés
nepriemokos, valstybés vardu perskolintos paskolos ir paskolos su valstybés garantija, ES
léSos, panaudotos ne pagal paskirt]) iSieSkojimas, restruktiirizuojamy bankuy neveiksniy
aktyvy realizavimas ir valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas.

Visos VI Turto banko vykdomos funkcijos buvo deleguotos atskirais jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, kuriuose aiskiai nustatomos V] Turto banko teisés ir pareigos bei
veikos apribojimai, vykdant konkrecias funkcijas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkric¢io 25 d. nutarime Nr. 1597 ,,Dél
centralizuoto valstybés turto valdymo 2009-2016 mety strategijos patvirtinimo* numatyta, po
VI Valstybés turto fondo ir AB Turto banko (pries tai pakeitus Sios bendrovés teising forma i
valstybés imong) reorganizavimo jungimo biidu, isteigti valstybés nekilnojamojo turto
valdymo politika igyvendinantj juridini asmenj, kuris centralizuotai valdyty jam perduota
valstybés nekilnojamaji turtg ir atlikty kitais teisés aktais jam pavestas funkcijas. 2011 m.
vasario 9 d. LR Vyriausybé priémé nutarima Nr. 149, kuriuo vadovaujantis AB Turto bankas
pertvarkytas 1 VI Turto banka.

VI Turto banko ir V] Valstybés turto fondo reorganizavimo jungimo budu veiksianti
valstybés imoné perims teis€és akty nustatytas valstybés nekilnojamojo turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo funkcijas. Siekiant centralizuotai spresti sistemines valstybés
turto valdymo problemas bus reikalinga sukurti vieninga valstybés turto informacinés
paieskos bei pardavimo sistemas, valdyti perduota valstybés nekilnojamaji turta, idiegti
nuomos sistema siekiant, kad valstybés institucijos nelaikyty nenaudojamo turto, taupant 1éSas
1§ privaciojo sektoriaus kompleksiSkai pirkti nekilnojamojo turto tvarkymo, remonto, kitas su
eksploatavimu susijusias paslaugas bei taikyti jvairias kitas priemones. Tokiy tiksly
igyvendinimui reikalinga sukurti optimalia imonés struktiirg ir technologing bazg. Struktiroje
butina numatyti padalinius, sugebésianCius jgyvendinti centralizuotam valstybés turto
valdytojui keliamus uzdavinius bei skoly valstybei iSieSkojima:

1. Nekilnojamojo turto valdymo padalinys — jgyvendina valstybés nekilnojamojo turto
centralizuota valdyma, iskaitant nekilnojamojo turto atnaujinimo funkcija.

2. Turto pardavimo ir marketingo — organizuoja ir vykdo nereikalingo nekilnojamojo
turto pardavima bei akcijy privatizavima, planuoja ir vykdo rinkodaros strategija.

3. Skoly iSieSkojimo — skoly valstybei iSieskojimas, valstybés paskoly ir garantiju
administravimas.

4. Finansy — apima tiek buhalterinés apskaitos funkcijas, tiek analizavimo ir
planavimo, reikalingy turto ataskaitoms parengti, funkcijas.

5. Aptarnavimo — uztikrina sklandy ir patikima technologiniy sistemy ir jrenginiy
darba, organizuoja reikiamas darbo salygas imonés darbuotojams.

Siuo metu rengiama naujos jmonés — Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo



— strategija bei V] Valstybés turto fondo ir VI Turto banko reorganizavimo i $ig imong planas.
Tikétina, kad LR Seimui pritarus, LR Vyriausybés sprendimu 2012 m. pabaigoje dalis
administracinés paskirties pastaty bus perduoti valdyti VI Valstybés turto fondo ir V] Turto
banko reorganizavimo jungimo biidu isteigtai imonei, taip pradedant vykdyti valstybés
nekilnojamojo turto valdymo centralizacijos projekta.

VI Valstybés turto fondas ir V[ Turto bankas rengia techning uzduot; bendrai
apskaitos ir valdymo programai isigyti.

Taigi VI Turto banko veikla yra priklausoma nuo politiniy sprendimy, kurie salygoja
imongés pagrindiniy funkcijy pasikeitimus, o visa tai lemia V] Turto banko pajamu bei
sanaudy dydj ir kitus finansinius rodiklius.

Siame veiklos plane strateginés uzduotys, juos igyvendinanéios priemonés, pasiekimo
rezultatai ir finansavimo S$altiniai planuojami darant prielaida, kad 2012-2014 m. VI Turto
banko veikla i§liecka savarankiska.

Ekonominiai veiksniai

VI Turto banko veikla itakoja ir Salies ekonominé buklé. Nors VI Turto bankui
perduotos skolos tuy iikio subjekty, kuriy finansin¢ biiklé dazniausiai yra gana sudétinga,
taCiau keiCiantis ekonominei aplinkai tam tikra dalis skolininky suranda galimybiy savo
veiklos efektyvumui padidinti ir isipareigojimams jvykdyti. Taciau daugelis VI Turto banko
skolininky neuztikrina sutartiniy isipareigojimy vykdymo. VI Turto bankas, iSanalizaves tokiy
skolininky veiklos istorija ir perspektyvas, teikia pasitlymus dél imonés finansinés biklés
pagerinimo, o, esant reikalui, ir dél sutartiniy jsipareigojimy V] Turto bankui vykdymo salygu
palengvinimo. Skolininky veiklos kontrolé¢ taip pat vykdoma pasinaudojant Lietuvos
Respublikos Valstybés skolos istatyme numatyta skolininky, gavusiy paskolas i valstybés
vardu pasiskolinty 1éSy, pareiga gauti VI Turto banko leidimus tam tikriems sandoriams atlikti
(prisiimti naujus isipareigojimus, parduoti ar jkeisti ilgalaiki turta ir pan.). Ukio subjektams,
kuriy savininkai ir valdymo organai neranda galimybiy veiklai pagerinti ir atsiskaitymams su
kreditoriais uztikrinti, V] Turto bankas inicijuoja priverstines skolos iSieSkojimo priemones.

Ukio subjekty skoly valstybés institucijoms i$ieSkojimo funkciju centralizavimas V]
Turto banke mazina valstybés sanaudas ir didina $io darbo efektyvuma. Tod¢l tikslinga bty
plesti Sio darbo masta. Svarstoma galimybé perduoti bankui mokestiniy nepriemoky
iSieskojima ne tik i§ bankrutuojanc¢iy imoniy, bet ir i ty imoniy, kurioms valstybiné mokesciy
inspekcija gali taikyti priverstines iSieSkojimo priemones. Taip pat aktualus SODROS
reikalavimo teisiy i1 bankrutuojanciy ir restruktiirizuojamy imoniy valstybinio socialinio
draudimo imoku nepriemokas perdavimo VI Turto bankui klausimo sprendimas, kuris
sudaryty palankesnes salygas bankroto procediiry vykdymui, bei leisty iSvengti dubliavimosi
atstovaujant valstybés interesus.

Ekonomikos augimo sulét¢jimas, pokyciai nekilnojamojo turto rinkoje 2009-2010 m.
itakojo ir valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo proceso efektyvuma. Sastingis
nekilnojamojo turto rinkoje negatyviai atsiliepé valstybés poreikiy neatitinkancio
nekilnojamojo turto pardavimams, sumazino parduodamo turto kainas. Teigiami pokyciai
parduodant valstybés nekilnojamaji turta iSryskéjo 2011 metais, dél padidéjusio pardavimui
aukcionuose pateikty objekty skaiciaus, Zenkliai iSaugo ir VI Turto banko pardavimai.
Geresniy rezultaty pardavimy srityje trukdo pasiekti nekilnojamojo turto investuotojams
nepalankios stambiy visuomeniniy objekty naudojimo paskirtys ir zemés sklypy naudojimo
biidai, sugrieztéjusi banky skolinimo politika, sunki imoniy ekonominé buklé ir sumazéjusi
gyventoju perkamoji galia, nelanksti pirkéjy atsiskaitymo su V] Turto banku tvarka.



Socialiniai veiksniai

D¢l besitesianciy 2009 m. finansinés krizés padariniy — darbo uzmokescio kritimo ir
sumazgjusios vartotoju perkamosios galios — tikininkams, gyvenamy namy statybos bendriju
nariams ir kitoms gyventojy grupéms priklausantiems skolininkams vis sunkiau atsiskaityti su
VI Turto banku. Pablogéjusi skolininky socialiné padétis turi jtakos ir VI Turto banko veiklos
rezultatams.

Technologiniai veiksnial

Informaciniy technologiju vystimasis suteikia naujy galimybiy optimizuojant V] Turto
banko veiklos procesus ir kelia naujy informaciniy technologiju suteikiamy galimybiy
panaudojimo uZdaviniy siekiant efektyvesnés imonés veiklos.

Padedantys technologiniai veiksniai: galimybé taikyti Siuolaikines informacines
technologijas, dirbti su didelémis duomeny bazémis, greitai gauti ir perduoti informacija,
diegti Siuolaikinius analizés bei ataskaity formavimo metodus.

Trukdantys technologiniai veiksniai: Siuolaikinés informacinés technologijos
efektyvios, bet ir pakankamai brangios, todél ne visada laiku atnaujinamos arba jsigyjama
reikalinga technika bei programiné jranga. Nustatyta, kad Siuo metu naudojamos informacinés
sistemos neuZtikrina vieningos informacijos saugumo politikos, kelia jvairaus lygio rizikas
informacijos saugumui (konfidencialumui, vientisumui ir prieinamumui).

VI Turto banko informacinés sistemos tolesnis vystymas orientuotas i minéty
uzdaviniy sprendima. Taciau iSlieka technologiniy platformy parinkimo neapibréztumas dél
numatomo sujungimo su V] Valstybés turto fondu.

II. VIDINES APLINKOS ANALIZE
Teisiné bazé

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko pertvarkymo i
valstybés jmong jstatymu (Zin., 2010, Nr. 139-7097) akciné bendrové Turto bankas
pertvarkyta i valstybés imon¢ Turto banka. 2011 m. balandzio 1 d. Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre jregistruota valstybés imoné Turto bankas.

Lietuvos Respublikos valstybés imonés Turto banko istatymas (Zin., 2010, Nr. 139-
7098), nustato valstybés imonés Turto banko statusa, valdyma ir veikla. 2011-04-01
isigaliojus Siam jstatymui, neteko galios Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko
istaty patvirtinimo istatymas (Zin., 1996, Nr. 81-1931), Lietuvos Respublikos akcinés
bendrovés Turto banko jstaty patvirtinimo jstatymo pakeitimo istatymas (Zin., 2001, Nr. 62-
2222), Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko istaty patvirtinimo jstatymo 3
straipsnio pripazinimo netekusiu galios ir priedélio pakeitimo jstatymas (Zin., 2007, Nr. 12-
494). Nuo S$io jstatymo jsigaliojimo dienos nuoroda i akcing bendrove Turto banka laikoma
nuoroda i valstybés imong¢ Turto banka, o nuoroda i Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés
Turto banko istaty patvirtinimo istatyma laikoma nuoroda | Lietuvos Respublikos valstybés
imonés Turto banko istatyma.

2010 m. lapkri¢io 12 d. valstybés imonés Turto banko jstatai (patvirtinti Finansy
ministro 2011 m. kovo 29 d. isakymu Nr. 1K-110) nustato imonés veiklos tikslus:

organizuoti ir koordinuoti valstybés nekilnojamojo turto atnaujinima;
1Sieskoti isiskolinimus valstybei pagal paskoly sutartis, valstybés suteiktas garantijas
ir kitus turtinius isipareigojimus.
Valstybés imonés Turto banko istatai numato, kad imoné¢ atlieka Sias funkcijas:
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1) atstovauja valstybés interesams valdydama ir naudodama jai patikéjimo teise
perduota valstybei nuosavybés teise priklausantj turtg ir juo disponuodama;

2) igyvendina valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimo ir
koordinavimo funkcijas;

3) vykdo mokestiniy nepriemokuy, kuriy iSieSkojimas perduotas finansy ministro
nustatyta tvarka, iSieSkojima;

4) vykdo mokestiniy nepriemokuy, kuriy iSieSkojima imonei abipusiu susitarimu
perduoda Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos iSieSkojima.

5) administruoja paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius isipareigojimus
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka pagal pavedimo sutartis su Finansy
ministerija;

6) atlieka kitas istatymuose ir kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 16 str. (Zin., 1998, Nr. 54-1492; 2002, Nr. 60-2412; 2006, Nr. 87-
3397; 2008, Nr. 87-3471) ir Lietuvos Respublikos Zzemés jstatymas, Biudzeto sandaros
istatymas sudaro galimybe VI Turto bankui vykdyti valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo funkcija.

Valstybés skolos jstatymas sudaro galimybe VI Turto bankui pavedimo sutarties
pagrindu administruoti paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius isipareigojimus
valstybei bei naudoti jame numatytas efektyvias priemones iSieSkant V]I Turto banko
administruojamas skolas.

Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatymas sudaro galimybe VI Turto
bankui perimti mokestines nepriemokas ir vykdyti ju iSieSkojima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos finansy ministro buvo
priimti zemiau iSvardinti norminiai aktai, kurie detalizuoja istatymuose apibrézta VI Turto
banko veikla:

I. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai:

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél akcinés bendrovés Lietuvos
akcinio inovacinio banko prievoliy banko kreditoriams ivykdymo ir banko likvidavimo”
(1997 m. geguzes 28 d. Nr. 522), reglamentuojantis akcinés bendrovés Lietuvos akcinio
inovacinio banko neveiksniy aktyvuy perémima;

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Lietuvos akcinio inovacinio
banko turto realizavimo tvarkos patvirtinimo” (1997 m. gruodzio 4 d. Nr. 1339),
reglamentuojantis akcinés bendrovés Lietuvos akcinio inovacinio banko neveiksniuy aktyvy
realizavima;

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél akcinés bendrovés Lietuvos
valstybinio komercinio banko isipareigojimy ir turto perdavimo” (1998 m. kovo 26 d. Nr.
354, pakeistas 2004 m. balandZio 16 d. Nr.433) reglamentuojantis akcinés bendrovés Lietuvos
valstybinio komercinio banko neveiksniy aktyvy perémima ir realizavima;

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél paskoly ir valstybés garantijy,
Finansy ministerijos perduodamy administruoti akcinei bendrovei Turto bankui” (2000 m.
liepos 12 d. Nr. 811, pakeista 2002 m. sausio 9 d. Nr. 17, 2003 m. balandzio 24 d. Nr. 504,
2005 m. kovo 16 d. Nr. 283, 2005 m. rugpjucio 25 d. Nr. 940, 2007 m. lapkric¢io 7 d. Nr.
1177) detalizuojantis paskoly, valstybés garantijy ir kity Finansy ministerijos perduodamy
administruoti aktyvuy VI Turto bankui perdavimo bei darbo su jais tvarka;

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Kreditoriy reikalavimy, kylan¢iy
i§ piniginiy prievoliy, atsisakymo, vykdymo terminy atidéjimo ir piniginés prievolés
pakeitimo kita prievole, kai jmonei iSkelta restruktirizavimo byla, kai bankrutuojanti imoné
sanuojama arba su ja sudaroma taikos sutartis, taisykliy patvirtinimo* (2002 m. vasario 15 d.
Nr. 239), reglamentuojantis V[ Turto banko bei valstybés institucijuy darbo su
restruktiirizuojamomis, bankrutuojan¢iomis sanuojamomis imonémis tvarka;



6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dé¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. balandzio 5 d. nutarimo Nr. 472 ,,D¢él Garantinio fondo reikalavimo
teisés perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001
m. birzelio 7 d. nutarimo Nr. 685 “Dél Garantinio fondo steigimo” dalinio pakeitimo”
pakeitimo (2010 m. spalio 27 d. Nr. 1538), reglamentuojantis [moniy bankroto valdymo
departamento reikalavimo teisiy perleidimo V] Turto bankui tvarka;

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l reikalavimo teisiy perleidimo
akcinei bendrovei Turto bankui” (2002 m. geguzés 7 d. Nr. 631), kuriuo vadovaujantis V]
Turto bankui buvo perleistos reikalavimo teisés i bankrutavusio AB Vakary banko
skolininkus, 1 bankrutavusius bankus dél Gyventoju indéliy kompensavimo fondo 1¢Sy, pagal
Lietuvos Respublikos gyventojy indéliy bankrutuojanciuose bankuose dalinio kompensavimo
laikingji istatyma panaudoty gyventoju indéliy kompensacijoms iSmoketi, grazinimo, | dél
bankrutuojan¢ioms ir stojanioms dé¢él zaliavy stokos jmonéms pagal Laikinosios
vyriausybinés ypatingosios ekonomings biiklés komisijos sprendimus per Lietuvos investiciju
banka i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1€Sy 1992-1993 metais suteikty ir $iuo
metu likviduojamos valstybés jmonés Lietuvos valstybés vertybiniy popieriy  fondo
administruojamas paskolas, i dél Finansy ministerijos i§ Respublikinio privatizavimo fondo
suteiktas paskolas;

8. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l reikalavimo teisiy perleidimo
akcinei bendrovei Turto bankui” (2002 m. rugpjicio 29 d. Nr. 1369), kuriuo vadovaujantis V]
Turto bankui buvo perleistos reikalavimo teises i skolininkus, kuriems 1998-2000 metais i$
akcinés bendrovés Lietuvos taupomojo banko (dabar akciné bendrové ,,Swedbank®) ir
akcinés bendrovés Vilniaus banko kreditiniy iStekliy buvo suteikti lengvatinémis salygomis
kreditai gyvenamiesiems namams, butams statyti arba pirkti ir uz kuriuos Finansy
ministerija, kaip garantas, sumoka nurodytiesiems bankams dalj ju skolos;

9. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Lietuvos Respublikos Zemés
tkio ministerijos reikalavimo teisiy perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui” (2004 m.
birzelio 22 d. Nr. 782), kuriuo vadovaujantis V] Turto bankui buvo perleistos Zemés iikio
ministerijos reikalavimo teisés atsiradusios pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m.
sausio 20 d. nutarima Nr. 89 "D¢l Lietuvos valstybés biudzeto 1éSu naudojimo", 1993 m.
rugpjicio 26 d. nutarima Nr. 653 "Dél kredity griidams pirkti garanto" (Zin., 1993, Nr. 42-
871), 1994 m. gruodzio 23 d. nutarima Nr. 1309 "D¢l Lietuvos valstybés biudzeto lesy
naudojimo" (Zin., 1994, Nr. 101-2037) ir 1996 m. rugséjo 3 d. nutarima Nr. 1038 "D¢l
paskolos 1996 mety derliaus griidams supirkti" (Zin., 1996, Nr. 85-2023), sudarytas sutartis
ir/ar 8iy sutar¢iy pagrindu priimtus teismo sprendimus (nutartis);

10. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél  bankrutavusio banko
reikalavimo teisiy perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui” (2004 m. birzelio 22 d. Nr.
778), kuriuo nustatyta, kad V] Turto bankas yra institucija, kuriai neatlygintinai perduodamos
bankrutavusio banko nustatyta tvarka neparduotos ir kreditoriy neperimtos reikalavimo
teisés;

11. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dé¢l investiciniy akciniy bendroviy
likvidavimo taisykliy patvirtinimo* (2004 m. rugséjo 15 d. Nr. 1165), kuriuo VI Turto bankui
yra pavedama likviduoti investicines akcines bendroves bei nustatoma jy likvidavimo tvarka;

12. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,D¢l finansinés paramos, iSmokétos
ir (arba) panaudotos pazeidziant teisés aktus, grazinimo | Lietuvos Respublikos valstybés
biudZzeta taisykliy patvirtinimo* (2005 m. geguzés 30 d. Nr. 590, pakeista 2010 m. kovo 17 d.
Nr. 293), kuriuo nustatyta, kad VI Turto bankas yra institucija, kuriai perduodamos
reikalavimo teisés 1 projekto vykdytojo negrazinta suma pagal reikalavimo teisiy perleidimo
sutart] $iuo nutarimu patvirtinty Finansinés paramos, iSmokétos ir (arba) panaudotos
pazeidziant teisés aktus, grazinimo { Lietuvos Respublikos valstybés biudzeta taisykliy
nustatyta tvarka;

13. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,, D¢l atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto saraSo sudarymo taisykliy patvirtinimo* (2007 m. kovo 28 d. Nr. 328,



pakeistas 2011 m. geguzés 4 d. Nr. 515), kuriuo nustatomi valstybés nekilnojamojo turto
saraso sudarymo tvarka ir terminai;

14. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél valstybés nekilnojamojo turto,
kuri reikia atnaujinti isigyjant nauja nekilnojamaji turta, pardavimo aukciono biidu taisykliy
patvirtinimo* (2007 m. birzelio 13 d. Nr. 641, pakeistas 2011 m. kovo 9 d. Nr. 288), kuriuo
nustatoma atnaujinamo neatitinkancio valstybés poreikiy turto pardavimo tvarka;

15. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél atlygio akcinei bendrovei Turto
bankui uz skoly administravima ir valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavima ir
koordinavima, apskai¢iavimo taisykliy ir 1éSy, likusiy atnaujinus valstybés nekilnojamaji
turta, naudojimo taisykliy patvirtinimo* (2007 m. rugpjucio 29 d. Nr. 931), kuriuo buvo
nustatyta V][ Turto banko mokamo atlygio uz skoly administravima ir valstybés
nekilnojamojo turto  atnaujinimo organizavima ir koordinavima apskaiciavimo tvarka ir
1€8y, likusiy atnaujinus valstybés nekilnojamaji turta naudojimo tvarka.

16. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto saraSo patvirtinimo* (2007 m. spalio 10 d. Nr. 1082, papildyta 2008 m.
balandzio 17 Nr. 400, pakeista 2008 m. spalio 14 d. Nr. 1074, pakeista 2009 m. liepos 22 d.
Nr. 812, 2010 m. lapkri¢io 17 d. Nr. 1647, 2011 m. liepos 13 d. Nr. 854), kuriuo Vyriausybé
nusprendé, kuris valstybés nekilnojamas turtas bus atnaujinamas, nustaté pardavimo, pirkimo
bei statybos vertes;

17. 2009 m. lapkri¢io 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1597
,Dél centralizuoto valstybés turto valdymo 2009-2016 mety strategijos patvirtinimo*;

18. 2011 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1424 ,, D¢l
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymo 6, 13, 16", 17, 19, 19*, 22 ir 23 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo projekto
Nr. XIP-3347 ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo istatymo
1,4,5,7, 8,9, 10, 11, 13, 14 ir 21 straipsniy pakeitimo ir papildymo ir jstatymo papildymo
19" straipsniu jstatymo projekto Nr. XIP-1548 atSaukimo, Lietuvos Respublikos centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojo istatymo, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatymo 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13, 14, 15, 161, 17, 19,
21, 22, 23, 24 straipsniy pakeitimo ir istatymo papildymo 16 straipsniu istatymo, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo istatymo pakeitimo istatymo,
Lietuvos Respublikos zemés istatymo 7, 8, 9, 10, 19 ir 32 straipsniuy pakeitimo istatymo,
Lietuvos Respublikos valstybés skolos istatymo 3, 9ir 10 straipsniy pakeitimo {statymo,
Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatymo 33, 39 ir 93 straipsniuy pakeitimo
istatymo, Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros istatymo 13, 15 ir 22 straipsniy pakeitimo
istatymo, Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 29 straipsnio
pakeitimo istatymo, Lietuvos Respublikos kontroliuojanciyjy investiciniy bendroviy istatymo
19 straipsnio pakeitimo jstatymo, Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy
kodekso 172%7, 215!, 215% 215°, 259" straipsniy ir keturioliktojo’ skirsnio pavadinimo
pakeitimo istatymo projekty ir Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,,dél privatizavimo
komisijos* bei ji keitusiy nutarimy pripazinimo netekusiais galios projekto pateikimo
Lietuvos Respublikos Seimui®;

19. kiti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, reglamentuojantys valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinima.

II. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymai:

1. Lietuvos Respublikos finansy ministro isakymas “D¢l Mokestinés nepriemokos bei
importo ir eksporto mokesciy ir muity, baudy ir delspinigiy iSieSkojimo perdavimo akcinei
bendrovei Turto bankui tvarkos patvirtinimo” (2002 m. vasario 15 d. Nr. 46, pakeistas
Finansy ministro 2008 m. sausio 9 d. isakymu Nr. 1K-015), kuriuo nustatyti mokestiniy
nepriemoky, importo ir eksporto mokesciy ir muity, baudy ir delspinigiy perleidimo VI Turto
bankui biidai bei iSieskoty 1éSu pervedimo bei atsiskaitymo su VI Turto banku tvarka;

2. Lietuvos Respublikos finansy ministro isakymas “D¢l akcinés bendrovés Turto
banko atsiskaitymo taisykliy patvirtinimo” (2002 m. liepos 5 d. Nr. 225, pakeistas Finansy



ministro 2008 m. sausio 9 d. isakymu Nr. 1K-016, 2009 m. gruodzio 30 d. Isakymu Nr. 1K-
493), kuriuo nustatyta atsiskaitymo su V] Turto banku uz jo vykdomas funkcijas tvarka,
dydziai bei terminai;

3. Lietuvos Respublikos finansy ministro isakymas ,,D¢él Grazintiny ES paramos ir
bendrojo finansavimo 1€y buhalterinés apskaitos AB Turto banke ir atlygio AB Turto bankui
uz Siy lésy iSieSkojima skaiciavimo taisykliy patvirtinimo* (2005 m. spalio 13 d. Nr. 1K-306,
pakeista 2006 m. sausio 5 d. Nr. 1K-008), kuriuo nustatoma Grazinty ES paramos ir bendrojo
finansavimo léSy buhalterines apskaitos tvarka bei atlygio skai¢iavimo VI Turto bankui uz
Sias paslaugas taisyklés.

VI Turto banko organizaciné struktiira ir pagrindinés padaliniy funkcijos

2010 m. lapkricio 12 d. priimtas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés Turto banko
istatymas Nr. XI-1108 (isigaliojo 2011-04-01) numato valstybés imonés Turto banko statusa,
valdyma ir veikla. [statyme numatyti V] Turto banko valdymo organai yra imonés savininko
teises ir pareigas igyvendinanti institucija, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas ir
kolegialus valdymo organas — valdyba. VI Turto banko valdybos nariais gali bati tik VI Turto
banko savininko teises ir pareigas igyvendinancios institucijos valstybés tarnautojai ir VI
Turto banko vadovas.

VI Turto banko struktiira, patvirtinta 2011-08-26 VI Turto banko valdybos nutarimu
Nr. SK2-45.

Generalinis
direktorius

VALDYBA

Sekretoré- Vidaus
administratoré auditorius

Bendryjy reikaly
skyrius
. 4 S S
Projekty Apskaitos Aptarnavimo
valdymo skyrius poskyris poskyris

Turto valdymo Planavimo Personalo ir
skyrius poskyris dokumenty
valdymo poskyris

Turto
atnaujinimo
tarnyba

Skoly valdymo

tarnyba

Skoly valdymo
skyrius

Teisés skyrius

Informacininiy
sistemy poskyris
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1. VI Turto banko valdyba:

1.1. tvirtina imonés vadovo pareigybés aprasyma;

1.2. pritaria jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai teikiamam
imonés iSlaidy samatos projektui;

1.3. nustato imonés struktiirg ir priima sprendimus dél imonés filialy steigimo ir
veiklos nutraukimo;

1.4. pritaria jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektams;

1.5. pritaria jimonés ataskaitiniy finansiniy mety veiklos ataskaitai;

1.6. nustato ymonés veiklos rodiklius;

1.7. nustato ymongs teikiamy paslaugy kainas ir tarifus;

1.8. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, parengia ir
patvirtina imonés vadovo, jo pavaduotojy ir vyriausiojo buhalterio darbo uzmokescio
nustatymo, materialiniy pasalpy skyrimo ir skatinimo taisykles;

1.9. skiria ijmonés vadovui nuobaudas;

1.10. tvirtina pareigybiy, i kurias darbuotojai pritmami konkurso biidu, sarasa;

1.11. tvirtina jmonés darbuotoju darbo uzmokesCio nustatymo, materialiniy paSalpy
skyrimo ir skatinimo taisykles;

1.12. tvirtina imonés metinius ilgalaikio turto jsigijimo ir skolinimosi planus;

1.13. priima sprendima dél jstatymy nustatyta tvarka ikei¢iamo turto;

1.14. pritaria jmonés turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodams ir normatyvams;

1.15. tvirtina imonés struktiiriniy padaliniy nuostatus;

1.16. tvirtina jmonés komerciniy paslapCiy sarasa;

1.17. tvirtina imonés darbuotojy kvalifikacijos kélimo apmokéjimo tvarkos aprasa;

1.18. turi teisg inicijuoti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio audita;

1.19. pritaria imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
teikiamiems imonés jstaty pakeitimy ir papildymy ir imonés veiklos strategijos (imonés n-
(n+2) mety strateginio veiklos plano) projektams;

1.20. pritaria jmonés pasiraSomy taikos sutariy ir susitarimy dél valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo projektams;

1.21. pritaria darbo su skolomis tvarkos ir darbo su atnaujinamu valstybés
nekilnojamuoju turtu tvarkos aprasy projektams;

1.22. priima sprendimus dél valstybés skoly administravimo ir valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo, nustatytus darbo su skolomis tvarkos ir darbo su
atnaujinamu valstybés nekilnojamuoju turtu tvarkos aprasuose;

1.23. priima sprendimus dél tarnybiniy lengvyju automobiliy isigijimo, nuomos ir
naudojimo;

1.24. sprendzia kitus kituose teisés aktuose imonés valdybos kompetencijai priskirtus
klausimus.

2. VI Turto banko generalinis direktorius :

2.1. priima | darba ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis.
Imonés generalinio direktoriaus pavaduotoja ir vyriausiaji buhalteri priima i darbg ir atleidZia,
sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis suderings su imonés valdyba;

2.2. tvirtina imongs filialy ir atstovybiy nuostatus, skiria ir atSaukia imonés filialy bei
atstovybiy valdymo organus;

2.3. turédamas iSankstinj imonés valdybos pritarima, nustato imong¢je taikomus turto
nusidévejimo skaiiavimo metodus ir normatyvus;

2.4. parengia imonés darbuotojy apmokeéjimo ir premijavimo taisykles;

2.5. teikia informacija imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanciai institucijai
apie imonés veiklos prognozes ir planus, nurodydamas reikalingy investicijy ateinanciais
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finansiniais metais sumas, taip pat informacija apie ivykius, turin¢ius esming reikSme¢ imonés
veiklai;

2.6. vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus sandorius, d¢l kuriy biitinas iSankstinis
imongs valdybos pritarimas;

2.7. pasibaigus imonés finansiniy mety ketvirciui arba imonés valdybai ar savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos reikalavimu, pateikia joms jmongés tarpiniy
finansiniy ataskaity, sudaryty per 30 dieny, pasibaigus imonés finansiniy mety ketviréiui,
rinking;

2.8. parengia ir imonés valdybos pritarimu kartu su imonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
tvirtinti sprendimo dél imonés paskirstytinojo pelno (nuostoliu) paskirstymo projekta;

2.9. tvirtina darbo su skolomis tvarkos ir darbo su atnaujinamu valstybés
nekilnojamuoju turtu tvarkos aprasus.

3. Vidaus auditorius tikrina ir vertina ar sukurta ir idiegta vidaus kontrolés sistema yra
veiksminga, ar V] Turto banko veikla atitinka jstatymus, kitus teisés aktus ir nustatytus vidaus
reikalavimus, ar informacija apie finansing iiking veikla yra iSsami ir patikima, ar pasiekti
nustatyti tikslai ir uzdaviniai.

4. Sekretoré — administratoré padeda VI Turto banko generaliniam direktoriui
organizuoti darbo laika, organizuoja ir protokoluoja VI Turto banko valdybos posédzius,
kontroliuoja valdybos nutarimy ir generalinio direktoriaus pavedimy vykdyma.

5. Turto atnaujinimo tarnyba teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina V] Turto bankui
patikétas valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizatoriaus ir koordinatoriaus
funkcijas.

5.1.Turto atnaujinimo tarnybos Projektu valdymo skyrius pagal valstybés turto
valdytoju pateiktus sitilymus d¢l valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo sudaro valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo projekto igyvendinimo darby grafika ir nustato 1éSu poreiki
projektui jgyvendinti bei kontroliuoja ir koordinuoja valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinima.

5.2. Turto atnaujinimo tarnybos Turto valdymo skyrius renka, kaupia ir analizuoja
valstybés turto valdytoju pateiktus sitilymus dél valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo,
rengia atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto saraSo projektus, derina juos su valstybés
turto valdytojais, atlieka valstybés ir su kita VI Turto banko veikla susijusio turto vidaus
vertinima, organizuoja valstybés nekilnojamojo turto, neatitinkancio turto valdytojy poreikiy,
pardavima bei disponuoja turtu.

6. Skoly valdymo tarnyba vykdo skoly valstybei iSieSkojima, atstovauja VI Turto
banko ir LR Vyriausybés interesams civilinése ir baudziamosiose bylose.

6.1. Skoly valdymo tarnybos Skoly valdymo skyrius — siekia maksimalaus skoly
iSieskojimo 1§ priskirty neveiksniy aktyvy portfelio, atsizvelgiant { skoly iSieskojimo
alternatyvu dabarting verte bei galima rizika ir jvertinus galimas neigiamas priverstinio skoly
iSieskojimo pasekmes valstybés ar atskiro regiono mastu. Organizuoja bendroviy, kuriy
likvidatoriumi paskirtas VI Turto bankas, likvidavima. Analizuoja V] Turto banko neveiksniy
aktyvu portfeli, uztikrina savalaiki sutartyse su skolininkais numatyty paliikany ir netesybu
priskai¢iavima bei sutartyse nustatyty mokejimo terminy laikymasi.

6.2. Skoly valdymo tarnybos Teisés skyrius atstovauja VI Turto banko ir LR
Vyriausybés interesams civilinése ir baudziamosiose bylose, kompetencijos ribose teisinémis
priemonémis uztikrina efektyvy VI Turto bankui priklausanéio ir kito turto valdyma,
disponavima bei naudojima, optimaly VI Turto banko tiksly igyvendinima vykdant valstybées
nekilnojamojo turto atnaujinimo organizatoriaus funkcijas.

7. Finansy skyrius tvarko VI Turto banko buhaltering apskaita, pinigy srautus, rengia
biudzeta, strateginius veiklos planus, analizuoja finansinés veiklos rodiklius, rengia bei teikia
nustatytas finansines ir statistines bei kitas ataskaitas.
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7.1. Finansy skyriaus Apskaitos poskyris tvarko VI Turto banko buhaltering apskaita,
rengia V] Turto banko finansing ir statisting atskaitomybe¢ bei nustatytas ataskaitas iSorés
vartotojams, teikia mokesc¢iy deklaracijas ir ataskaitas SODRAL.

7.2. Finansy skyriaus Planavimo poskyris planuoja VI Turto banko pinigy srautus,
rengia ir kontroliuoja VI Turto banko biudzeto bei islaidy (sanaudy) samatas, uZztikrina
finansinés veiklos rodikliy analizavima bei savalaikiy strateginiy VI Turto banko plany ir ju
vykdymo ataskaity parengima, kontroliuoja nekilnojamojo turto operaciju iplaukas, rengia
paraiskas paskoloms, skirtoms valstybés nekilnojamo turto atnaujinimui finansuoti, planuoja
ir kontroliuoja laikinai laisvy piniginiy iStekliy investavima.

8. Bendryju reikaly skyrius jgyvendina V] Turto banko personalo politika, organizuoja
ir vykdo vieSuosius pirkimus, uztikrina tinkama dokumenty srauto valdyma bei darbuotoju
informacinj — techninj apriipinima.

8.1. Bendryju reikaly Personalo ir dokumenty valdymo poskyris formuoja ir
igyvendina V] Turto banko personalo politika, uztikrina efektyvy dokumenty ir informacijos
srauto valdyma ir naudojima, tvarko ir saugo VI Turto banko archyva.

8.2. Bendrujy reikaly Aptarnavimo poskyris uztikrina V] Turto banko darbuotojams
reikiamas darbo salygas, organizuoja ir vykdo VI Turto banko vieSuosius pirkimus,
organizuoja ir palaiko patikima technologiniy sistemy ir irengimy darba, vykdo kitas su tikine
veikla susijusias uzduotis.

8.3. Bendryju reikaly Informaciniy sistemu poskyris diegia, eksploatuoja bei vysto
banko informacing sistema, organizuoja elektronini rySi su {vairiomis institucijomis,
aptarnauja elektroninio pasto rySio priemones, uztikrina nepertraukiama ir patikima banko
kompiuteriy tinklo darba, uztikrina banko informacinéje sistemoje esan¢iy duomeny
sauguma.

Zmoniy idtekliai

2011 m. gruodzio 31 d. VI Turto banke dirbo 66 darbuotojai, i§ ju 1 darbuotojas
pagal terminuota darbo sutarti, 4 darbuotojos vaiko prieziiiros atostogose. Pastaraisiais metais
siekiant mazinti veiklos sanaudas buvo keiCiama organizaciné strukttira, tobulinamas darbo
organizavimas. 2011 m. sausio 1 diena dirbo 68 darbuotojai, i§ ju 6 darbuotojos vaiko
priezitiros atostogose.

Atsizvelgiant { numatomy darby apimtis ir galima susijungima su VI Valstybés turto
fondu, bei siekiant uztikrinti efektyvy skoly iSieSskojima bei valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo organizavima ir koordinavima, planuojamu 2012 — 2014 m. laikotarpiu
nenumatomi Zymiis darbuotojuy, tiesiogiai atliekanciy Sias funkcijas, skai¢iaus poky¢iai.

77,9 proc. VI Turto banko darbuotoju turi aukstaji iSsilavinima. Visi tiesiogiai su
skolomis ir valstybés turto atnaujinimu dirbantys Teisés, Turto atnaujinimo ir Skoly valdymo
skyriy darbuotojai turi aukstaji iSsilavinima, 10,3 proc. darbuotoju turi aukStesniji
i$silavinima, 7,4 specialyji vidurini ir 4,4 vidurinj i$silavinima.

Per 15 VI Turto banko veiklos mety igyta daug patirties specifingje veikloje.
Pradéjus vykdyti naujas valstybés turto atnaujinimo funkcijas, priimti atitinkamos
kvalifikacijos darbuotojai. Be to, darbuotojai nuolat gilina zinias mokymuose imoniy
valdymo, teisés, turto vertinimo ir valdymo, projekty valdymo, vieSyju pirkimy, finansinés
analizés, apskaitos, informaciniy technologijy ir kt. srityse.
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VI Turto banko Zmogiskyjy iStekliy plétra 2012-2014 metais:

Darbuotojai/Metai 20}(1'12'31 2012 m. 2013 M. 5014 m, planas
aktas planas planas

I§ viso darbuotojuy 66 60 55 53
IS ju:
1. Generalinis direktorius,
vidaus auditorius, sekretoré 3 3 3 3
— administratoré
2. Turto atnaujinimo tarnyba 11 14 14 14
3. Skoly valdymo tarnyba 14 15 14 14
4. Bendryjy reikaly skyrius 21 18 16 14
5. Finansy skyrius 9 9 8 8
6. Senos struktiiros 4 i i i
darbuotojai
7. Darbuotojai, esantys
néstumo ir gimdymo bei 4 1
vaiko prieZiiiros atostogose

Veiklos planavimo sistema

Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimas organizuojamas etapais:
1. Valstybés nekilnojamojo turto valdytojas teikia paraiska atnaujinti turta.
2. VI Turto bankas:
2.1. jvertina Valstybés nekilnojamojo turto valdytojo pateiktus dokumentus;
2.2. nustato numatomus turto atnaujinimo terminus ir vertg, planuojamas turto
pardavimo pajamas ir parengia atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto saraso
(toliau Sarasas) projekta;
2.3.suderina atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto projektus su valstybés turto
valdytojais;
2.4. Saraso projekta pateikia Finansy ministerijai, kuri teikia nutarimo projekta
Vyriausybei.
3. Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus Sarasa VI Turto bankas:
3.1. sudaro susitarima su turto valdytoju;
3.2. perima valdyti patikéjimo teise (jeigu reikalinga)valstybés nekilnojamaji turta;
3.3. prireikus skolinasi 1é3as, reikalingas valstybés nekilnojamajam turtui atnaujinti;
3.4. atlieka naujo valstybés nekilnojamojo turto statybos arba nekilnojamojo turto
rekonstrukcijos uzsakovo funkcijas;
3.5. atlieka atnaujinto valstybés nekilnojamojo turto teising registracija;
3.6. perduoda atnaujinta valstybés nekilnojamaji turta jo valdytojui;
3.7. parduoda neatitinkanti valstybés istaigy ir organizacijy poreikiy igyvendinant
valstybines funkcijas valstybés nekilnojamaji turta.

Ypatingai svarbus vaidmuo valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo planavimo
procese skiriamas atnaujinamo turto saraSo parengimui ir tvirtinimui, tinkamam atnaujinimo
proceso organizavimui ir piniginiy srauty planavimui.

Planuojant VI Turto bankui perduoty skoly ir kity neveiksniy aktyvy valdymo ir
skoly iSieskojimo veikla siekiama maksimalaus iSieSkojimo i§ VI Turto banko
administruojamy pagal pavedimo sutarti su Finansy ministerijos paskoly, perimty neveiksniy
aktyvu i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytyu komerciniy banky, pagal sutartis
perleisty kity reikalavimo teisiy i skolininkus bei mokes¢iy mokétoju mokestiniy nepriemoky,
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kuriy iSieskojimas pagal pavedimo arba reikalavimo teisés perleidimo sutartis perduotas V]
Turto bankui. Pirmiausiai atsizvelgiama i skoly iSieskojimo alternatyvy vertg bei galima
rizika. Taip pat {vertinamos galimos neigiamos priverstinio skoly iSieSkojimo pasekmés
valstybés ar atskiro regiono mastu.

Konkrecios skoly isieSkojimo uzduotys VI Turto banko padaliniams nustatomos
finansy ministrui patvirtinus meting pajamy ir sanaudy samata.

Techniniai iStekliai ir rySiy sistemos

VI Turto bankas naudoja ir atnaujina Siuolaikines technines priemones bei rysio
sistemas, kuriy panaudojimas sudaro palankias darbo salygas darbuotojams. Kiekvienas
darbuotojas yra apriipintas biitina kompiuterine bei programine jranga ir telefoniniu rysiu,
darbuotojai gali naudotis internetu ir elektroniniu pastu. Siuo metu jdiegtos skoly valdymo
apskaitos sistema, banko informaciné sistema BIS ,,Forpost, dokumenty apskaitos sistema ir
kitos informacinés sistemos, jau yra moraliai ir fiziSkai pasenusios, be to nepakankamai
uztikrina duomeny sauguma.

VI Valstybés turto fondas ir VI Turto bankas, ruoSdamiesi biisimam susijungimui,
rengia techning uzduoti bendrai apskaitos ir valdymo programai isigyti.

I8kilus biitinumui plésti darby apimtis yra numatyta galimybé plésti kompiuterin tinkla.

Yra sukurta VI Turto banko interneto svetainé, kurioje pateikiama informacija apie
bendrovés veikla, finansinius rezultatus, vykdomus pardavimus, suteikiamus leidimus ir kt.
Informacija apie vykdomus pirkimus, ju eiga ir rezultatus skelbiama interneto svetainéje, kaip
to reikalauja VieSuyjy pirkimy istatymas.

Siuo metu V] Turto banko informacing sistema (toliau - IS) sudaro BIS ,,Forpost®, kuri
skirta pagal banky apskaitos principus dirban¢iy tikio subjekty apskaitai tvarkyti ir kitos
pagalbinés taikomosios programos, skirtos neveiksniy aktyvy valdymui, darbo uzmokescio
apskaitai. Pradéjus isisavinti naujas veiklos sritis i$kilo poreikis $ia sistema pakeisti ir vietoje
Jos isigyti bei idiegti nauja informacing sistema, atitinkancia pasikeitusias salygas bei veiklos
pobudi. Tuo tikslu buvo atliktas VI Turto banke naudojamy IS auditas. Nustatyta, kad
eksploatuojamos taikomosios programos bei naudojimosi procediiros neatitinka Siuolaikiniy
informacijos saugumo reikalavimy. Egzistuoja didelé rizika informacijos vientisumui ir
prieinamumuli.

Finansiniai iStekliai

VI Turto banko finansinius iSteklius sudaro Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka apskaiciuotas atlygis uz skoly administravima bei valstybés nekilnojamojo
turto atnaujinimo organizavima ir koordinavima, sanaudy, patirty iSieSkant mokestines
nepriemokas, skolas pagal perleistas kity institucijy reikalavimo teises, kompensavimas,
disponavimo turtu pajamos bei paskolos i§ Vyriausybés, banky ar kity kredito istaigy.

VI Turto bankas taip pat apsiriipings veiklai reikalingu ilgalaikiu turtu ir nenumato
zymiy investicijy, iSskyrus trumpalaikio turto, butino veiklai vykdyti, isigijimus. VI Turto
bankas planuoja isidiegti modernia verslo valdymo sistema.

Apskaitos tinkamumas

VI Turto banko bendruosius apskaitos principus, apskaitos metodus ir taisykles
reglamentuoja patvirtinta apskaitos politika. V] Turto banko buhalterinés apskaitos sistema
sukurta vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos istatymu, Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais. Valdomu skoly ir kito turto, atsiskaitymy ir
isipareigojimy apskaita tvarkoma naudojant informacing sistema BIS Forpost, kurig ateityje
numatoma keisti. Apskaitos patikimuma uztikrina jos tvarkymas pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus ir audito imoniy kasmet atliekamas finansinés atskaitomybés
auditas.
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Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé VI Turto banke veikia kaip valdymo sistemos dalis ir apima visas
veiklos sritis bei apjungia viso personalo pastangas VI Turto banko valdybos uzsibréztiems
tikslams pasiekti ir rizikai sumazinti.

Vidaus kontrolés tikslai, sistemos organizavimo principai, veikimo prielaidos ir
reikalavimai nustatyti VI Turto banko vidaus kontrolés pagrindinése nuostatose.
Vadovaujantis Siomis nuostatomis, vidaus kontrolés pakankamumu ir veiksmingumu
Ipareigoti ripintis visy valdymo lygiy vadovai, kad buty realiai garantuotas V] Turto banko
tiksly tinkamas, efektyvus ir teisétas igyvendinimas.

Vidaus kontrolés sistema neatsiejama nuo imoneés vidaus auditoriaus veiklos. V]
Turto bankas nuo 2007 m. antrojo pusmecio daugiau kaip dvejus metus savo struktiiroje
netur¢jo Sios pareigybés, todél vidaus kontrolés sistema buvo susilpninta. Nuo 2009 m.
lapkri¢io §i spraga iStaisyta naujai isteigus vidaus auditoriaus pareigybe. Vidaus auditas —
imonés vidaus kontrolés sistemos dalis, kurios déka, vidaus auditoriui vykdant
nepriklausoma, objektyvia tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veikla, siekiama uztikrinti
imones veiklos gerinima. Vidaus audito tikslas — sistemingai ir visapusiskai vertinant rizikos
valdyma ir vidaus kontrolg, padéti igyvendinti imonés veiklos tikslus. Vidaus auditorius,
siekdamas nustatyto tikslo tikrina ir vertina vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, veiklos
atitikti Lietuvos Respublikos jstatymams, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimams,
kitiems teisés aktams, rengia vidaus audito planus ir uZtikrina jy jgyvendinima.

Viesieji rysiai

Vienas svarbiausiy informacijos apie V][ Turto banka Saltinis yra banko internetiné
svetainé www.turtas.lt. Joje pateikiama bendra informacija apie VI Turto banka, jo veikla,
struktiira. VI Turto banko interneto svetainéje iSskiriamos dvi pagrindines dalys — valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimas ir skoly valstybei iSieskojimas, kurios atspindi pagrindines
VI Turto banko veiklos sritis.

Interneto svetainéje pateikiama teisin¢ informacija, reglamentuojanti VI Turto
banko veikla, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, susij¢ su VI Turto banko
veikla. Kasmet publikuojamos mety ataskaitos, kur pateikiami pagrindiniai V] Turto banko
veiklos rezultatai bei finansiniy ataskaity rinkinys.

Svetainéje nuolat papildoma naujausia informacija apie VI Turto banko veikla:
duomenys apie V] Turto banko valstybés nekilnojamojo turto aukcionus, parduodama
valstybés nekilnojamaji turta bei VI Turto banko skolininky parduodama turta. Taip pat
pateikiama informacija apie vykdomus bei planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus,
informacija apie vykdomas banko skolininky turto varzytines, baudziamasias ir civilines bylas
teismuose, duomenys apie likviduojamas investicines akcines bendroves bei leidimy valstybés
skolininkams suteikima.

Respublikiniuose bei regioniniuose laikrasciuose skelbiama informacija apie
parduodamo turto aukcionus, vykdomus reikalavimo teisiy i skolas vieSo pardavimo
aukcionus, likviduojamas investicines akcines bendroves bei byly nagrinéjima teismuose.
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I11. SSGG (SWOT) ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
Aukstos kvalifikacijos specialisty komanda, | ® Eksploatuojamy taikomyjuy informaciniy
turinti ilgametg patirti ir idirbi; programy  neatitikimas  pasikeitusiam
Sukaupta didelés apimties informaciné veiklos pobiidziui;
skolininky ir turto duomeny bazé; e SavarankiSkos veiklos apribojimai plétojant
Skoly iSieSkojimo instrumenty veiklos apimtis;
kompleksi§kumas; o Ribotas prieinamumas prie finansavimo
Isskirtiné teis¢ vykdyti valstybés turto Saltiniy;
atnaujinimo organizatoriaus ir | ¢ Nekilnojamojo turto rinkos poky¢iu jtaka
koordinatoriaus funkcija. valstybés nekilnojamojo turto pardavimo
_ rezultatams. i _
GALIMYBES GRESMES
Turto banko veiklos testinumo ir naujy | ® Veiklos testinumo perspektyvos
funkcijy realizavimo galimybés neapibréztumas dél politiniy sprendimuy;
igyvendinant Lietuvos  Respublikos | ® Dinamiski pokyc¢iai nekilnojamojo turto
Vyriausybés patvirtinta centralizuoto rinkoje salygoja statybos darby kainy
valstybés turto valdymo 2009 — 2016 mety neapibréztuma ir parduodamo
strategija; nekilnojamojo turto kainy svyravimus;
Tolesnis 1kio subjekty skoly valstybei | ® Tlgai uZsitgsg¢  politiniai  sprendimai
valdymo ir ju iSieSkojimo koncentravimas valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
VI Turto banke; srityje;
Valstybés nekilnojamojo turto valdymo | ® Susijungimo su VI Valstybés turto fondu
efektyvumo didéjimas dél VI Turto banko ir proceso rizikos susijusios su esamy ir
VI Valstybés turto fondo susijungimo, bei biusimy funkciju bei apskaitos sistemy
Sios veiklos funkcijy i$plétimas; suderinamumu;
Naujy rinkodaros metody taikymas. e Skoly iSieskojimo apiméiy mazéjimas ir
esamo portfelio kokybiniai pasikeitimai.

IV. STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiy panaudojimo galimybéms jgyvendinti perspektyvos

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai, turintys patirties nekilnojamo turto valdyme,
aukciony organizavime, vieSyjy pirkimy organizavime, uztikrins tinkama valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavima ir koordinavima.

Organizacinés struktiiros lankstumas leis operatyviai reaguoti i iSkilusius naujus
veiklos uzdavinius tiek valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo, tiek skoly iSieskojimo
srityse.
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Galimybiy panaudojimas silpnybéms paSalinti

Aktyviai studijuoti ir naudotis uzsienio valstybiy institucijy, vykdanciy analogiska
veikla, geros praktikos pavyzdzius, pasinaudoti ju dalykine parama, jgyvendinant V] Turto

bankui pavestas funkcijas.

Optimizuota banko organizaciné struktiira, racionalios vidaus darbo taisyklés ir
procediros formuoja paskatas efektyviai vykdyti veikla.

Kryptingas VI Turto banko struktiros tobulinimas, atsizvelgiant i pokycius
veiklos srityse ir apimtyje, jo institucinio pripazinimo atsiradimas ir didéjimas, darbuotoju
kompetencijos ir individualaus idirbio vertinimas bei skatinimas atsizvelgiant | pasiektus
veiklos rezultatus sudarys salygas efektyviai veiklai.

Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti

Didelé patirtis skoly iSieSkojime, sukaupta skolininky ir turto duomeny bazé bei
kvalifikuoti darbuotojai, koncentruojant visy skoly valstybei iSieSkojima V][ Turto banke,
pristabdyty skoly iSieSkojimo apim¢iy maze¢jimo tendencija ir leisty VI Turto bankui toliau
testi Sia veikla.

Atsizvelgiant i tai, kad tiek V] Turto bankas, tiek VI Valstybés turto fondas turi
puikia specialisty komanda, ilgamete patirtj atliekant teisés aktais nustatytas funkcijas, galima
racionaliau pasiruosti biisimam susijungimui, kad jis buty sklandesnis ir greitesnis. Todél jau
Siuo metu V] Valstybés turto fondas ir VI Turto bankas rengia techning uzduoti bendrai
apskaitos ir valdymo programai isigyti.

Pasinaudojant jau sukaupta patirtimi vykdant valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo procesus, taikant jvairius rinkodaros ir Strateginio planavimo metodus siekti
efektyviai valdyti valstybés nekilnojamaji turta, laiku ir tinkamai reaguojant i nekilnojamojo
turto rinkos pokycius.

Silpnybiy paSalinimas siekiant iSvengti grésmiy

VI Turto banko veiklos reglamentavimo depolitizavimas (2010 m. lapkri¢io 12 d.
priimtas Lietuvos Respublikos valstybés imonés Turto banko istatymas Nr. XI-1108
(isigaliojo 2011-04-01)) suteikia pagrindo tikétis greitesnio VI Turto banko ir VI Valstybés
turto fondo susijungimo, kas sumazinty ilgai uZsitgsusiy politiniy sprendimy grésme.

Konkretus ir savalaikis naujos imonés (po susijungimo su VI Valstybés turto
fondu) funkcijy reglamentavimas leisty tinkamai pasiruosSti Siy funkcijy kvalifikuotam
igyvendinimui.

V. VI TURTO BANKO MISIJA

Vykdyti valstybés deleguotas nekilnojamojo turto atnaujinimo koordinatoriaus ir
organizatoriaus funkcijas, vadovaujantis valstybinio poziirio ir efektyvaus kasty — naudos
santykio principais uztikrinti galimy iSieSkoti valdomy skoly grazinima.
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VL VITURTO BANKO STRATEGINIAI TIKSLAL, UZDAVINIAL JUOS
IGYVENDINANCIOS PRIEMONES IR VERTINIMO KRITERIJAI

1. VALSTYBEI PRIKLAUSANCIO NEKILNOJAMOJO TURTO
ATNAUJINIMO SRITIS

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas

01 Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimas

Tikslo ir siekiamo rezultato aprasymas.

2008 metais valstybéje pradéjo veikti valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo modelis,
kuris centralizavo valstybés poreikiams reikalingo nekilnojamojo turto atnaujinima. VI Turto
bankas, jgyvendindamas teisés aktais pavesta funkcija, vykdo atnaujintino (parduodamo)
valstybés nekilnojamojo turto valdyma ir pardavima, atnaujinamo (statomo, rekonstruojamo)
turto statytojo (uZsakovo) funkcijas.

Uzdaviniai tikslui pasiekti ir priemonés nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Pirmasis uZdavinys — valstybés nekilnojamojo turto (VNT) atnaujinimo organizavimas
(uzdavinio kodas — 01).

Uzdavinio igyvendinimo priemonés:

Pirma priemoné (kodas — 01) — uztikrinti VNT atnaujinimo igyvendinima. Vykdant Sig
priemong bus siekiama uztikrinti savalaiki susitarimy su VNT valdytojais pasiraSyma ir
pasiraSyty susitarimy vykdyma, subalansuoti atnaujinimui reikalingy finansiniy iStekliy
panaudojima, leidzianti uztikrinti pradéty projekty testinuma.

2012 metais numatoma:

Vilniaus miesto savivaldybei i8davus leidima Placioji g. 10, Vilniuje (Vaiko teisiy
apsaugos kontrolieriaus istaigos) rekonstravimui, planuojama, panaudojant i§ parduoto turto
sukauptas léSas, pradéti ir uzbaigti pastato Placioji g. 10, Vilniuje, rekonstravima.

Parengus administracinio pastato Radvilény pl. 1, Kaune (VieSojo saugumo tarnyba
prie Vidaus reikaly ministerijos) technini projekta ir Kauno miesto savivaldybei iSdavus
leidima rekonstrukcijai, planuojama, panaudojant i§ parduoto turto sukauptas léSas, pradéti
administracinio pastato Radvilény pl. 1, Kaune, rekonstravimo darbus.

Uzbaigti Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky akuSerijos ir chirurgijos
korpuso imontuojamos medicinin€s jrangos pirkimo ir sumontavimo procediiras bei,
pripazinus statinj tinkamu naudoti, perduoti ji Valstybés turto valdytojui — Sveikatos apsaugos
ministerijai.

Rengti Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky teritorijos, esancios
Zygimanty/Radvily, Tilto g., Zemés sklypo detalyji plana, o iskélus Vilniaus universiteto
ligoninés SantariSkiy kliniky padalinius { naujai pastatyta korpusa, inicijuoti $io turto
pardavima.

Suderinus su Sveikatos apsaugos ministerija dél papildomy Klaipédos apskrities
ligoninés korpuso atnaujinimo finansavimo S$altiniy, Lietuvos Respublikos Vyriausybei
priemus sprendima deél paskolos suteikimo, pradéti Klaipédos apskrities ligoninés korpuso
statybos darbus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei priémus nutarima dél Atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto saraSo pakeitimo papildant Klaipédos apskrities vyriausio policijos
komisariato atnaujinima papildomu atnaujintinu (parduodamu) turtu bei paskolos VI Turto
bankui suteikimo, pradéti Klaipédos apskrities vyriausiojo policijos komisariato pastato,
esancio Kauno g. 6, Klaipédoje statybos darbus. Toliau testi atnaujintino (parduodamo) turto
pardavima.

Parduoti visa likusi i§ Generalinés prokuratiiros perimta atnaujinting (parduodama)
turta.

Igyvendinant pasirinkta projekto finansavimo plano alternatyva, pradéti Klaipédos
universiteto bendrabuCio statyba, toliau testi atnaujintino (parduodamo) universiteto turto
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pardavima.

Uzbaigti Lietuvos Respublikos ambasados Jungtinéje Didziosios Britanijos ir Siaurés
Airijos Karalystéje administracinio pastato Gloucester Place 84, Londone, pardavima.

PasiraSyti susitarima su Lietuvos statistikos departamentu bei pradéti perimto
parduodamo turto realizavima aukcionuose.

Siekiant racionaliai panaudoti projekto finansavimo galimybes ir uztikrinti valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo proceso tgstinuma, inicijuotas VS| Vilniaus universiteto
ligoninés Santariskiy kliniky filialo Vaiky ligoninés techninis projektas leidZiantis iSskirti du
statybu etapus: I — Vaiko raidos centro korpuso statyba, 1l — Vaiky ligoninés pediatrijos centro
konsultacinés poliklinikos statyba. Suderinus technini projekta su Sveikatos apsaugos
ministerija ir gavus Vilniaus miesto savivaldybés leidima statybai, planuojama pradéti I etapo
statybos darbus.

2013 metais numatoma:

Siekiant gauti kuo daugiau pajamy i§ atnaujintino (parduodamo) turto, pradéti Zemés
sklypo, esanc¢io Pamario g. 4, Klaipédoje detalaus plano rengima, pakeic¢iant zemés sklypo
paskirtj bei uzstatymo parametrus.

Uzbaigti Klaipédos apskrities ligoninés priestato statyba.

UZbaigti VieSojo saugumo tarnybos administracinio pastato rekonstravimo Kaune,
Radvilény pl. 1, projekta.

Uzbaigti Klaipédos universiteto bendrabucio statybos darbus.

Uzbaigti viso likusio Lietuvos Respublikos Seimo perimto atnaujintino (parduodamo)
turto pardavima.

2014 metais numatoma:

Toliau testi | atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto saraSa jraSyty projekty
igyvendinima.

Antra priemoné (kodas — 02) — racionaliai valdyti perimta VNT. Siekiant sumazinti valdymo
kaStus, gauti papildomy pajamy maZinant nekilnojamo turto likvidumo trukumo problemos
itaka bei iSsaugoti esama turto biiklg. Siekiant padidinti parduodamo turto pajamas,
organizuoti teritorijy planavimo dokumenty rengima tokiu biidu didinant parduodamo turto
verte. Siekiant plésti potencialiy pirkéjy rata, skleisti informacija apie valstybés nekilnojamojo
turto valdytoju poreikiy neatitinkancio nekilnojamojo turto pardavima vidaus ir tarptautinése
rinkose. Tuo paciu tikslu, esant bitinybei, V]I Turto bankas svarsto apie profesionaliy
nekilnojamojo turto pardavimo tarpininky (brokeriy) samdyma.

Pirmojo uzdavinio vertinimo Kriterijai:

Pirmos priemonés siekiami rodikliai:

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Rezultato kriterijus: preliminarus | planas planas planas
Pastatyty, rekonstruoty ar kitaip
isigytu VNT objekty skaicius, vnt. 1 2 6 4
Parduoty VNT objekty skaicius,
vnt. 48 37 33 24
Antros priemonés siekiami rodikliai:

] 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Produkto: .

(laukiama) planas planas planas

Rengiami teritorijy planavimo
dokumentai *, vnt 1 1 - -

* Atitinkamais metais pradedami rengti
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Susije istatymai ar kiti svarbis teisés aktai:

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymas (Zin., 1998, Nr. 54-1492; 2002, Nr. 60-2412; 2006, Nr. 87-3397; 2008, Nr. 87-
3471).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto
saraso patvirtinimo* (2007 m. spalio 10 d. Nr. 1082, papildyta 2008 m. balandZio 17 Nr. 400,
pakeista 2008 m. spalio 14 d. Nr. 1074, pakeista 2009 m. liepos 22 d. Nr. 812, 2010 m.
lapkric¢io 17 d. Nr. 1647, 2011 m. liepos 13 d. Nr. 854).
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2. VI TURTO BANKUI PERDUOTU SKOLU IR KITU NEVEIKSNIU AKTYVU
EFEKTYVUS VALDYMAS IR SKOLU ISIESKOJIMAS

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas
02 VI Turto bankui perduoty skoly ir kity neveiksniy aktyvy
efektyvus valdymas ir skoly iSieSkojimas

Tikslo ir siekiamo rezultato apraSymas.

VI Turto bankas administruoja jam perduotas padidéjusios, didelés bei didziausios rizikos
grupéms priskirtas paskolas i§ valstybés vardu pasiskolinty 1€Sy bei valstybés garantijas uz
tikio subjekty prisiimamus isipareigojimus. Valdo vykdant banky restruktiirizavimo programa,
1996-1999 metais perimtus arba pirktus uz VVP keturiy komerciniy banky aktyvus bei
siekiant paspartinti nepagristai uzsitgsusi bankrutavusiy komerciniy banky likvidavimo
procesa neatlygintinai perimtus dar deSimties banky nerealizuotus aktyvus, kuriy nepavyko
parduoti varzytynése ir jas atsisaké perimti kiti likviduojamy banky kreditoriai. Visi Sie bankai
jau likviduoti ir iSregistruoti, taciau skoly iSieskojimas i§ banky skolininky vykdomas toliau.
Koncentruojant skoluy valstybei valdyma, VI Turto bankui perduodamos ir i$ kity instituciju
(VMI, MD mokestinés nepriemokos; Garantinio fondo administracijos perduotos skolos;
PHARE, SAPARD, ES struktiriniy fondy paramos gavéju (UM, SADM) skolos; FM
perduotos reikalavimo teisés: i Vakary banka, bankrutuojancius bankus dél GIKF 1ésy, dél
ivykdyty garantiju uz lengvatines paskolas; FM perduotos Privatizavimo fondo paskolos;)
perimty reikalavimo teisiy realizavimas. Siuo tikslu siekiama uztikrinti efektyvy perimty
skoly, reikalavimo teisiy ir kity neveiksniy aktyvy valdyma, administravima bei disponavima
jais, maksimaly skoly iSieSkojima, pasirenkant galimai trumpiausius skoly iSieSkojimo
terminus, jvertinus skoly iSieSkojimo alternatyvy dabarting verte ir galimas rizikas bei
atsizvelgiant | galimas neigiamas priverstinio konkreciy skoly iSieskojimo pasekmes valstybés
arba atskiro regiono mastu.

Uzdaviniai tikslui pasiekti ir priemonés nustatytiems uzdaviniams igyvendinti

Pirmasis uZdavinys — uZtikrinti efektyvy perimty skoly, reikalavimo teisiy ir Kity
neveiksniy aktyvy valdymg bei paskoly i§ valstybés vardu pasiskolinty 1éSy bei valstybés
garantijy uZ ukio subjekty prisiimamus jsipareigojimus administravima (uZdavinio
kodas - 01).

Uzdavinio igyvendinimo priemonés:

Pirma priemoné (kodas — 01) — pastovus skoly monitoringas, kuriuo sekama kaip skolininkai
laikosi prisiimty sutartiniy isipareigojimy, esant veikiancioms sutartims dél skoly grazinimo.
Bankroto procediiry eiga, mokéjimy pagal vykdomuosius dokumentus eiga.

Antra priemoné (kodas — 02) — jtraukty | balansa bei administruojamy skoly rizikos
vertinamas, kurio metu be moké¢jimy savalaikiSkumo dar analizuojama skolininky finansiné
biikle, esamy skoly grazinimo uZtikrinimo priemoniy verté ir ju pakankamumas, skoly
pertvarkymo faktai.

Tre¢ia priemoné (kodas — 03) — savalaikis paliikany, netesyby, valiuty kursy skirtumy
apskaiCiavimas ir itraukimas i apskaita.

Ketvirta priemoné (kodas — 04)— teisiniy procediiry taikymas siekiant uztikrinti kreditoriaus
ir vie$aji interesa.

Penkta priemoné (kodas — 05) — skoly pripazinimas beviltiSkomis ir beviltiskuy skoly
nuraSymas.

Pirmojo uzZdavinio vertinimo kriterijai:

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Rezultato: preliminarus | planas planas planas

Pajamos, gautos iSieskojus skolas 4.8 3.7 37 35
(min. Lt)
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Efekto:

Isiteiséjusiuose teismy
sprendimuose civiliniuose
ieSkiniuose pareiksty reikalavimy
patenkinimo lygis (proc.) 100 100 80 70

Antrasis uzZdavinys — skoly iSieSkojimas ir turto realizavimas (uZdavinio kodas — 02).
Uzdavinio igyvendinimo priemonés:

Pirma priemoné (kodas — 01) — paskoly i$ valstybés vardu pasiskolinty 1éSy iSieSkojimas.
Antra priemoné (kodas — 02) — vykdant banky restruktiirizavimo programa perimty, pirkty
uz VVP bei 1§ bankrutavusiy komerciniy banky perimtu neveiksniy aktyvy realizavimas.
Trefia priemoné (kodas — 03) — VMI, MD mokestiniy nepriemoky; Garantinio fondo
administracijos perduoty skoly; PHARE, SAPARD, ES struktiiriniy fondy paramos gavéju
(UM, SADM) skoly; FM perduoty reikalavimo teisiy: i Vakary banka, bankrutuojancius
bankus dél GIKF 1ésy, dél ivykdyty garantijy uz lengvatines paskolas; FM perduoty
Privatizavimo fondo paskoly ir kity perimty reikalavimo teisiy realizavimas.

Antrojo uzdavinio vertinimo kriterijai:

2011 m. 2012 m. 2013m. 2014 m.

Produkto: preliminarus | planas planas planas
ISieskota administruojamy skoly

suma (min. Lt) 31,5 29,8 27,2 22,4
Realizuoti i§ kity banky perimti

neveiksnis aktyvai (mln. Lt) 14 0,3 0,4 0,3
ISieskotos skolos i$ kity instituciju

perimty reikalavimo teisiy (mln. Lt) 5,0 2,1 0,2 1,2
Rezultato:

Faktiskai iSieSkota administruojamy
skoly lyginant su planuotomis
(proc.) 100 100 100 100
Faktiskai realizuota i$ kity banky
perimty neveiksniy aktyvy lyginant
su planu (proc.) 100 100 100 100
Faktiskai iSieskota 1S kity institucijuy
perimty reikalavimo teisiy lyginant
su planuotomis (proc.) 100 100 100 100

Susije istatymai ar kiti svarbis teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l akcinés bendrovés Lietuvos akcinio
inovacinio banko prievoliy banko kreditoriams ivykdymo ir banko likvidavimo” (1997
m. geguzes 28 d. Nr. 522).

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Lietuvos akcinio inovacinio banko
turto realizavimo tvarkos patvirtinimo” (1997 m. gruodzio 4 d. Nr. 1339).

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél akcinés bendrovés Lietuvos
valstybinio komercinio banko isipareigojimy ir turto perdavimo” (1998 m. kovo 26 d.
Nr. 354, pakeistas 2004 m. balandzio 16 d. Nr.433).

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l paskoly ir valstybés garantijy,
Finansy ministerijos perduodamy administruoti akcinei bendrovei Turto bankui” (2000
m. liepos 12 d. Nr. 811, pakeista 2002 m. sausio 9 d. Nr. 17, 2003 m. balandzio 24 d.
Nr. 504, 2005 m. kovo 16 d. Nr. 283, 2005 m. rugpjtcio 25 d. Nr. 940, 2007 m.
lapkri¢io 7 d. Nr. 1177).
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10.

11.

12.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. balandzio 5 d. nutarimo Nr. 472 ,,Dél Garantinio fondo reikalavimo teisés
perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001
m. birzelio 7 d. nutarimo Nr. 685 “D¢l Garantinio fondo steigimo™ dalinio pakeitimo”
pakeitimo (2010 m. spalio 27 d. Nr. 1538).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l reikalavimo teisiy perleidimo
akcinei bendrovei Turto bankui” (2002 m. geguzés 7 d. Nr. 631).

Dél reikalavimo teisés 1 bankrutuojancia akcing bendrove "Lietuvos kuras" pardavimo
(perleidimo) ir Valstybés reikalavimo teisés pagal Lietuvos Respublikos valstybés
skolos istatyma vie$o pardavimo (perleidimo) aukciono nuostaty patvirtinimo (2002 m.
rugpjucio 10 d. Nr. 1252).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “D¢l reikalavimo teisiy perleidimo
akcinei bendrovei Turto bankui” (2002 m. rugpjicio 29 d. Nr. 1369).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél reikalavimo teisiy perleidimo
akcinei bendrovei Turto bankui” (2003 m. gruodzio 24 d. Nr. 1680).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Lietuvos Respublikos Zemés iikio
ministerijos reikalavimo teisiy perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui” (2004 m.
birzelio 22 d. Nr. 782).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “De¢l bankrutavusio banko reikalavimo
teisiy perleidimo akcinei bendrovei Turto bankui” (2004 m. birzelio 22 d. Nr. 778).
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél finansinés paramos, iSmokétos ir
(arba) panaudotos pazeidziant teisés aktus, grazinimo i Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeta taisykliy patvirtinimo* (2005 m. geguzés 30 d. Nr. 590, pakeista 2010 m.
kovo 17 d. Nr. 293).
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VII. NUMATOMI STRATEGINIU TIKSLU REZULTATAI

2011 m. 2012 m. 2013 m. | 2014 m.

preliminarus|  planas planas planas
1. PAJAMOS, '000 Lt: 6.978 6.432 6.232 6.046
1.1. A.tlyg%s uz VNT atnaujinimo organizavima ir 1.796 2239 2206 2189
koordinavima
1.2. Atlygls_ uz S.kol},[ admlnlstraylmq, sanaudy 4.807 3.666 3675 3.484
kompensavima ir kitos skoly pajamos
1.3. Palakany pajamos 372 366 351 373
1.4 Kitos pajamos 3 161

Planuojama, kad Turto banko pajamos 2012 — 2014 m. turéty nezymiai mazéti. Didziausia jtaka tam
turés 2012 — 2014 m. mazéjancios pajamos i§ skoly administravimo, kurios sietinos su planuojamomis
patirti mazesnémis sanaudomis ir mazéjanciu skoly portfelio dydziu. Pastebétina tai, kad 2012 m. VNT
veiklos pajamos, lyginant su 2011 m. laukiamu rezultatu, didéja dél planuojamy sanaudy perskirstymo
(numatoma dali kity darbuotojy darbo uzmokesc¢io sanaudy bei dali kvalifikacijos, komandiruociy,
transporto eksploatacijos ir nusidévéjimo sanaudy priskirti VNT veiklai).

2. SANAUDOS, 000 Lt | 5031 | 5779 | 5668 | 5558
Pazymétina tai, kad 2011 m. pateiktose sanaudose néra jskai¢iuojamas atidéjiniy (-1.856 tikst. Lt),
iSeitiniy pasSalpu rezervo atstatymas (-134 takst. Lt), bei praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy nuostolis (645
takst. Lt). Sanaudy padidéjimas 2012 m., lyginant su 2011 m. laukiamomis sanaudomis, susijgs su
planuojamu mazesniu darbuotojy skaic¢iumi, t.y. planuojama atleisti 6 darbuotojus, kuriems numatoma
iSmoketi iSeitines iSmokas. Taip pat planuojama, kad 2012 m. didés Siu sanaudy straipsniai:
kvalifikacijos kélimas ir komandiruotés (dél numatomo Turto banko ir Valstybés turto fondo
susijungimo atsiras didesnis kvalifikacijos kélimo poreikis), mokesciai biudzetui (d¢l pasikeitusio Turto
banko statuso vietoj nekilnojamojo turto mokes¢io mokamas 2,0% mokestis uz valstybés turto
naudojima patikéjimo teise), pastaty ir patalpy eksploatacija, kitos sanaudos. Didziausia itaka sanaudu
maz¢jimui 2013 — 2014 m. daro planuojamas darbo uzmokescio fondo mazéjimas dél atleidziamy
darbuotojy skaiciaus.

3. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS, '000 Lt 1.947 653 564 488
Pelnas prie§ mokescius atstacius atidéjinius, iSeitiniy

pasalpy rezerva ir jtraukus pra¢jusiy ataskaitiniy 3.292 653 564 488
laikotarpiy nuostolius '000 Lt

2011 m. dél didesniu nei planuota skoly isieskojimo apiméiu pasiektas didesnis pelnas. 2011 m. {
sanaudas jtraukus atidéjiniy ir iSeitiniy pasalpu rezervo atstatyma (-1.990 tikst. Lt) bei pragjusiu
ataskaitiniy laikotarpiuy nuostolj (645 tikst. Lt) pelnas prie§ mokeséius siekia 3.292 takst. Lt. 2012 —
2014 m. numatomos pelnas pries mokescius mazéja dél mazéjanciy skoly iSieskojimo apiméiy.

4. PAGRINDINIU VEIKLU STRUKTURA

4.1 VNT atnaujinimo organizavimas ir 2011 m. 2012 m. 2013 m. | 2014 m.
koordinavimas preliminarus| planas planas planas
Strateginiy tiksly rodikliai

Pasjtaj[ytu(, rek.ons‘Fruqtuc ar kitaip is.ig}./tq YNT ij ek.tuc 1 2 6 4
skaiCius (remiantis §iuo metu patvirtintais projektais)

Visas parduoty VNT objektu skaicius 48 37 33 24
IS jy objektai, kuriy verté virs 300 tikst. Lt 4 14 17 9
Veiklos rodikliai

Pajamos, '000 Lt 1.796 2.239 2.206 2.189
Sanaudos, '000 Lt 1.697 2.163 2.131 2.115
Pelnas prie§ mokescius 99 76 75 74

Atsizvelgiant { numatoma centrinés turto valdymo agentliros steigimo procesa jungiant Turto banka ir
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Valstybés turto fonda, planuojant daroma prielaida, kad VNT atnaujinimo organizavimo ir
koordinavimo veikla yra baigtiné (numatoma baigti Siuo metu pradétus vykdyti projektus). VNT
veiklos pajamos lygios sanaudy kompensacijai ir pelno marzai nuo visy $ios veiklos sanaudy. VNT
sanaudy padidéjimas 2012 m., lyginant su 2011 m., yra susijes su Turto banko prognozuotiny sanaudy
didéjimu.

- . 2011 m. 2012 m. 2013 m. | 2014 m.

4.2 Skoly administravimas L
preliminarus| planas planas planas

Strateginiy tiksly rodikliai
ISieskoty skoly suma, min. Lt 37,9 32,2 27,8 23,9
Bendras skolininky skai¢ius mety pabaigoje, vnt. 3.301 3.551 3.701 3.801
I5 jy skolininkai, is kuriy iSieskomas skolos dydis yra virs 1 8 7 4 3
min. Lt
Veiklos rodikliai
Pajamos, '000 Lt 4.807 3.666 3.675 3.484
Sanaudos, '000 Lt 3.324 3.603 3.526 3.434
Pelnas prie§ mokescius 1.483 63 149 50

Remiantis suformuotais skoly iSieSkojimo planais ir uzdaviniais iki 2014 m., numatomas skoly
iSieskojimo apim¢iy mazejimas, ko pasékoje mazéja ir Sios veiklos pajamos. Pazymétina ir tai, kad
2011 m. buvo iSieskota apie 7 min. Lt daugiau skoly nei planuota. 2011 m. atlygio dydis* uz skoly
administravima sieké 12,26% (2012 m. planuojamas atlygio dydis siekia 11,20%). Dél ekonomikos
nuosmukio 2009 — 2010 m. zymiai iSaugo bankroty skaiius, kas jtakojo Turto bankui perduoty
skolininky skaiCiaus augima. Atsizvelgiant | neaiSkias ekonomikos perspektyvas planuojama, kad
skolininky skaicius turéty nezymiai didéti, taCiau pastebétina tai, kad Turto bankui perduoty daugumos
skolininky skolos yra ,blogos“ arba beviltiSkos, todél mazai tikétina, kad pilna apimtimi pavyks
iSieskoti perduoty skolininky isipareigojimus.

* komisinis mokestis (procentas), kuri Turto bankui moka skolq perdavusi institucija

5 RODIKLIAI 2(_)11_ m. 2012 m. 2013 m. | 2014 m.
preliminarus| planas planas planas
5.1. Pajamos darbuotojui, '000 Lt 105,7 107,2 113,3 114,1
5.2. I8laidy/pajamy santykis 0,72** 0,90 0,91 0,92
5.3. EBT marza, % 27,9** 10,2 91 8,1

D¢l planuojamo darbuotojy skai¢iaus mazéjimo (numatoma, kad 2014 m. dirbs 53 darbuotojai. 2011 m.
pabaigoje dirbo 66 darbuotojai) didéja pajamos vienam darbuotojui.

**-rodikliai apskaiciuojami eliminavus atidéjinius, iSeitiniy pasalpy rezervq ir praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy
nuostolius

Generalinis direktorius / Arnoldas Burkovskis



