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I SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

Esminé informacija

Valstybés jmon¢ Turto Bankas (toliau — Imoné) savo veikla pradéjo 1996 m. Imoné jkurta
siekiant maksimaliai sumazinti 1995 m. Lietuvos banky krizés nuostolius. 2010 m. lapkric¢io 12 d.
Lietuvos Respublikos Seime buvo priimtas Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko
pertvarkymo | valstybés jmong¢ Turto banka jstatymas. Turto banko teisinés formos pakeitimas |
valstybés jmong¢ buvo sietinas su jmonés reorganizavimu sujungimo btidu 2014 m. spalio 1 d. su kita
valstybés jmone — Valstybés turto fondu, turint tikslg po reorganizavimo veiksianciai jmonei perduoti
valstybés politikos jgyvendinimo valstybés nekilnojamojo turto srityje funkcija.

2014 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priemé Centralizuotai valdomo valstybés
turto valdytojo jstatyma (TAR, 2014-04-03, Nr. 4033; TAR, 2015-03-31, Nr. 4841; TAR, 2017-04-26,
Nr. 6973; TAR 2017-07-12 Nr. 12061) bei 8 lydimuosius jstatymy pataisy jstatymus. Nuo 2014 m.
spalio 1 d. jsigaliojo §iy jstatymy nuostatos.

Priimtais teisés aktais optimizuojama valstybés nekilnojamojo turto valdymo instituciné
struktira, jdiegiamas centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdymo modelis, pagrjstas
laipsniSku valstybés nekilnojamojo turto nuomos/panaudos principo jgyvendinimu, jtvirtinama
centralizuota valstybés nekilnojamojo turto perdavimo nuosavybén sistema, sudaromos sglygos sukurti
valstybés nekilnojamojo turto valdymo kontrolés sistemg.

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas yra po reorganizavimo veikianti jmone,
kuriai peréjo visos reorganizuotos valstybés imonés Valstybés turto fondo teisés ir pareigos bei 2014
m. rugsé¢jo 30 d. patikéjimo teise valdomas valstybés turtas.

Vadovaujantis Imonés jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m.
rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 1K-300 (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2018 m. sausio 17 d.), 9 punktu,
Imonés valdymo organai yra:

1. savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija;

2. 2018 m. geguzés 15 d. darbg pradéjo nauja V] Turto banko valdyba. Sios permainos — vienas
i§ svarbiy zingsniy, gerinant jmonés valdyma bei jgyvendinant Lietuvos narystés Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje (EBPO) rekomendacijas. Atsizvelgiant | EBPO
rekomendacijas, Jmonés valdyboje nebeliko politinio pasitikéjimo asmeny. | naujg valdyba
iSrinkti trys nepriklausomi nariai;



Valdybos sudétis

UAB ,,Aurochs investments" partneris

Valdybos narys Darius Indritinas ’
(nepriklausomas narys)

Valdybos naré Viktorija Trimbel UAB ,,Quantum capital" vadovaujanti partneré
(nepriklausoma nar¢é)

Valdybos narys Vidmantas Siugzdinis UAB ,,Impuls LTU" generalinis direktorius
(nepriklausomas narys)

Valdybos naré Lina Frejuté Lietuvos Respublikos finansy ministerijos

Projekty valdymo skyriaus vedéjos pavaduotoja

Turto banko Valstybés nekilnojamojo turto strategijos
Valdybos narys Algirdas Stumbrys jgyv;ndin?mo skyriaus vadovas, S
laikinai einantis V] Turto banko Valstybés nekilnojamojo
turto strategijos departamento direktoriaus pareigas

3. vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas, generalinis direktorius Mindaugas
Sinkevicius.

Imonés veiklos tikslai ir funkcijos

Imonés veiklos tikslai — jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jgyvendinti centralizuota
valstybés nekilnojamojo turto valdyma, organizuoti valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausanciy akcijy privatizavima, iSieskoti skolas valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus, taip pat atlikti kitas jstatymy
nustatytas funkcijas.

Siekiant $iy tiksly jgyvendinimo Imonei pavesta atlikti Sias pagrindines funkcijas:

e jgyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma;

e  privatizuoti jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas;

e iSieskoti skolas valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis su Lietuvos
Respublikos finansy ministerija perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius
isipareigojimus;

e administruoti beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduots
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnyje smulkiau aprasytos
VI Turto bankui pavestos funkcijos.

Strateginiy Imonés tiksly jgyvendinimui sukaupta didelé Sio darbo patirtis, iSugdytas
kvalifikuotas kolektyvas. Imonés darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijg bei tobulina profesines Zinias.

Imonés vadovaujanciy darbuotojy darbo uzmokestis nustatomas remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés jmoniy ir
valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir
vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokeéjimo* ir vélesniy Sio nutarimo pakeitimy pagrindu bei patvirtintas
finansy ministro jsakymu.



Pirmoje lenteléje pateikiama pagrindiné informacija apie darbuotojus.

1 lentelé. V] Turto banko pagrindiné informacija apie darbuotojus 20162018 m.

Informacija apie darbuotojus 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius 133 139 153
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 140 144 169
e bk s e oty | oy | v | s
ISeitinés kompensacijos uz nepanaudotas atostogas ligos pasSalpos, 45 135 36
tikst. EUR
IS ju:
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigai) 2 1 2
Vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo 1&3os, tukst. EUR 83 92 54
Vadovaujanciy darbuotojy iseitinés iSmokos ir kompensacijos uz 0.3 > 0

nepanaudotas atostogas, ligos pasalpos, tikst. EUR

Imon¢, jgyvendindama centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma, 2018 m.
gruodzio 31 d. valdé 226 344,95 tukst. eury (likutine verte) valstybés nekilnojamojo turto, kurio
struktiira pateikiama 1 paveiksle.

Konfiskuotas, neturintis savininko, beSeimininkis, valstybés . 6 683.35
paveldétas, valstybei (perduotas) dovanotas turtas ’

334,61

Parduodamas valstybés turtas, kuris jtrauktas | vieSame 2,94  Kitas turtas
aukcione parduodamo \./alst}fbes r_1ek11n0]avm010 turto ir kity - 1935991
nekilnojamyjy daikty sarasa
(2015-02-11 LRV nutarimas Nr. 163) B 671486

Parduodamas nekilnojamasis turtas, neatitinkantis valstybés
turto valdytojo poreikiy atliekant valstybés funkcijas, jtrauktas j . 7583.95
atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sarasa >
(2007-10-10 LRV nutarimas Nr. 1082) o204

138 465,85

Nuosavo kapitalo dalj atitinkantis turtas, kuris yra naudojamas 44,05 Kitas turtas

valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti ir perduotas _

imonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise _ 27 243.39
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1 pav. V] Turto banko centralizuotai valdomas valstybés nekilnojamasis turtas likutine verte, titkst. Eur.



Igyvendindama Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo nuostatas, Jmoné
valdo, naudoja jai jstatymy nustatyta tvarka patikéjimo teise perduota valstybés nekilnojamajj turtg ir
jam priskirtus Zzemés sklypus ir jais disponuoja. (2 lentele).

2 lentelé. Informacija apie administruojamas sutartis ir valdomo turto plotus 2016 — 2018 m.

Informacija apie nuomojama ir suteikta naudotis panaudos pagrindais turta | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.

Administruojamos nuomos sutartys (periodo pabaigai) 375 364 550
Sudarytos nuomos sutartys* 70 82 186
Administruojamos panaudos sutartys (periodo pabaigai) 188 198 505
Sudarytos panaudos sutartys 22 41 320
Nuomos pajamos, tikst. EUR 572 534 663
Nuomojamo turto plotas, m? (periodo pabaigai) 57 170 57551 | 144104

is to skaiciaus turto plotas, kurj jmoné valdo patikéjimo teise ir kuris yra skirtas

S5 47 322 49 960 122771
parduoti,m

Suteikto naudotis panaudos pagrindais turto plotas, m? (periodo pabaigai) 78737 87535 318 452
i§ to skaiciaus turto plotas, kurj jmoné valc'io gatlkejlmo teise ir kuris yra skirtas 3521 3494 20 670
parduoti,m
Neuzimto turto, kuris yra naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms
atlikti ir perduotas jmonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise 49 818 28192 71 090

plotas, m2 (periodo pabaigai)**

* - Nejskaitant trumpalaikiy nuomos sutarciy
** - I neuzimto turto plotq patenka ir be sutarciy naudojamo, ir netinkamo isnuomoti/perduoti panaudai turto plotas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 597 ,,Dél Vilniaus
koncerty ir sporto rimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir kultiiriniams
renginiams projekto pripazinimo valstybei svarbiu ekonominiu projektu” V] Turto bankui pavesta
igyvendinti Vilniaus kongresy centro projekta.

2018 m. gruodzio 31 d. Jmoné yra sudariusi susitarimus dél valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo su 19 Valstybés turto valdytojy. Nuo 2014 m. spalio 1 d. nauji atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto objektai j atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sgrasg nejtraukiami.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 259 ,,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 26 d. nutarimo Nr. 634 ,,Dél Beseimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, | valstybés pajamas perduoto turto, daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo,
apskaitymo, saugojimo, realizavimo, graZinimo ir pripazinimo atliekomis taisykliy patvirtinimo*
pakeitimo* VI Turto bankui pavesta administruoti valstybei perduoting nekilnojamajj turta su jam
priskirtais zemés sklypais ir akcijas.

Imong¢, jgyvendindama Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo nuostatas,
privatizuoja jam patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias
akcijas, atstovauja valstybés interesams valdydamas, naudodamas jam patikéjimo teise perduotas
valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas ir jomis disponuodamas bei perima
ir valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijas.



Trecioje lenteléje pateikiama informacija apie V] Turto banko patikéjimo teise valdomas
valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias jmones.

3 lentelé. Informacija apie VI Turto bankui patikéjimo teise priklausancias ir valdomas jmones 2018 m. gruodzio 31 d.

Informacija apie patikéjimo teise valdomas valstybei ir Nominali verté Likutiné verté
savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas (tikst. eury) | 2018 m.gruodZio 31d. | 2018 m. gruodZio 31 d.

Imoniy akcijos skirtos privatizuoti 7018,07 6 185,17
Imoniy akcijos nejtrauktos j privatizavimo sgrasa 5873,49 1,96

Valstybés kontroliuojamos bendrovés 4 730,20 0,00

Bankrutuojancios bendrovés 546,79 0,00

Kitos 275,84 0,00

Valstybés paveldétos akcijos 320,66 1,96

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatyme Imonei pavesta iSieSkoti skolas
valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis su Finansy ministerija perduotas paskolas, valstybés
garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus. Antrame paveiksle pateikiama administruojamy skoly
portfelio struktiira 2018 m. gruodzio 31 d.

Pagal pavedimo sutartis
administruojamos paskolos

18 021,50
Finansy ministerijos perleistos
reikalavimo teisés

72 642,55 \ IValstybinés .mokes.éiq iqspekgijos .
perleistos reikalavimo teisés j mokesting

17 941,82 nepriemoka

32,44 ® I§ Vyriausybés nustatyty komerciniy
banky perimti ir uz VVP pirkti

neveiksniis aktyvai
Muitinés departamento perleistos

reikalavimo teisés | mokesting
nepriemoka

563,58

Garantinio fondo administracijos
perleistos reikalavimo teisés j skolas

127778,53

m ES finansinés paramos, EEE Norvegijos,
Sveicarijos konf. fin. mecahn. bendrojo
finansavimo 1éSos

Neatlygintinai perimtos likviduojamy
banky reikalavimo teisés

2 pav. Perimtos isieskoti skolos 2018 m. gruodzio 31 d., tikst. Eur.



Finansy ministerija kartu su V] Turto banku (iki reorganizavimo su V] Valstybés turto fondu)
igyvendino projekta ,,Valstybés turto informacinés paieskos sistemos kiirimas, diegimas ir naudojimas
valstybés turtui valdyti“. Valstybés turto informacinés paieskos sistemos kiirimo ir diegimo projekto
tikslas — siekti racionalesnio ir efektyvesnio valstybés turto valdymo, sudarant galimybes valstybés
institucijoms priimti pagristus sprendimus, susijusius su valstybés turto valdymu, naudojimu ir
disponavimu, bei koordinuoti priimty sprendimy procediry jgyvendinimg. Valstybés turto
informacinés paieskos sistema (toliau — VTIPS) pradéta naudoti 2015 m. gruodzio 23 d. Per 2017
metus buvo jvykdytos vieSyjy pirkimy procediiros ir pasiraSyta nauja VTIPS modifikavimo ir
palaikymo paslaugy pirkimo sutartis, nustatyti pagrindiniai einamyjy VTIPS modifikavimo ir
palaikymo darby prioritetai. Per ataskaitinj laikotarpj vyko intensyvus VTIPS duomeny paruo$imo
Valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitai
procesas, kurio pagrindinis tikslas — eliminuoti VTIPS informacija dubliuojancius/iskreipiancius
veiksnius, iSgryninti butinus VTIPS duomenis bei tinkamiausig jy pateikima (jvairiais pjlviais)
minétoje ataskaitoje. Bendro Imonés ir VTIPS diegéjy komandos darbo rezultatas — daugiau nei 60
ataskaity (lenteliy), kuriy pagrindu ataskaitiniu laikotarpiu buvo rengiama pirmoji metiné Valstybei
nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaita, vyko
intensyvus §ios metinés ataskaitos projekto derinimas su Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2014 m. rugpjiucio 20 d. nutarimu Nr. 796 ,,Dél jgaliojimy
suteikimo* jgaliojo centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 2.108 straipsnio 5 dalyje numatytais atvejais atlikti juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.
Ataskaitiniu laikotarpiu Imoné buvo 8 teismo sprendimais pripazinty neteisétai jsteigty jmoniy
likvidatoriumi.

Imonés finansiniai rodikliai

4 lentelé. V] Turto banko rodikliai 2014-2018 m.

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pajamos. taks. Eur. 2771 2656 3200 3593 5509
Sanaudos, tiikst. Eur. 2173 3709 3387 3553 5341
f:ll(‘s‘:‘s]f:;es mokescius, 598 (1053) (187) 39 168
Pelno mokestis, tikst. Eur. 29 2 1 9 17
Grynasis pelnas, tikst. Eur. 569 (1 055) (188) 31 151
Turtas, tikst.Eur. 171 905 160 862 159 450 194 771 283 675
I3 jo pinigai, tiikst.Eur. 12 952 13 377 28 472 28 349 35 662

Ketvirtoje lentel¢je pateikiami pagrindiniai Imonés rodikliai, o grynojo pelno ir sanaudy
dinamika pavaizduota pirmame paveiksle. 2018 m. duomenimis grynasis pelnas sudar¢ 151 tukst. eury.
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3 pav. VI Turto banko grynojo pelno dinamika 2014-2018 m., tikst. Eur

. II SKYRIUS .
IMONES VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vadovaujantis Porterio vertés grandinés modeliu iSskiriamos V] Turto banko pagrindinés,
papildomos ir pagalbinés funkcijos, kuriancios verte. Ketvirtame paveiksle pateikiamas Imonés vertés
grandinés modelis pagal M. Porterj.

L] w [ » [ » B0
Do ER om0 TE
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4 pav. VI Turto banko Porterio vertés grandinés modelis

Pagrindinés veiklos
A

Papildomos veiklos

Pagalbinés veiklos
A



Pagrindiné Jmonés veikla — perduoto centralizuotam turto valdymui valstybés nekilnojamojo
turto valdymas ir su juo susijusiy paslaugy teikimas. Kad procesas vykty efektyviai, turto perdavimas,
jo valdymas, paslaugy teikimas bei klienty aptarnavimas turi vykti sklandziai, procesai turi biiti aiskiis
bei greiti, kur jmanoma — skaitmenizuoti.

Pagal valdomo turto kiekj (tiek vertinant plota, tick objekty skaiciy) ir veiklos specifiskuma
V] Turto bankas atlicka reik§minga veikla valstybés turto valdymo srityje. Si reikimé tik augs, kadangi
iki 2020 m. planuojama perimti centralizuotam valdymui visg perimting administracinés paskirties
valstybés nekilnojamajj turta. Jmoné, jvertindama §j uzdavinj, skiria didelj démesj vidiniy procesy
tobulinimui, siekdama kad Sie trukty kiek jmanoma trumpiau, o tuo paciu uztikrinty veiklos skaidruma.
Informacija pateikta penktoje lenteléje.

5 lentelé. Informacija apie centralizuotai valdyti planuojamo perimti valstybés administracinés paskirties nekilnojamgjj
turtg 2018 — 2020 m.

Centralizuotai valdyti planuojamo perimti valstybés administracinés

paskirties nekilnojamojo turto apimtys AU, | AURITT, || AP,

Einamaisiais strateginio laikotarpio metais planuojamo perimti centralizuotam
valdymui perimtino valstybés administracinés paskirties nekilnojamojo turto 259 200 129
apimtys, Lietuvos Respublikos Vyriausybei priémus atitinkamg nutarimg, (kv. m)

Dalis nuo viso perimtino administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto ( 723
tikst. kv. m)

Einamuyjy strateginio laikotarpio mety pradzioje centralizuotam valdymui perimto
valstybés administracinés paskirties nekilnojamojo turto apimtis i$ viso ( tikst. 135 394 594
kv. m.)

Perimto centralizuotam valdymui valstybés nekilnojamojo turto apimtis
strateginio laikotarpio mety pabaigoje ( tikst. kv. m.)

35,82% 27,66% 17,84%

394 594 723

Dalis nuo viso perimtino administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto ( 723

0, 0, 0,
tiikst. kv. m) 54,50% 82,16% 100,00%

Nors Imoné nuolat didina savo reikSme, taCiau neretai susiduriama su neigiamais veiklos
vertinimais. Institucijos, §iuo metu patikéjimo teise valdancios valstybés nekilnojamajj turta, tam
tikrais atvejais yra nusiteikusios neigiamai vykdomos centralizuoto turto valdymo reformos atzvilgiu,
kadangi nenori atsisakyti vykdomy, tac¢iau Sioms institucijoms nebudingy funkcijy.

Glaudziai bendradarbiaujant su Finansy ministerija V] Turto Bankas 2019 m. planuoja
parengti ir jgyvendinti V] Turto banko ilgalaikés centralizuotai valdomo ir perduotino valstybés
nekilnojamojo turto efektyvaus valdymo strategija, kurioje bus aprasSyti nekilnojamojo turto valdymo
gairés, rodikliai, rizikos ir kt.

Pastebétina, kad V] Turto bankas be pagrindinés veiklos atlieka ir nemazai papildomy veikly.
Veiklos [monei pavestos jstatymais bei kitais teisés aktais, todél jy vykdymas yra privalomas, nors
savo esme Sios veiklos néra papildancios pagrindine veikla, t. y. centralizuoto valstybés nekilnojamojo
turto valdyma.



Skoly administravimas

Penktame paveikslélyje pavaizduotos planuojamos iSieskoti léSos pagal Lietuvos Respublikos
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 4 dalj per 2019 - 2022 m.

7.1 min.

4 2.8 min. 2,8 min.

2'3 min. 2,3 min.

1

O J
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

5 pav. Planuojamos per 2019 — 2022 m. isieskoti lé5os.

AKciju privatizavimas

2019 - 2022 m. numatoma gauti 9,745 min. eury léSy uz akcijy privatizavimg. Didzigja dalj
sudarys 2019 m. privatizuotos akcijos 8,245 mln. Eury. Didziausig dalj $ios sumos sudarys UAB
poilsio namy "Baltija" privatizavimas — 4 min. eury ir AB "Problematika" — 3 min. eury. Sestoje
lenteléje pavaizduotos planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo
apimtys.

6 lentelé. Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo apimtys 2018 — 2022 m.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijuy privatizavimo apimtys (mln. Eur)

2018 m. 2019 m. 2020m. | 202Im. | 2022m.
0,65 8,25 0,50 0,50 0,50

Imonés infrastruktiiros, zmogiskyjy istekliy bei technologijy valdymo vertinimas pateikiamas
Sio dokumento VII skyriuje “Istekliai”.



Politiniai

veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Socialiniai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Aplinkosauginiai
veiksniai

Teisiniai
veiksniai

) III SKYRIUS .
IMONES ISORINES APLINKOS ANALIZE

Visos vykdomos funkcijos priskirtos jstatymais ir Vyriausybés
nutarimais, kuriuose aiskiai nustatomos V] Turto banko teisés ir pareigos
bei veiklos apribojimai, vykdant konkrecias funkcijas.

Imonés veikla reikSmingai priklausoma nuo politiniy sprendimy, kurie
lemia pagrindiniy jmonés funkcijy pasikeitimus, o visa tai lemia V] Turto
banko pajamy bei sgnaudy dyd; ir kitus finansinius rodiklius.

Vyriausybé paveda VI Turto bankui jgyvendinti funkcijas, taciau
neuztikrina tinkamo funkcijy finansavimo. Bet kokios naujos veiklos,
kurios negeneruoja pajamy, priskyrimas neigiamai paveiks Jmonés
finansinius rodiklius.

Istatymy, nustatan¢iy VI Turto banko finansavimo modelj, pakeitimas,
jei esamas reguliavimas bty keic¢iamas taip, kad biity jtvirtinta valstybés
nekilnojamojo turto nuoma valstybés institucijoms, turéty teigiama jtaka
jmonés  finansiniams rodikliams bei centralizuoto  valstybés
nekilnojamojo turto valdymo proceso eigai.

Valstybés institucijy siekis islaikyti nekilnojamajj turta savo zinioje
neigiamai veikia centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdymo
procesa, nes turtas Imonei yra perduodamas nesilaikant teisés aktuose
nustatyty laiko bei apimties reikalavimy.

Didéjantis  vidutinis darbo uzmokestis, paslaugy brangimas lems
didesnius kasStus ir atitinkamai neigiamai paveiks [monés finansinius
rodiklius arba didins valstybés biudzeto finansavimo poreikj.

Blogéjanti demografiné situacija neigiamai veikia Jmonés veiklg
regionuose — tampa sudétinga realizuoti turimag turtg, iSkyla sunkumy,
norint pritraukti kompetentingus specialistus j regioninius padalinius.

Nuolat tobuléjancios technologijos ir keliami reikalavimai pastaty
jrengimui didina investicijy bei iSskirtinés kompetencijos zmogiskyjy
resursy poreikius, o tai gali neigiamai paveikti [monés veikla.

Did¢jantys aplinkosauginiai reikalavimai didina investicijy j turta poreik].

Teisiné aplinka pirmiausia susijusi su verslo pradéjimu, vykdymu,
pabaigimu ir perleidimu, verslo apmokestinimu, valstybés pagalbos
teikimo reglamentavimu. Pokyciai tiesiogiai daro jtaka bendram
verslumo lygiui Lietuvoje ir V] Turto banko veiklai.
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e Finansinius rezultatus ir veiklos planavima neigiamai veikia tai, kad
Imoné dalj turto yra perdavusi naudoti neatlygintinai panaudos
pagrindais. Jeigu plec¢iamas tokiy panaudos gavéjy ratas — Imoné patirs
dar didesnius nuostolius nei patiria Siuo metu.

e Teisés akty, reguliuojanciy turto perdavimo, pardavimo ir kitus valdymo
klausimus, keitimas, kai sickiama trumpinti bei kitaip efektyvinti
nustatytus procesus, turés teigiamg jtaka VI Turto banko efektyvaus
nekilnojamojo turto valdymo veiklos rodikliams.

e Geresniy rezultaty pardavimy srityje trukdo pasiekti esamos
nekilnojamojo turto investuotojams nepalankios stambiy visuomeniniy
objekty naudojimo paskirtys, kurios kei¢iamos tik keiciant teritorijy
planavimo dokumentus (kas ilgai trunka), ir Zemés sklypy naudojimo
budai.

IV SKYRIUS
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Pagrindiniy VI Turto banko teikiamy paslaugy konkurencinés aplinkos analizé atliekama
pagal M. Porterio Penkiy jégy modelj analizuojant konkurencinés aplinkos veiksnius.

e Dauguma paslaugy teikéjy veikia konkurencingje rinkoje. VI Turto bankas,
pirkdamas paslaugas didelémis apimtimis, turi stiprig derybin¢ galig.
Atsizvelgiant | tai, paslaugos is teikéjy perkamos centralizuotai maziausios
kainos ir geriausios kokybés santykiu. Siekiame pereiti prie ekonominio
naudingumo kriterijy taikymo.

Paslaugu
teikéju jéga

o Atsizvelgiant j tai, kad didelé dalis Jmonei perduoto nekilnojamo turto,
pritaikyto visuomeninés paskirties funkcijoms atlikti, yra Zemo energetinio
efektyvumo ir pardavimo atveju reikalauja papildomy investicijy, pirkéjy
skaiCius gali buti ribotas. Pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis
2019 m. pavaizduotas septintoje lenteléje:

7 lentelé. Pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis 2019 m.

Nutarime Nr Nutarime Nr.
163 nurod t(; 1082 Sudaroma
Paskirtis ey nurodyto VISO dalis
turto objektu " q
- turto objekty procentais
skaicius -
e e . skaicius
Pirkéju jega Visuomeniné 5 2 7 1,6
Administraciné 49 11 60 13,7
Gamybiné 73 2 75 17,2
Rekreaciné 4 1 5 1,1
Komerciné 13 3 16 3,7
Gyvenamoji 209 18 227 51,9
Garazy 40 0 40 9,2
Pagg l.bl.n 1al 7 0 7 1,6
statinial
VISO: 400 37 437 100

Daugumoje atvejy, gyvenamosios paskirties ir garazy pirkéjai fiziniai asmenys.
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Konkurentai

Nauju
konkurentu
grésmé

e Didelés dalies nekilnojamojo turto, kuris yra regionuose, buklé yra prasta,
kas turi neigiamos jtakos tiek turto likvidumui, tiek §iy objekty paklausai. |
tai atsizvelgdama Jmoné skatina Zzemo likvidumo turto pardavimg, kuris
pavaizduotas aStuntoje lenteléje:

8 lentelé. Planuojamos zemo likvidumo turto pardavimo apimtys 2019 — 2022 m.

Zemo likvidumo turto (mazos vertés (<10 tikst. Eur)) pardavimas ( objekty
skaicius)
209m. | 2020m. |  2021m. |  2022m.
180 200 220 220

e VI Turto bankui suteikta iSskirting teis¢ jgyvendinti centralizuota valstybés
nekilnojamojo turto valdyma, organizuoti valstybei ir savivaldybéms
nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima.

e VI Turto bankas parduoda valstybés nekilnojamajj turta ir privatizuoja
teisés akty nustatyta tvarka, valstybei nuosavybés teise priklausancias
imoniy akcijas. Esant tokiy iSskirtiniy produkty, kuriuos parduoti gali tik VI
Turto bankas, paklausai naujy konkurenty grésmé minimali.

V SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

4. Teikiamy paslaugy kompleksiskumas.
5. Visos vykdomos funkcijos priskirtos
jstatymais ir Vyriausybés nutarimais.

3. Paslaugy pakety suformavimas.

4. Glaudesné partnerysté su vieSojo ir
privataus  sektoriy  subjektais  bei
tarptautinémis organizacijomis.

Silpnybés

1. Imonés reikSmé Salies mastu. 1. Darbuotojy motyvacinés sistemos triikumas.
2. Vykdomos veiklos bei  procesy | 2. IT jrankiy stoka.
skaidrumas. 3. Silpna jmonés komunikacija.
3. Darbuotojy patirtis bei kompetencija. 4. Sunku pritraukti kompetentingus specialistus |

regioninius padalinius.

(98]

Galimybés Grésmés
1. Tapti nekilnojamojo turto valdymo | 1. Politiniai sprendimai, nustatantys
kompetencijy centru. sudétingesnius turto valdymo procesus ir
2. Galimybé pasinaudoti Jvairiais nepakankamas apimtis.
finansavimo S$altiniais. 2. Neigiamas valstybés valdomy jmoniy jvaizdis.

Paslaugy jkainiy nustatymo ribojimas.
Nepakankamas jau esamy ir naujai priskirtiny
vieSyjy paslaugy teikimo finansavimas.
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I POSKYRIS )
STIPRYBIU PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS IGYVENDINTI

Aukstos kvalifikacijos, ambicingi V] Turto banko darbuotojai, sukaupg¢ didele patirt;,
vadovaujami iniciatyviy padaliniy vadovy, uztikrins sklandy ir tinkamg valstybés nekilnojamojo turto
valdyma, pardavima, atnaujinimo organizavimg ir koordinavimg, skoly valdyma ir akcijy
privatizavimg. Imoné taps nekilnojamojo turto valdymo kompetencijy centru. Tam yra pasitelkiamos
ES finansavimas, siekiant jgyvendinti projektg ,,Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto turto
valdymo tobulinimas®.

Imonés veiklos skaidrumas bei didéjanti kompetencija leis uzmegzti ir palaikyti glaudesnius
santykius tiek su vieSojo, tiek su privataus sektoriy subjektais, plésti bendradarbiavima su tarptautiniy
organizacijy nariais.

Teikiamy paslaugy kompleksiSkumas bei apimtis sudarys salygas identifikuoti institucijy
poreikius bei suformuoti joms tinkamus paslaugy paketus.

IT POSKYRIS )
GALIMYBIU PANAUDOJIMAS SILPNYBEMS PASALINTI

VI Turto banko zinomumas, pripazinta kompetencija, galimyb¢ pritraukti kvalifikuoty
specialisty, glaudus bendradarbiavimas su vieSojo ir privataus sektoriy subjektais leis suformuoti
teigiama jmonés jvaizdj.

Galimybés uzsitikrinti jvairius finansavimo S$altinius - leis V] Turto bankui didinti tiek
zmogiSkuosius, tiek ir materialinius isteklius.

IIT POSKYRIS )
STIPRYBIU PANAUDOJIMAS GRESMEMS SUMAZINTI

VI Turto banko darbuotojy kompetencija sudarys salygas efektyviai valdyti rizikas, galinCias
kilti, kai yra planuojami priimti teisés akty, neigiamai veikianciy Imonés veiklos rezultatus, pakeitimai.

Teikiamy paslaugy apimtis ir kokyb¢ bei jmonés reikSmé Salies mastu leis mazinti neigiamag
valstybés valdomy jmoniy jvaizdj, pritraukti reikalingus specialistus ] regionus bei ten gerinti turto
valdymo kokybe.



VI SKYRIUS
VI TURTO BANKO STRATEGIJA

VI Turto banko misija, vizija, vertybés:

VIZIJA

Nekilnojamojo turto kompetencijos centras.

MISUA
Efektyviai, centralizuotai valdyti valstybés
turtg ir teikti partneriams auksciausio lygio

y

paslaugas.
VERTYBES
Profesionalumas Bendradarbiavimas Atsakomybé Rezultatas
Kompetentingas, Dirbdami kartu pasiekiame Savo tiksly sickiame atsakingai - Kuriame vertg valstybei -
kokybiskas paslaugy geriausio rezultato. visuomenés, aplinkos, tvarus valdomo nekilnojamo
teikimas partneriams. darbuotojy ir valstybés atzvilgiu. turto vertés didinimas.

VI Turto banko strateginiai tikslai:

e perimti centralizuotam valdymui ne maziau kaip 100 proc. perimtino administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto (kodas 01);

o sickti efektyvaus valstybei priklausancio nekilnojamojo turto pardavimo (kodas 02);

o uztikrinti efektyvy V] Turto bankui perduoty skoly, neveiksniy aktyvy, paskoly i§ valstybés
vardu pasiskolinty 1éSy bei valstybés garantijy administravima, valdyma ir skoly iSieskojima
(kodas 03);

e uztikrinti operatyvy jmoniy akcijy privatizavimo programos parengima (kodas 04);

e reformuoti centralizuotg Valstybés nekilnojamojo turto valdyma ir prieziiira, pasirenkant
optimaly reformos model; ir reikiamas priemones (kodas 05);

e siekti pelningos VI Turto banko veiklos (kodas 06).

Siekiant $iy tiksly jgyvendinimo Imonei pavesta atlikti Sias pagrindines funkcijas:

e jgyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma;

e  privatizuoti jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas;

e iSieskoti skolas wvalstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis su Lietuvos
Respublikos finansy ministerija perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius
jsipareigojimus;

e administruoti beSeimininkj, konfiskuotg, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turtg, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.



Tikslas

UZdavinys

VI TURTO BANKO STRATEGIJOS ZEMELAPIS

Vertinimo Kriterijus

2019 m.

Siektinos vertés

2020 m.

2021 m.

2022 m.

Atsakingas asmuo

Veiksmai

Perimti
centralizuotam
valdymui ne maziau
kaip 100 proc.
perimtino
administracinés
paskirties valstybes

nekilnojamojo turto.

(723 takst. kv. m —
konstanta) (01)

Einamaisiais strateginio
laikotarpio metais
centralizuotai valdyti
perimto valstybés
administracinés
paskirties nekilnojamojo
turto apimtys, Lietuvos
Respublikos Vyriausybei
priémus atitinkama
nutarimg (kv. m)

200 000

129 000

Nekilnojamojo turto
departamento
direktorius (kartu
atsakingas ir uz
tikslo uzdaviniy
igyvendinimo
vykdymo kontrol¢)

Igyvendinti LRV nutarime
Nr. 148 numatyto
valstybés nekilnojamojo
turto centralizavima

Nevirsyti V] Turto

Parengti sitilymus Finansy

banko patikéjimo | VI Turto banko valdomo

teise valdomo neuzimto, nenaudojamo ministerijai dél
neuzimto, nekilnojamojo turto ploto . . . . . . . . | Nekilnojamojo turto nenaudojamo turto
. . . ne daugiau nei ne daugiau nei ne daugiau nei | ne daugiau nei . . .
nenaudojamo, santykis su visu V] Turto 10 10 10 10 valdymo skyriaus perdavimo kitoms
tinkamo banko centralizuotai vadovas institucijoms. Sitlyti

eksploatacijai valdomu nekilnojamojo itraukti turta j parduodamo
nekilnojamojo turto plotu (proc.) turto sarasa

turto ploto rodiklio

Didinti valstybés

nekilnojamojo

turto valdymo Valstybés nekilnojamojo

centralizavimu turto valdymo

turto valdymo . gentrahzawmu Nekilnojamojo turto Mazinti turto 1sla1kymo

efektyvuma padidintas turto valdymo . sanaudas valstybei, del
o 4,7 6,8 7,8 7,8 valdymo skyriaus .

(mazinant turto efektyvumas naudojamo ploto
- A vadovas ve -
i§laikymo (sumazgjusios turto mazinimo
sanaudas i8laikymo sgnaudos

valstybei) (proc.)

valstybei ( proc.)
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Didinti vartotojy

Sukurti teikiamy

Pilaités pr. 19

pozeminémis
jungtimis
Vilniuje,
Santariskiy g. 1,
2,4,5,7, 14,
16, P. Baublio

pasitenkinimo . . -
teikiamomis V] Var.tqtom pe}snenkmlmo paslaugy e oo
Turto banko teikiamomis V] Turto vertinimo Nekilnojamojo turto Uztikrinti kuo geresng
aslaugomis 1vaio banko paslaugomis lygio sistemna ir atlikti 8 8 valdymo skyriaus suteikty paslaugy kokybe
pok gl inalftgsu pokytis lyginant su irmir? Klient vadovas klientui
p yt Live . praéjusiais metais (proc.) p ¢ 4
prag¢jusiais metais apklausa
(proc.)
1. Lietuvos
Respublikos
sveikatos
apsaugos
ministerija. Jgyvendinti Lietuvos
Viesosios Respublikos Vyriausybés
1. Lietuvos istaigos 2007 m. spalio 10"d..
. Vilniaus nutarimg Nr. 1082 "Dél
. . Respublikos . . . .
1.Nacionaliné valstvbés universiteto atnaujinimo valstybés
Atnaujinty projekty teismy sau ymo ligonines nekilnojamojo turto saraso
Uzbaigti visus skaiCius (vnt.) administracija. u Santariskiy patvirtinimo ir 1ésy,
L2 - o . departamentas. .. R .
nekilnojamojo Vilniaus miesto . kliniky likusiy atnaujinus
o . Dalis o . L
turto atnaujinimo apylinkés . . Pediatrijos . . valstybés nekilnojamajj
. o g administracinio Projekty skyriaus L
projektus iki 2022 teismas. . . korpusas turta, naudojimo".
- - pastato ir su juo L vadovas PR
mety Administracinis susiiusi Vilniuje, ir Ieskoti papildomo
pastatas Vilniuje, Justy Santariskiy g. 7, . . finansavimo $altiniy,
. statiniy . Pardavimy skyriaus . ;
Laisvés pr. 79A oo sujungtas su siekiant subalansuoti
Vilniyje, AN vadovas . oo
antZeminémis ar projekty piniginius srautus

ir jsipareigojimus

g.3B,5
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Sakalinés kaime

2. Vilniaus

. 2. Vilniaus apskrities

2. Llemyos apskrities vyriausiasis
Respublikos R ..

. priesgaisriné policijos
sveikatos .l
APSALLOS gelbéjimo komisariatas.

mi?l istegri‘a valdyba. Vilniaus miesto
usterya. Priesgaisrinis 5-ojo policijos
Ligoninés : N LT
Korpusas depas ir garazas komlsarlatp ir
N Vilniuje, keliy policijos
Klaipédoje, S. nkausk
Neries g. 3 R. Jankausko g. pgstgtgs
’ 2 Vilniuje,
Sietyno g.
3. Klaipédos
. 3. Lietuvos aps knFles.
3. Klaipédos statistikos vyriausiasis
universitetas. policijos
<. departamentas L
Bendrabucio - . komisariatas.
. Administracinés S
pastatai atalnos Komisariato
Klaipédoje, H. I\)/ilnilfl o pastatas
Manto g. 84 Yy Klaipédoje,
Kauno g. 6
4. Turto
valdymo ir Gkio
departamentas .
prie Lietuvos 4. Lletuyos
Respublikos Respublikos
4. Susisiekimo vidaus reikaly uzsienio reikaly
komunikacija — ministerijos. ministerijos
kelias (unikalus Reabilitacijos administraciniai
numeris — 4400- centras pastatai
0859-2368) Trakuose Vilniuje,
Taurageés rajone, Karaimy g. 7’3 A J. Tumo-

Vaizganto g. 2
5. Turto
5. Valstybiné valdymo ir dikio
augalininkystés departamentas
tarnyba prie prie Lietuvos 5. Lietuvos
Zemés tikio Respublikos Respublikos
ministerijos. vidaus reikaly generalinio
Administracinis- ministerijos. konsulato
visuomeninis Ligoninés Gardine pastatas
pastatas Vilniuje, pastatai
Ozo g. 4A Vilniyje,
Zygimanty g. 8
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Santariskiy g. 2

6. Lietuvos
Respublikos
sveikatos
apsaugos 6. Prie§gaisrinés
ministerija. apsaugos ir
VieSosios gelbéjimo
jstaigos Vilniaus | departamentas
universiteto prie Vidaus
ligoninés reikaly
Santariskiy ministerijos,
kliniky Administracinés
akuserijos ir patalpos ir
chirurgijos garazas Kaune,
korpusas Elektrény g. 12
Vilniuje,

(II etapas)

7. Veliucioniy
vaiky
socializacijos
centras.
Aukléjimo
korpusas
Veliucioniy
kaime,
Liepy al. 44

Vilniaus rajone,
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Atsizvelgiant j atlickama
perduoto valdyti
administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo
turto priezitiros atlikimo
funkcijg bei jvertinant
2017 m. lapkri¢io 27 d.

Igyvendinti vieSyjy Lietuvos Respublikos
pastaty Atnaujinty . . finansy ministras jsakymu
atnaujinimo (modernizuoty) pastaty 73 41,0 40,0 40,0 Projekty skyriaus 1K-423 ,,Dél valstybés
s _ vadovas . L
(modernizavimo) plotas (tokst. kv. m) lukesciy, susijusiy su
projektus valstybés jmone Turto
banku®, nurodytg vieng i§
prioritetiniy lukes¢iy —
igyvendinti vieSyjy pastaty
atnaujinimo
(modernizavimo)
projektus su energijos
efektyvumo priemonémis
Glaudziai
bendradarbiaujant su
Didinti V] Turto Parengta ir jgyvendinama Finansy ministerija
banl_(ul perduotino VI Turto banko ilgalaiké Valstybés parengti V1 Turto bankp
ir perduoto . . . o . centralizuotai valdomo ir
. centralizuotai valdomo ir nekilnojamojo turto . .
nenaudojamo . . I perduotino valstybés
. perduotino valstybés 100 - - - strategijos o .
valstybés P . nekilnojamojo turto
oo . nekilnojamojo turto departamento
nekilnojamojo ; . efektyvaus valdymo
efektyvaus valdymo direktorius . : e
turto valdymo strategija (proc.) gaires, tikslus, rodiklius ir
efektyvuma gya {proc. aprasyti procesus rizikoms
identifikuoti, vertinti ir
valdyti.
Siekti efektyvaus L LD dahg o Skatinti turto pardavima,
5 VI Turto banko viso S v
valstybei . . . . tokiu biidu mazinant
. o Skatinti turto perimto parduodamo Pardavimy skyriaus . .
priklausancio . ‘. 13 18 23 23 imongés sanaudas
o . pardavima turto (beSeimininkis ir vadovas o
nekilnojamojo turto . nereikalingo turto
. nutarime Nr. 163 - .
pardavimo (02) islaikymui

nurodytas turtas) (proc.)
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Skatinti Zemo

Zemo likvidumo turto

likvidumo turto

(mazos vertés (<10 tukst.
Eur)) pardavimas (

180

Zemo likvidumo turtas yra

mazavertis, daugumoje
atvejy, blogos fizinés
Pardavimy skyriaus biuklés turtas, esantis
200 220 220 vadovas atokiose kaimy vietovése.
objekty skaicius) Zemo likvidumo turto
pardavimai turi bati
suaktyvinti
Siekti maksimalios Sudaryty pirkimo- Pardavimu skvri Vykdyti parduodamo
o . pardavimo sutarciy verté 29,57 17,00 13,00 11,00 U SKyriaus nekilnojamojo turto
pirkimo-pardavimo vadovas o
% . (mln. Eur) strategija
sutarCiy vertés
Kontroliuoti sutar¢iy,
sudaryty su skolininkais,
salygy vykdyma. Aktyviai
T dalyvauti vykstanciose
U\Z]‘LIII;I;IEI:) eberljl?l,l\i/u skolininky bankroto
e prqcedﬁrose, siekiant
neveiksniy akty\;q . .. . maks1mgle'1us ’ljurto t?anko
et 6 ol tybé’s . Flnansmlo‘turto ir finansiniy .re.lkalawmq
L Isieskotos skolos pardavimy tenkinimo.
vardu pasiskolinty . 2.8 2,8 2.3 2,3 .. ..
[ - valstybei (mln. Eur) departam.ento V.ertlntl sko!lnm.kq‘
s direktorius ga'llmyl?es: at51§ka1tyt1,
T Mo, analizuoti visas jmanomas
o E— skoh} skoly realizavimo
iSiexkojing (03) LTS,
Bendradarbiauti su
antstoliais, vykdant
priverstinj skoly
iSieskojima
Ménesiy skai¢ius nuo
Uztikrinti operatyvy imonés akcijy perémimo Finansinio turto ir
imoniy akeijy valdyti patikéjimo teise
privatizavimo dienos (priémimo-
programos parengima perdavimo akto) iki
(04

parengtos ir pateiktos
Privatizavimo komisijai

privatizavimo programos

tvirtinti jmoniy akcijy

pardavimy
departamento
direktorius

Aktyviai bendradarbiauti
su valstybei priklausan¢iy
akcijy pakety valdytojais
siekiant jy valdomy akeijy
jtraukimo j privatizuojamy
objekty sarasa
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Igyvendinti

Reformuoti E Saiun.
centralizuotg LHOIl)géson?.i]su £os
Valstybeés fi . Jgyvendintas "Valstybés
S . inansuojama L . L
nekilnojamojo turto coiekt nekilnojamojo turto Igyvendinti projekta
valdyma ir priezitira, "\P;aljs ¢ b?':s centralizuoto turto - 1 - - ES projekty vadové finansavimo sutartyje
pasirenkant optimaly ' AISTYDES valdymo tobulinimas" numatytomis saglygomis
. nekilnojamojo .
reformos modelj ir . projektas
. . turto centralizuoto
reikiamas priemones
(05) turto valdymo
tobulinimas"

Parengti Igyvendinti projekto
centralizuoto VNT Parengtas centralizuoto uzdavinj finansavimo
reformy modeljir | VNT reformy modelis ir ) 1 _ ) sutartyje numatytomis

jo igyvendinimo jo igyvendinimo salygomis ir pasiekti
priemoniy plang (1 priemoniy planas numatytus uzdavinio
projekto dalis) rodiklius
Sukurti ir jdiegti L.
operatyvaus Sukurtas ir jdiegtas Iggzsﬁlqlggalﬁ?:ﬁo
nekilnojamojo operatyvaus uztar i ln ma: mio
turto valdymo nekilnojamojo turto 1 - - - ES projekty vadové S: 1 }gzlisuir ;:i(c):k tis
informacinés valdymo informacinés r?u}rfat ui(Ii)avinio
sistemos 1 prieaugj sistemos 1 prieaugis ﬁ)%iikl‘
(2 projekto dalis) !
Sukurti ir jdiegti S
operatyvaus Sukurtas ir jdiegtas jzgg::;dlgﬁg g:ﬁ;‘;
nekilnojamojo operatyvaus sutart ‘elnumat omis
turto valdymo nekilnojamojo turto - 1 - - sal }gmis ir aystiekti
informacinés valdymo informacinés r? }r]r%at “(Ii)a inio
sistemos 2 prieaugj sistemos 2 prieaugis u i’ta:i?kzl v
(2 projekto dalis) oGt
Idiegti reikalingas Igyvendinti projekto
VTIPS uzdavinj finansavimo
. . Modifikuota / patobulinta sutartyje numatytomis
modifikacijas/tobul - 1 - - .. o
inimus (3 projekto VTIPS salygomis ir pasiekti
U dalils)) ) numatytg uzdavinio
rodiklj
Generalinis Uztikrinti jmonés
i pelmngo.s Vi Uzt%krmtl . EBITDA pelningumas direktorius ir visi e L
Turto banko veiklos efektyvia Imonés 1,7 3,7 4,4 4,3 . . . efektyvy valdyma, turto
. (mln. Eur) jmongés padaliniy
(06) veikla vadovai valdymo efektyvumo
kontrole
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S f— administravimo S turto valdy

VII SKYRIUS
ISTEKLIAI

Strateginiy Imonés tiksly jgyvendinimui sukaupta didelé Sio darbo patirtis, iSugdytas
kvalifikuotas kolektyvas. Imonés organizaciné struktiira yra nuolat tobulinama, pritaikoma prie naujy
tiksly, uzduociy, siekiama, kad ji sudaryty salygas efektyviai vykdyti Imonei pavestas funkcijas.
Imonés darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijg bei tobulina profesines Zinias.

Imonés valdybos 2017 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. SK2-51 ,, D¢l valstybés jmonés Turto
banko struktiiros ir pareigybiy skaiciaus®, patvirtinta nauja organizaciné struktiira. Patvirtintos naujos

pareigybés, pavaldZios generaliniam direktoriui: ES projekty vadovas ir duomeny apsaugos pareigtinas
bei generalinio direktoriaus pavaduotojui pavaldi komunikacijos vadybininko pareigybé.

Sestame paveiksle pateikiama V] Turto banko struktira.

VALDYBA

Prevencijos pareiginas  se—m:| Generalinis direktorius Vidaus auditorius

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas

Duomeny apsaugos
pareigunas

Komunikacijos
vadybininkas

ES projekty vadovas

Valstybes NT
strategijos

Organizacijos Finansinio turto ir
vystymo pardavimy
departamentas departamentas

Nekilnojamojo turto Finansy

d rt; t;
departamentas departamentas epartamentas

Valstybés NT strate-
gijos jgyvendinimo pr—

Finansiniy
e jsipareigajimy S
skyrius valdymo skyrius

Projekty Apskaitos
skyrius skyrius

Teisés ir viesSujy
pirkimy skyrius

Personalo ir - Nekilnojamaoj =
VTIPS analizes ir SEarae Pardavimy i Planavimo

skyrius

skyrius

vystymo skyrius skyrius skyrius

Informaciniy
L sprendimy.
skyrius

6 pav. V] Turto banko struktiira

VI Turto banko struktiirg sudaro 5 departamentai: Valstybés nekilnojamojo turto
strategijos, Nekilnojamojo turto, Finansinio turto ir pardavimy, Finansy ir Organizacijos vystymo.
Nustatytas funkcijy pasiskirstymas tarp padaliniy:

Valstybés nekilnojamojo turto strategijos departamentas dalyvauja formuojant ir
igyvendinant valstybés politika nekilnojamojo turto valdyme, siekia optimalaus ir racionalaus
valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo, prisideda jgyvendinant administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto centralizavima, uztikrina Valstybés turto informacinés paieskos
sistemos funkcionavimg. Valstybés nekilnojamo turto strategijos jgyvendinimo skyriaus vadovas, l.e.
Valstybés nekilnojamojo turto strategijos departamento direktoriaus pareigas— Algirdas Stumbrys.

Nekilnojamojo turto departamentas dalyvauja jgyvendinant centralizuota valstybés
nekilnojamojo turto valdyma, organizuoja modernizavima, valdo jam teisés akty nustatyta tvarka



patvirtintus atnaujinimo projektus, analizuoja nekilnojamojo turto valstybéje panaudojimo efektyvuma
ir derina sprendimus, susijusius su valstybés nekilnojamojo turto valdymu, naudojimu ir disponavimu
juo. Nekilnojamojo turto departamento Nekilnojamojo turto valdymo skyriaus vadovo pavaduotoja,
laikinai atliekanti Nekilnojamojo turto departamento direktorés funkcijas— AusSra Keniausyte.

Finansinio turto ir pardavimy departamentas siekia maksimalaus iSieSkojimo i§ Jmonei
pavesty valdyti ir administruoti reikalavimo teisiy j valstybei skolingy asmeny skolas, vykdo valstybei
nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg, privatizavimo sandoriuose nustatyty salygy
vykdymo kontrolg, parduodamo turto aukcionus ir konkursus, administruoja, koordinuoja ir valdo V]
Turto banko rinkodaros procesus. Departamento direktorius — Benitas Jonikas.

Finansy departamentas tvarko V] Turto banko buhaltering apskaita, pinigy srautus, rengia
Imonés biudzets, strateginius veiklos planus, analizuoja finansinés veiklos rodiklius, sudaro bei teikia
nustatytas finansines, statistines bei kitas ataskaitas. Departamento direktoré — Lina Uzliené.

Organizacijos vystymo departamentas uztikrina teisétumg jmonés veikloje, planuoja,
organizuoja ir vykdo prekiy, paslaugy viesyjy pirkimy procediiras, vykdo Jmonés ir jos struktiiriniy
padaliniy informacinj techninj apriipinimg, jgyvendina personalo politika, organizuoja dokumenty
valdyma, uztikrina reikiamas darbo salygas darbuotojams bei informacijos apsaugg. Teisés ir vieSyjy
pirkimy skyriaus vadovas, l.e. Organizacijos vystymo departamento direktoriaus pareigas — Rolandas
Galvénas.

2018 m. gruodzio 31 d. V] Turto banke dirbo 169 darbuotojy, i$ jy 5 darbuotojai vaiko
priezitiros ir nemokamose atostogose. Vykdant naujas funkcijas ir didé¢jant valdomo bei
administruojamo valstybés nekilnojamojo turto apimtims, planuojamas darbuotojy, ypac turto
valdymo srityje dirbanciy darbuotojy, skaiiaus augimas. Septintame paveiksle pateikta planuojama
darbuotojy skaiciaus dinamika 2019-2022 metais:
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—> Darbuotojy skaicius (mety pabaigai)

7 pav. VI Turto banko darbuotojy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

Atkreiptinas démesys | tai, kad planuojamas darbuotojy skaiciaus pokytis iki 2022 mety
yra tik preliminarus, nes reikSmingg jtakg tam darys perimto valdyti nekilnojamojo turto objekty
skaicius, finansiniy skoly apimtis ir kiti veiksniai. Bet kuriuo atveju darbuotojy skai¢ius [monéje bus
toks, kad biity optimaliai uztikrinamas V] Turto bankui priskirty funkcijy vykdymas.

VI Turto banke dirba kvalifikuoti darbuotojai, didele patirtj sukaupg skoly isieskojimo
valstybei, valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo, valdymo ir pardavimo bei akcijy privatizavimo
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veiklose bei kity sric¢iy kvalifikuoti specialistai. 2018 m. gruodzio 31 d. 93 proc. VI Turto banko
darbuotojy turé¢jo aukstaji iSsilavinima.

Darbuotojai nuolat gilina zinias teisés, nekilnojamojo turto valdymo, jmoniy valdymo,
viesyjy pirkimy, vadovavimo, finansinés analizés, apskaitos, informaciniy technologijy, dokumenty
valdymo ir kitose srityse.

VI Turto banko vykdomos funkcijos yra tiesiogiai susijusios su Zzmogiskaisiais istekliais,
todél ir ateityje bus kreipiamas didelis démesys j Siy iStekliy vystyma:

1. Darbuotoju profesionalumo ir motyvacijos stiprinimas. Tikslas — sustiprinti
darbuotojy profesionaluma, padidinti jy kompetencija ir jy teikiamy paslaugy kokybe bei suteikti
efektyviam valstybés turto valdymui reikiamy ziniy. Numatoma, kad papildomi motyvuoti darbuotojai
bty samdomi rinkoje, pagrindinis atrankos kriterijus —geros praktikos turto valdymo patirtis ir
gebéjimas Sig patirt] pritaikyti VI Turto banke. Per planuojama laikotarpj, esamiems ir naujai
pasamdytiems darbuotojams, bus organizuojami mokymai, apimant platesnio VTIPS analitiniy
priemoniy panaudojimo mokymus, efektyvaus nekilnojamojo turto valdymo mokymus, supazindinimg
su jvairiais analitiniais modeliais ir pan. Darbuotojai turés galimybes iSbandyti jvairius turto analizés
modulius, padés institucijoms susitvarkyti informacijg apie turimg turtg, atlikti kitas su nekilnojamojo
turto valdymu susijusias procediras, sprgs turto valdymo efektyvumo problemas, nustatys VTIPS
funkciniy galimybiy tobulinimo poreikius. Veiklos metu taip pat bus suformuotas (iSpléstas)
skambuciy aptarnavimo centras, kurio pagrindiné funkcija bus operatyviai telefonu teikti konsultacijas
su valstybés nekilnojamojo turto valdymu susijusiais klausimais. Jgyvendinant nekilnojamojo turto
valdymo centro skambuciy centro veiklas, taip pat bus pasirinktos VTIPS naudotojy uzklausy
registravimo priemongs ir jdiegta centralizuota (vieno langelio) nekilnojamojo turto objekty prieziiiros
ir jvykiy stebéjimo kontrolés (angl. Service desk) sistema. Vykdant §ig veiklg taip pat numatoma
organizuoti darbuotojy komandiruotes j gerosios praktikos pavyzdzius jgyvendinusias uzsienio salis ir
kity saliy bei profesionaliy turto valdytojy pasikviesti j VI Turto banka. Norint pasiekti nurodyta tiksla,
darbuotojy atlygis privalo biiti konkurencingas rinkoje. Tod¢l Imongje butina sukurti atlygio ir
motyvaciniy priemoniy politika, leidzianCig lanksciai prisitaikyti prie zmogiskyjy iStekliy rinkos
tendencijy.

2. ISorés pagalbos pasitelkimas. Tikslas — suteikti reikiamg pagalba V] Turto bankui tapti
profesionaliu nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centru, atlickant gerosios praktikos
pavyzdziy analize ir teikiant prakting pagalba, apmokant darbuotojus, jdiegiant ir sertifikuojant
tarptautinius standartus atitinkancig kokybés vadybos sistema, jdiegiant subalansuoty rodikliy sistema.
Vykdant veiklg bus suformuoti profesionalaus nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centro
veiklos tikslai ir funkcijos, jvertinta, kokios kompetencijos reikalingos biisimiems centro darbuotojams
ir kaip Sios kompetencijos galéty buti perduodamos kitoms institucijoms, apmokyti VI Turto banko
darbuotojai, organizuojamos komandiruotés ir/ar stazuotés (VI Turto banko darbuotojy j uzsienio Salis
ir specialisty i§ uzsienio Saliy — V] Turto banke). Taip pat numatoma atlikti efektyvesnio nekilnojamojo
turto valdymo ir konsultacijy teikimo geryjy praktiky analize bei parengti turto analizés modelius,
tipines (standartizuotas) nekilnojamojo turto valdymo ir prieziiiros sutartis, nustatyti galimas Sios
veiklos jgyvendinimo rizikas bei parengti nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centro veikly
jgyvendinimo plang, apimant veiklas, jy jgyvendinimo terminus, atsakomybes ir veiklos testinumo
uztikrinimo procediiry aprasa.
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I POSKYRIS
INFORMACINES SISTEMOS

Siuo metu jmonés veikloje skoly valdymo apskaitai naudojama banko informaciné
sistema BIS ,,Forpost®, buhalterinei apskaitai — naudojama buhalteriné apskaitos sistema AGNUM,
dokumenty valdymo sistema ,,Kontora* ir kt. Kai kurios i8 jy jau yra moraliskai ir fiziSkai pasenusios,
tarpusavyje nesusietos, nepakankamai uztikrina duomeny sauguma. Todél ypac svarbu V] Turto banko
informacines sistemas optimizuoti ir modernizuoti, sujungiant jas j lanksCia, vientisg ir saugia
informacing infrastruktira.

Pazymétina, kad V] Turto bankui teisés aktais pavesta Valstybés turto informacinés
paieskos sistemos (VTIPS) tvarkytojo funkcija.

Siuo metu baigta diegti ir funkcionuojanti VTIPS padeda priimant racionalius su valstybés
nuosavybés teise priklausanciu nekilnojamojo turto valdymu susijusius sprendimus, nes VTIPS
funkcinés galimybés leidzia kaupti aktualig informacija apie valstybei priklausantj nekilnojamajj turta,
jo valdytojus, naudotojus, iSlaikymo sanaudas, vertinti V] Turto banko ir kity institucijy valdomo
nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumg bei kokybe (sistema skaiCiuoja efektyvumo,
nekilnojamojo turto panaudojimo ir kokybés rodiklius, formuoja ataskaitas ir pan.), taip pat derinti ir
priimti su valstybei priklausan¢iu nekilnojamuoju turtu susijusius sprendimus. Papildomai VTIPS
suteikia prieigg visuomenei prie informacijos apie potencialiai galimg iSsinuomoti arba nusipirkti
nekilnojamajj turta, t. y. turtg, kurio Siuo metu turto valdytojai nenaudoja savo funkcijoms jgyvendinti.

Per planuojama laikotarpj, atsizvelgiant j specialisty poreikius, bus patobulintos reikiamos
VTIPS funkcinés galimybés. Numatoma sukurti VTIPS sgsajas su stambiyjy valstybés nekilnojamojo
turto valdytojy turto valdymo informacinémis sistemomis, uztikrinant vieningus ir suderintus valstybés
turto valdymo ir apskaitos procesus.

Siekiant patobulinti valstybés turto valdymo analitinius procesus, numatoma turto valdymo
rodikliy analizés priemoniy plétra. Numatoma nekilnojamojo turto valdymo srityje jdiegti
elektroninius dokumentus ir elektroninj parasg. Planuojama centralizuotai jdiegti (vieno langelio)
nekilnojamojo turto objekty priezitiros ir jvykiy stebéjimo kontrolés (angl. Service desk) programing
iranga, kitas valdymo priemones.

Be minétos VTIPS vystymo, taip pat bus siekiama:

e Baigti diegti apskaitos, finansy valdymo informacine sistema. Si sistema apims
finansy valdymg ir analiz¢, buhaltering apskaitg, personalo apskaita, darbo laiko apskaita, darbo
uzmokescio apskaita, komandiruociy ir transporto apskaita, jmonés turto apskaita, viesyjy pirkimy
valdyma, sutarciy ir sandoriy valdyma, nekilnojamojo turto valdyma;

e toliau plésti dokumenty valdymo sistemg ir jdiegti el. parasg. Naudojant atnaujintg
dokumenty valdymo sistema bus rengiami, tvarkomi, apskaitomi ir saugomi elektroniniai ir paprasti
dokumentai. Bus sudarytos galimybés darbuotojams gauti visg reikalinga informacija skaitmenine
forma. Jmoné tapty biuru be popieriaus. Numatoma diegti elektroninés komunikacijos ir darby seky
valdymo priemones, sukurti vidinj portala, sujungiantj visas sistemas Zziniatinklio technologijy
pagrindu.

e Atsizvelgiant j tai, kad yra baigtas jgyvendinti projektas ,,Dalyvavimo vykdymo procese,
varzytyniy ir aukciony e. paslaugy sukirimas®“, per planuojama laikotarpj bus toliau vystoma
informaciniuy technologiju platforma, diegiant papildomas funkcines galimybes ir susiejant ja su
kitomis V] Turto banko informacinémis sistemomis.

25



II POSKYRIS
FINANSINIAI ISTEKLIAI IR APSKAITA

VI Turto banko bendruosius apskaitos principus, apskaitos metodus ir taisykles
reglamentuoja patvirtinta apskaitos politika. Imongje apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir verslo apskaitos
standartais. Apskaitai tvarkyti naudojame buhalterinés apskaitos programa ,,Agnum®, o valdomy skoly
analitikai apskaityti — informacing sistema BIS ,,Forpost®. Apskaitos patikimuma uztikrina audito
imoniy kasmet atlickamas finansinés atskaitomybés auditas.

VI Turto banko finansinius iSteklius sudaro:

o Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka apskaiCiuotas atlygis uz:

v' valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavima;
skoly valstybei iSieskojima;
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima;

ANER NN

valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity
nekilnojamyjy daikty pardavima;

v" administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymo ir priezidiros paslaugas;
o disponavimo turtu pajamos;
. paskolos i$ Finansy ministerijos;
o valstybés biudzeto 1éSos;

° ES fondy 1é30s.

VI Turto bankui svarbu bendradarbiauti su Finansy ministerija, imonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinancia institucija, dél teisés akty pakeitimy, kad Siuo metu dalinai valstybés
biudzeto léSomis finansuojamoms veikloms biity numatytas finansavimas atlygio ar panasia forma.

III POSKYRIS
KOMUNIKACLJOS SISTEMA

Informacija apie VI Turto banko veikla visuomenei vieSai skelbiama interneto svetainéje
www.turtas.It. Imonés svetainéje pateikiama iSsami informacija apie valstybés nekilnojamojo turto
aukcionus, numatomg parduoti valstybés nekilnojamajj turta, parduodama kilnojamajj turta. Ne maziau
démesio skiriama informacijai skoly valstybei iSieskojimo klausimais pateikti. Nuolat atnaujinami
skelbimai apie parduodamg banko skolininky turta, vykdomas VI Turto banko skolininky turto
varzytines, byly teismuose nagriné¢jimo vieta ir laikg.

Informacija apie parduodamg turtg ir vykdomus valstybés nekilnojamojo ir kilnojamojo turto
pardavimo aukcionus yra nuolat skelbiama portaluose: evarzytines.t, aruodas.lt, skelbiu.lt,
ntzemelapis.lt, alio.It.

Informacijos sklaida vyksta bendradarbiaujant su kitomis valstybés nekilnojamajj turtg
parduodanciomis jstaigomis.

VI Turto bankas yra pilnateis¢ Pure-Net (Public Real Estate Network) asociacijos,
vienijan¢ios Europos Sajungos valstybiniy jmoniy ir institucijy, centralizuotai valdanc¢iy valstybés
nekilnojamajj turta, nare.
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VIII SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES IR INVESTICIJOS

Imonés prognozuojama 2019 - 2022 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Eil.

Nr. Straipsniai, tikst. EUR 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
1 | Pardavimo pajamos 8834 11 000 11991 12 126
2 | Pardavimo savikaina 7922 9860 10 824 10 886
3 | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4 | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 911 1141 1167 1240
5 | Pardavimo sanaudos
6 | Bendrosios ir administracinés paskirties sanaudos 1208 1186 1236 1116
7 | Kitos veiklos rezultatai 4 5 3 2
8 Investicijy | patronuojancios, patronuojamuyjy ir

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9 | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10 | Kity paliikany ir panagios pajamos
11 | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertes
sumaz¢jimas
12| Paliikany ir kitos panasios sanaudos
13 | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (292) (41) (66) 126
14 | PELNO MOKESTIS
15 | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (292) 41) (66) 126
16 | EBITDA 2022 3738 4429 4281

Vadovaujantis galiojancCiais teisés aktais jmonés pajamos apskaiiuojamos remiantis
patiriamomis sgnaudomis vykdant teisés aktais pavestas vykdyti funkcijas ir nuo jy apskaiciuotu 7
procenty dydzio pelnu. Atsizvelgiant | tai, kad strateginiame plane pateikty uzdaviniy ir tiksly
jgyvendinimo laikotarpiu reik§mingai didés V] Turto bankui patikéjimo teise perduoto administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto plotas, t. y. iki 2021 m. V] Turto bankas turi perimti 723 tiikst.
kv. m administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto, planuojamas tokio turto valdymo ir
administravimo sgnaudy didé¢jimas. Taip pat paZymétina, kad minétu laikotarpiu dél intensyvesniy
valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zemés sklypy bei kity nekilnojamyjy daikty
pardavimo tendencijy didés tokio turto pardavimo sgnaudos.
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Strateginiu laikotarpiu planuojama siekti efektyvaus valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto pardavimo, tokiu biidu mazinant jmonés sgnaudas valstybés nereikalingo nekilnojamojo turto
iSlaikymui ir administravimui. Siekiant jgyvendinti §j tikslg, bus vykdoma parduodamo nekilnojamojo
turto strategija didinant pasiraSyty pirkimy — pardavimy sutar¢iy vertg. AStuntame paveiksle pateikta
2019 — 2022 m. planuojama sudaryty pirkimo — pardavimo sutar¢iy verté bei parduodamy objekty
skaiCius.

- 700
36,00
- 600
575
31,00 0
- 500
26,00
3
o - 400 55
3 S
% 21,00 g
£ =y
-~
& - 300 2,
16,00 g
13,00
11,00 L 200
11,00
8,20
6,00 - 100
1,00 -
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Sudaryty pirkimy - pardavimy verté mln. EUR
e Parduodamy objekty skaicius

8 pav. Planuojama sudaryty pirkimy — pardavimy sutarciy vertés bei parduodamy objekty skaiciaus tendencijos 2019-2022 m.
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Planuojant 2019 mety ir vélesniy laikotarpiy rodiklius remiamasi prielaida, kad vykdant
Imonés jstatymais pavestas funkcijas patiriamos sagnaudos, kuriy kompensavimo mechanizmas teisés
aktais néra numatytas, bus kompensuojamos valstybés biudzeto [éSomis.

6 000
5 205 5395 5293 5492 5505
4 896
5000 ks saos 4008 i
4155
4000 3 779 -
3386
3000
2 314
2 000 1&58
1381
1 000
0
O —
2018 m. -3 2019 m. 2020 m. 2021 m. -4 2022 m.
-1 000
-1292 o3t -1186
-2 000
-2176 -2235
-3 000 -2521 2554
m Susijusios su darbuotojais Amortizacijos ir nusidévéjimo

Sanaudy kompensavimas valstybés biudzeto 1éSomis © Kitos

B Sgnaudy kompensavimas ES 1éSomis

9 pav. Planuojama sqnaudy struktira, tikst. Eur.

Sudarant Imonés 2019-2022 mety strateginj plana, atsizvelgiama j tai, kad pagrindines
Imonés veiklos pajamas turéty sudaryti pajamos, gautos i§ centralizuotai valdomo valstybés
nekilnojamojo turto valdymo, t. y. nuomos pajamos, atlygio uz nekilnojamojo turto valdymg ir
priezilirg pajamos, taip pat nekilnojamojo turto pardavimo atlygio pajamos, kurios prognozuojamu
laikotarpiu, kaip ir pateikta deSimtame paveiksle, tendencingai didéja arba islicka panaSaus lygio.
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Atlygis uz skoly valstybei iSieSkojimag
B Atlygis uz administracinés paskirties vasltybés nekilnojamojo turto valdymo ir priezitiros paslaugas
Atlygis uz valstybei nuosavybés teise priklausancéiy akcijy privatizavima
Atlygis uz valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy pardavima
Atlygis uz valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavima
10 pav. Planuojamos pajamy struktiros kitimo tendencijos, tikst. Eur.
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11 pav. Planuojami jmonés veiklos rezultatai, tiikst. Eur.
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Atsizvelgiant | tai, kad VI Turto bankas strateginio plano sudarymo metu néra patvirtings
planuojamy vykdyti 2019-2022 mety investicijy projekty finansavimo struktros, taip pat j tai, kad
néra aiskiai reglamentuoti teisiniai aspektai, [monés strateginiame plane néra pateikiami planuojamy
vykdyti investicijy projekty atsiperkamumo pagrjstumo duomenys.

Siuo metu néra uzbaigti administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto perdavimo
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui etapai, todél jimone¢, negali prognozuoti ir jvertinti
perduodamo turto verCiy, kas reikSmingai jtakoja jmonés turto ir nuosavo kapitalo straipsnius.
Atsizvelgiant i tai, kad viena i§ pagrindiniy jmonés veikly yra valstybés nekilnojamojo turto ir jam
priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity nekilnojamyjy daikty pardavimas, jmoné negali
prognozuoti kokj turtg ir kada Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu bus nuspresta jtraukti i
vieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty sarasa, kurj
per teisés aktuose nustatytus terminus turi perimti valdyti patikéjimo teise VI Turto bankas. Tokio
jmonei perduoto parduoti turto verté tiesiogiai jtakoja jmonés turto ir jsipareigojimy straipsnius.
Atsizvelgiant j iSvardintas aplinkybes, jmoné nesudaro balanso prognoziy.

IX SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEDAS

Valstybés imonés Turto banko 2019-2022 mety veiklos vertinimo kriterijai, 6 lapai.

31



Valstybés jmonés Turto banko 2019-2022 mety
strateginio veiklos plano

priedas

VALSTYBES IMONES TURTO BANKO 2019-2022 METU VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI

Siektina reik§mé

Tikslas Uzdavinys Veikla Kriterijus
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Perimti
centralizuotam
valdymui ne maziau Jgyvendinti LRV Einamaisiais strateginio laikotarpio
kaip 100 proc. nutarime Nr. 148 metais centralizuotai valdyti perimto
perimtino numatyto valstybés valstybés administracinés paskirties 200 000 129 000
administracinés nekilnojamojo turto nekilnojamojo turto apimtys, Lictuvos
paskirties valstybés centralizavima Respublikos Vyriausybei priémus
nekilnojamojo turto. atitinkama nutarimg (kv. m)
(723 takst. kv. m —
konstanta) (01)
Nevirsyti V] Turto A
bankoy;tat\i/lgéjimo . Parengt% silulyr_rllu.s .
teise valdomo Finansy (rjnm 1stert1]a1 del VI Turto banko valdomo neuzimto,
neuzimto, nzrrl;cilleiviojn‘?:llgt(;]rrnso nenaudojamo nekilnojamojo turto
nenaudojamo, . pt't .. Sitilvii ploto santykis su visu V] Turto banko ne daugiau nei 10 ne daugiau nei 10 ne daugiau nei 10 ne daugiau nei 10
tinkamo instituctjoms. Stalytt centralizuotai valdomu nekilnojamojo
eksploatacijai itraukti turta | turto plotu (proc.) e
nek?lnojarncj)jo parduodamo turto sgrasa P proc.

turto ploto rodiklio

Didinti valstybés

nekilnojamojo
turto vgldxmo Mazinti turto 1sla11.(yn}o Valstybés nekilnojamojo turto
centralizavimu sanaudas valstybei, dél PR .
turto valdymo naudojamo ploto valdymo centralizavimu padidintas
.. - turto valdymo efektyvumas 4,7 6,8 7,8 7,8
efektyvuma mazinimo vei .
o (sumazgjusios turto i§laikymo

(mazinant turto naudos valstybei ( proc.)

¥laikymo sanaudos valstybei ( proc.

sgnaudas
valstybei) (proc.)




Didinti vartotojy

Sukurti teikiamy

Uzbaigti visus
nekilnojamojo
turto atnaujinimo
projektus iki 2022
mety

turtg, naudojimo".

Ieskoti papildomo
finansavimo Saltiniy,
siekiant subalansuoti

projekty piniginius
srautus ir jsipareigojimus

Atnaujinty projekty skaiius (vnt.)

Administracinis
pastatas Vilniuje,
Laisveés pr. 79A

pastato ir su juo
susijusiy statiniy
Vilniuje, Pilaités pr.

pasitenkinimo
teikiamomis V] o Vartotojy pasitenkinimo teikiamomis aslauey vertinimo
Turto banko UZtlkﬂntl kuo geresng VI Turto banko paslaugomis lygio p siste qu i atlikti g g
paslaugomis lygio | suteikty paslaugy kokybe | pokytis lyginant su pra¢jusiais metais slema r a
S Klientui pirming klienty
pokytj lyginant su (proc.)
o e . apklausg
praéjusiais metais
(proc.)
Igyvendinti Lietuvos .
Respublikos Vyriausybés Iié;;jﬁ;{(o;s
2007 m. spalio 10 d. .
nutarimg Nr. 1082 "Dél svelrl;e};i)iztz};iizugos
atnaujinimo valstybés Viegosios istai.gos
nekilnojamojo turto 1. Lietuvos Vilniaus
saraso patvirtinimo ir 1.Nacionaliné teismy Respublikos universiteto
1é8y, likusiy atnaujinus ’ administracija valstybés saugumo ligoninés
valstybés nekilnojamajj Vilniaus miesto departamentas. | g, o ickiy Kliniky
N Dalis L
apylinkés teismas. administracinio Pedlat\l‘lli] l(ilsili;(;rpusas

Santariskiy g. 7,

antZeminémis ar

sujungtas su

Ligoninés korpusas P
Klaipédoje, S. Néries
g3

ir garazas Vilniuje,

19 pozeminémis
jungtimis Vilniuje,
Santariskiy g. 1, 2,
4,5,7, 14, 16,
P. Baublio g. 3B, 5
2. Vilniaus
o apskrities
2. Lietuvos 2. Vllr}lgus Vyrr)iausiasis
Respublikos sveikatos gpfkr{tw.s . policijos
apsaugos ministerija. Priesgaisrine komisariatas.
gelbéjimo valdyba. o .
Vilniaus miesto

rieSgaisrinis depas

R. Jankausko g. 2

5-0jo policijos

komisariato ir keliy

policijos pastatas
Vilniuje, Sietyno g
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3. Klaipédos

- 3. Lietuvos aps krlt‘les‘
3. Klaipédos L vyriausiasis
. . statistikos L
universitetas. . policijos
o . | departamentasAdmi L
Bendrabucio pastatai nistracines patalnos komisariatas.
Klaipédoje, H. Manto Vilnilllj'e p Komisariato
g. 84 J pastatas Klaipédoje,
Kauno g. 6
4. Turto valdymo ir
tkio departamentas
prie Lietuvos 4. Lietuvos
Respublikos vidaus Respublikos
4. Susisiekimo reikaly rpi'nist.jcrijos. uzsienio reikaly
komunikacija — kelias Reabilitacijos ministerijos
(unikalus numeris — centras Trakuose, administraciniai
4400-0859-2368) Karaimy g. 73A pastatai Vilniuje,
Tauraggés rajone, J. Tumo-

Sakalinés kaime

Vaizganto g. 2

5. Valstybiné

5. Turto valdymo ir
ukio departamentas

augalininkystés S 5. Lietuvos
Ly prie Lietuvos .
tarnyba prie Zemeés . . Respublikos
S Respublikos vidaus ..
tkio ministerijos. . S generalinio
.. o reikaly ministerijos. .
Administracinis- Lo . konsulato Gardine
. . Ligoninés pastatai
visuomeninis pastatas | (oL o0 o pastatas
Vilniuje, Ozo g. 4A ! :g gg 4

6. Lietuvos
Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija.
VieSosios jstaigos
Vilniaus universiteto
ligoninés Santariskiy
kliniky akuserijos ir
chirurgijos korpusas
Vilniuje, Santariskiy
g. 2 (Il etapas)

6. PrieSgaisrinés
apsaugos ir
gelbéjimo
departamentas prie
Vidaus reikaly
ministerijos,
Administracinés
patalpos ir garazas
Kaune, Elektrény g.
12
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7. Veliucioniy vaiky

socializacijos centras.

Aukléjimo korpusas
Vilniaus rajone,
Veliu¢ioniy kaime,
Liepy al. 44

Jgyvendinti viesyjy
pastaty
atnaujinimo
(modernizavimo)
projektus

Atsizvelgiant j atliekama
perduoto valdyti
administracinés

paskirties valstybés
nekilnojamojo turto
priezitiros atlikimo
funkcijg bei jvertinant
2017 m. lapkri¢io 27 d.
Lietuvos Respublikos
finansy ministras
jsakymu 1K-423 , Dél
valstybés ltikes¢iy,
susijusiy su valstybés
imone Turto banku®,
nurodyta vieng i§
prioritetiniy lukeséiy —
igyvendinti vieSyjy
pastaty atnaujinimo
(modernizavimo)
projektus su energijos
efektyvumo priemonémis

Atnaujinty (modernizuoty) pastaty
plotas (ttikst. kv. m)

73

41,0

40,0

40,0

Didinti V] Turto
bankui perduotino
ir perduoto
nenaudojamo
valstybés
nekilnojamojo
turto valdymo
efektyvuma

Glaudziai
bendradarbiaujant su
Finansy ministerija
parengti V] Turto banko
centralizuotai valdomo ir
perduotino valstybés
nekilnojamojo turto
efektyvaus valdymo
gaires, tikslus, rodiklius
ir aprasyti procesus
rizikoms identifikuoti,
vertinti ir valdyti

Parengta ir jgyvendinama V] Turto
banko ilgalaiké centralizuotai valdomo
ir perduotino valstybés nekilnojamojo
turto efektyvaus valdymo strategija
(proc.)

100
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Siekti efektyvaus

Skatinti turto pardavima,

Bendradarbiauti su
antstoliais, vykdant
priverstinj skoly

iSieSkojima

valstybei o tokiu biidu maZinant Pardupto turto dalis nuo V] Turto
Kl . Skatinti turto jmonés sanaudas banko viso perimto parduodamo turto 13 18 23 23
priklausanéio . o o . .
nekilnojamojo turto pardavimag nerglka'hngo t‘urto (beseimininkis ir nutarime Nr. 163
pardavimo (02) i§laikymui nurodytas turtas) (proc.)
Zemo likvidumo turtas
yra maZzavertis,
daugumoje atvejy,
Skatinti zemo blogos fizinés biklés Zemo likvidumo turto (maZos vertés
likvidumo turto turtas, esantis atokiose (<10 tokst. Eur)) pardavimas ( 180 200 220 220
pardavima kaimy vietovése. Zemo objekty skai¢ius)
likvidumo turto
pardavimai turi baiti
suaktyvinti
Siekti maksimalios
pasiraSyty Vykdyti parduodamo Sudaryty pirkimo- pardavimo sutarciy 29.57 17.00 13.00 11.00
pirkimo-pardavimo nekilnojamojo turto verté (min. Eur) ’ ' | 7
sutarciy vertés strategija
Kontroliuoti sutar¢iy,
sudaryty su skolininkais,
salygy vykdyma.
Ustikrinti efektyvy Aktyviai dalyvauti
V] Turto bankui vykstanciose skol_mmkq
bankroto procedirose,
perduoty skoly, -1 -
- siekiant maksimalaus
nevelksme aktyVL!, Turto banko finansiniy
paskoly i valstybes reikalavimy tenkinimo
vardu pasiskolinty Vertinti skolinink " | Isieskotos skolos valstybei (mln. Eur) 2,8 2,8 2,3 2,3
163y bei valstybés orunti skolmnky
arantiiy gallmybes at§1s}(a1tyt1,
ad nﬁnistrajv ima .anahzuotl visas
valdym ir skoly realilzI::EI(i? :lstcfrl;(;lglvas
i8ieskojima (03) '

36



Uztikrinti operatyvy
jmoniy akcijy

Aktyviai bendradarbiauti
su valstybei
priklausanéiy akcijy
pakety valdytojais
siekiant jy valdomy

Ménesiy skaifius nuo jmonés akcijy
perémimo valdyti patikéjimo teise

privatizavimo et O : N .
programos parengima akcijy jtraukimo j dlenog (prlemlmo —.perdaylmo akto)
(04) privatizuojamy objekty iki parengtos ir pateiktos
sarasg Privatizavimo komisija tvirtinti jmoniy
akcijy privatizavimo programos
Reformuoti lgyvend}ntl
. Europos Sajungos
centralizuotg o
. 1éSomis
Valstybes finansuojam: Igyvendinti projekt
nekilnojamojo turto uojama gy nl1 projexty Igyvendintas "Valstybés
O projekta finansavimo sutartyje Lol ; g
valdyma ir priezitira, "Walstybes numatvtomis salyeomis nekilnojamojo turto centralizuoto turto
pasirenkant optimaly nekilnojimojo v aye valdymo tobulinimas" projektas

reformos modelj ir
reikiamas priemones
(05)

turto centralizuoto
turto valdymo
tobulinimas"

Parengti
centralizuoto VNT
reformy modelj ir

jo igyvendinimo

Igyvendinti projekto
uzdavinj finansavimo
sutartyje numatytomis

salygomis ir pasiekti
numatytus uzdavinio

Parengtas centralizuoto VNT reformy
modelis ir jo jgyvendinimo priemoniy
planas

priemoniy plana (1 rodiklius
projekto dalis)
Sukurti ir jdiegti Igyvendinti projekto
operatyvaus uzdavinj finansavimo
nekilnojamojo sutartyje numatytomis Sukurtas ir jdiegtas operatyvaus
turto valdymo salygomis r pa51‘el'(t1 nekilnojamojo turto valdymo
informacinés numatyta PZC_laVImO informacinés sistemos 1 prieaugis
sistemos 1 prieaugj rodiklj
(2 projekto dalis)
Sukurti ir jdiegti Igyvendinti projekto
operatyvaus uzdavinj finansavimo
nekilnojamojo sutartyje numatytomis Sukurtas ir jdiegtas operatyvaus
turto valdymo salygomis 1 pas1.elft1 nekilnojamojo turto valdymo
informacinés numatytg quanlo informacinés sistemos 2 prieaugis
sistemos 2 prieaugj rodiklj
(2 projekto dalis)

37



Igyvendinti projekto

Idiegti reikalingas uzdavinj finansavimo
VTIPS sutartyje numatytomis
modifikacijas/tobul |  salygomis ir pasiekti Modifikuota / patobulinta VTIPS - 1 - -
inimus (3 projekto numatytg uzdavinio
dalis) rodiklj
Uztikrinti jmonés
patiriamy sagnaudy
Siekti pelningos VI Uztikrinti efektyvy valdyma, turto
Turto banko veiklos efektyviag Imonés valdymo efektyvumo EBITDA pelningumas (mln. Eur) 1,7 3,7 4.4 43
(06) veikla kontrolg
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