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) I SKYRIUS
IMONES VEIKLOS APRASYMAS

Informacija apie jimong

Valstybés jmoné Turto bankas (toliau — Jmoné) savo veikla pradéjo 1996 m. Imoné jkurta siekiant
maksimaliai sumazinti 1995 m. Lietuvos banky krizés nuostolius. 2010 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos
Respublikos Seime buvo priimtas Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko pertvarkymo |
valstybés jmong¢ Turto bankg jstatymas. Turto banko teisinés formos pakeitimas j valstybés jmon¢ buvo
sietinas su jmonés reorganizavimu sujungimo budu su kita valstybés jmone — Valstybés turto fondu, turint
tikslg po reorganizavimo veiksianciai jmonei perduoti valstybés politikos jgyvendinimo valstybés
nekilnojamojo turto valdymo srityje funkcija. Valstybés jmoné Valstybés turto fondas 2014 m. spalio 1 d.
buvo reorganizuota prijungimo biidu, prijungiant jg prie reorganizavime dalyvavusios valstybés jmongés
Turto banko.

2014 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojo jstatymg bei 8 lydimuosius jstatymy pakeitimo jstatymus. Nuo 2014 m.
spalio 1 d. jsigaliojo Siy jstatymy nuostatos.

Priimtais teisés aktais optimizuojama valstybés nekilnojamojo turto valdymo instituciné struktiira,
idiegiamas centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdymo modelis, pagristas laipsnisSku valstybes
nekilnojamojo turto perdavimu valdyti centralizuotai, jtvirtinama centralizuota valstybés nekilnojamojo
turto perdavimo nuosavybén sistema, sudaromos salygos sukurti valstybés nekilnojamojo turto valdymo
kontrolés sistema.

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas yra po reorganizavimo veikianti jmoné, kuriai
peréjo visos reorganizuotos valstybés jmonés Valstybés turto fondo teisés ir pareigos bei 2014 m. rugséjo
30 d. patikéjimo teise valdomas valstybés turtas.

Vadovaujantis Valstybés jmonés Turto banko jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2014 m. rugsé¢jo 30 d. jsakymu Nr. 1K-300 ,,Dél Valstybés jmonés Turto banko jstaty
patvirtinimo® (toliau — Imonés jstatai), 4 skyriumi, Jmonés organai yra:

1. Imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, kuri, vadovaudamasi Jmonés jstatais, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
Jmoniy jstatymo nustatyta tvarka, skiria ir atSaukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su
Imonés vadovu salygas, Imonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina
Imonés vadovo pareigybés nuostatus ir konkrecius Imonés vadovo ménesinés algos pastoviosios
dalies ir kintamosios dalies dydzius, skatina Imonés vadova jstatymy ir kity teisés akty nustatyta
tvarka, skiria ir atSaukia Jmonés valdybos narius, tvirtina Jmonés jstatus, tvirtina Jmonés veiklos
strategija, nustato valstybés tikslus ir lukescius, priima sprendima pakeisti Imonés buveing, tvirtina
Imonés veiklos rodiklius, tvirtina monés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines
pajamy ir iSlaidy samatas, Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy)
paskirstymg, parenka atestuotg auditoriy ar audito jmon¢ Imonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti, priima sprendimg reorganizuoti Imone, priima sprendimg pertvarkyti Jmone,
18skyrus Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytas iSimtis, priima sprendimus likviduoti
Imong ir atSaukti Imonés likvidavima, paskiria ir atleidzia Imonés likvidatoriy;



2. kolegialus valdymo organas — Imonés valdyba, kuri, vadovaudamasi Jmonés jstatais, Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, nustato ir tvirtina Jmonés strukttrg, tvirtina Jmonés darbuotojy
apmok¢jimo ir skatinimo taisykles, teikia Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai iSvadas dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, Imonés ataskaitiniy finansiniy
mety veiklos ataskaitos ir metinio finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto, taip pat metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, teikia Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Imonés veiklos strategijos (Jmonés n—(n + 3) mety
strateginio veiklos plano) projekty, pritaria valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirto
valstybinés zemes sklypo arba kity nekilnojamyjy daikty pardavimo kainai ir atsiskaitymo
sglygoms, kai vieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirto
valstybinés zemés sklypo arba kity nekilnojamyjy daikty pradiné bendra pardavimo kaina yra lygi
250 000 eury arba didesné¢, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus, kai VieSame aukcione parduodamo
valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty sarase nurodyto nekilnojamojo turto ir
zemées sklypo ar kity nekilnojamyjy daikty aukciono salygas tvirtina Privatizavimo komisija, teikia
Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai nuomong dél Imonés veiklos tiksly
pasiekimo ir Imonés vadovo darbo uzmokes¢io kintamosios dalies nustatymo, priima sprendimg
ikeisti jstatymuose nustatyta turtg, priima sprendima dél &Sy, siekianciy 1/20 ir daugiau savininko
kapitalo, skolinimosi, priima sprendimg parduoti Imonés ilgalaikj materialyjj turta, kurio balansiné
verté siekia 1/20 ir daugiau savininko kapitalo, priima sprendimg dél sandoriy, kuriy verté siekia
1/20 ir daugiau savininko kapitalo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka tvirtina
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo projektus, kuriy verté yra iki 10 000 000 eury, ir teikia
Vyriausybei sitilymus dé¢l valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty, kuriy verté yra 10
000 000 eury ir didesne¢, tvirtinimo, teikia Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai sitilymus dél Imonés teikiamy paslaugy kainy ir tarify nustatymo, i$skyrus Vyriausybés
arba kitos jstatymais jgaliotos institucijos nustatytus atvejus, tvirtina Imonés komerciniy paslapciy
ir konfidencialios informacijos sarasa, tvirtina Imonés etikos kodeksg ir JImonés politikos aprasus,
reglamentuojancius esminius Imonés valdymo, kontrolés, riziky valdymo klausimus, sprendzia
kitus Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir kituose teisés aktuose Imonés valdybos
kompetencijai priskirtus klausimus. Imonés valdyba pradéjo darbg 2018 m. geguzés 15 d. — tai
vienas 1§ svarbiy zingsniy, gerinant Imonés valdymg bei jgyvendinant Lietuvos narystés
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje (toliau — EBPO) rekomendacijas.
Atsizvelgiant | EBPO rekomendacijas, | Imonés valdyba turi buti paskirti trys nepriklausomi nariai.
Imonés valdybg skiria Finansy ministerija ketveriy mety kadencijai. UZ veiklg Imonés valdyboje jos
nariams atlyginama Jmonés 1éSomis vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
spalio 4 d. nutarimu Nr. 1092 ,,D¢l Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio
skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo®. Uz Imonés
valdybos nario veiklg Jmonés valdybos nariams mokamas 60 eury valandinis atlygis, ta¢iau visais
atvejais per ménesj ne daugiau nei 1/5 Imonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio;

Imonés valdybos sudétis

Valdybos narys Darius
(nepriklausomas o UAB ,, Aurochs investments“ partneris, jgijes sisteminés ekonomikos analizés
Indritinas - T . .
narys) magistro laipsnj Vilniaus universitete
Valdybos naré S UAB ,,Quantum capital“ vadovaujanti partneré, turinti Vilniaus universiteto
; Viktorija . - . ; o . . .
(nepriklausoma . ekonomisto diplomg su pagyrimu (magistro laipsnio ekvivalentas) ir , Baltic
. Trimbel . « : A
naré) Institute of Corporate Governance* profesionalaus valdybos nario diploma
Valdybos narys UAB ,,Impuls LTU“ valdybos narys, jgijes tarptautinés prekybos magistro laipsnj

(nepriklausomas \v/.ldrr]ar)tgs Vilniaus universiteto Tarptautingje verslo mokykloje ir turintis ,,Baltic Institute of
Siugzdinis « . A
narys) Corporate Governance* profesionalaus valdybos nario diploma
Valdybos naré Lina Finansy ministerijos Projekty valdymo skyriaus vedéjo pavaduotoja, jgijusi

Frejute vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnj Vilniaus Gedimino technikos




universitete

Valdybos narys Algirdas | rmones  Valstybiniy kompetencijy departamento  direktorius, jgijes vieSojo

Stumbrys | administravimo magistro laipsnj Mykolo Romerio universitete

3. vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas (generalinis direktorius) Mindaugas Sinkeviéius,
vie$ojo administravimo magistro laipsnj igijes Mykolo Romerio universitete.

Imonés specialieji jpareigojimai pagal Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyju jpareigojimy sarasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovaciju
ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomu specialiyju jpareigojimy saraso patvirtinimo*:

Imonei patikéjimo teise perduoty valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy
akcijy privatizavimas;

valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto (toliau —
AVNT) atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projekty jgyvendinimas;
valstybés institucijy ir jstaigy aprupinimas valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu ir jy
poreikius atitinkanéiu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties valstybés nekilnojamuoju
turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojanciy asmeny poreikiams
tenkinti;

patikéjimo teise valdomo AVNT nuoma;

valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty Zemés sklypy ir kity nekilnojamyjy daikty
pardavimas;

Valstybés turto informacines paieskos sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas;
beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto,
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas;

valstybei nuosavybes teise priklausancio turto valdymo ataskaitos rengimas;

turto valdytojy sprendimy, susijusiy su jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, projekty derinimas;

neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas;

valstybés nekilnojamojo turto nuras§ymas ir likvidavimas;

atstovavimas valstybei teismuose dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto
nustatymo ir kitose bylose dél valstybes nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy gynimo, kai
Sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai;

kiti teisés aktais nustatyti specialieji jpareigojimai.

Imonés veiklos tikslai ir funkcijos

Imonés veiklos tikslai — jgyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma, vykdyti
valstybeli ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima, iSieSkoti skolas valstybei ir
administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius
]sipareigojimus.

Siekdama $iy tiksly, Imoné atlieka Sias pagrindines funkcijas:

lgyvendina centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma;

privatizuoja jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas;

iSieSko skolas valstybei ir administruoja pagal pavedimo sutartis su Finansy ministerija
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus;



e rengia valstybei nuosavybés teise priklausané¢io turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
Juo ataskaita;

e administruoja beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas;

e Vyriausybés nustatyta tvarka atstovauja valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto
nuosavybés teisiy gynimo, kai $is turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai.

Imoné, jgyvendindama centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma:

1) valdo, naudoja jai Vyriausybés nustatyta tvarka patikéjimo teise perduotg valstybés
nekilnojamajj turtg ir jam priskirtus valstybinés Zemés sklypus ir jais disponuoja;

2020 m. gruodzio 31 d. Imoné valdé 363 547,15 tukst. eury (likutine verte) valstybés turto, kurio
struktiira pateikiama 1 paveiksle.

Turtas, skirtas iSardyti ir likviduoti arba tik likviduoti

379,04
Konfiskuotas, neturintis savininko, beseimininkis, valstybés %’32
paveldétas, valstybei (perduotas) dovanotas turtas m '8290.75
546,23
Parduodamas valstybés turtas, jtrauktas | VieSame aukcione
parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy I 249186'50

daikty sarasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 B 1724145
m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 163 B 23 330.37

Parduodamas nekilnojamasis turtas, jtrauktas j Atnaujinamo
valstybés nekilnojamojo turto sgrasa, patvirtintg Lietuvos
Respublikos Vyriausybeés 2007 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. 1082 B 8501,92

Il 10060,43
262 350,74
Nuosavo kapitalo dalj atitinkantis turtas, kuris yra naudojamas
valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti ir perduotas 772,81
imonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise )

I 27 540,38
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¥ Kaupiamos modernizavimo 1éSos ~ MAkcijos ~ WKitas turtas ™ Pastatai, statiniai W Zemés sklypai

1 pav. monés centralizuotai valdomas valstybés turtas likutine verte, tikst. eury

2) parduoda jstatymy nustatyta tvarka valstybés nekilnojamajj turta ir jam priskirtus zemes
sklypus bei kitus nekilnojamuosius daiktus;
3) nuomoja patikéjimo teise valdoma AVNT™.

1 Si funkcija atsirado 2019 m. spalio 1 d. jsigaliojus Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo ir Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimams. Pagal anksciau



Informacija apie Jmonés nuomojamg ir suteiktg naudotis panaudos pagrindais turtg pateikta 1
lenteléje.

1 lentelé. Informacija apie administruojamas sutartis ir valdomo turto plotus 2017-2020 m.?

Informacija apie nuomojamg ir suteikta naudotis panaudos 2017m. 2018m. 2019m. 2020 m.

pagrindais turta

Administruojamos nuomos sutartys (laikotarpio pabaigoje) 364 550 613 788
Sudarytos nuomos sutartys* 82 186 109 266
Administruojamos panaudos sutartys (laikotarpio pabaigoje) 198 505 733 751
Sudarytos panaudos sutartys 41 320 264 58
Nuomojamo turto plotas, m? (laikotarpio pabaigoje) 57551 | 144104 | 108157 | 143176

is to skaiciaus turto plotas, kurj Jmoné valdo patikéjimo teise ir kuris
yra skirtas parduoti, m?

Suteikto naudotis panaudos pagrindais turto plotas, m? (laikotarpio

pabaigoje)

is to skaiciaus turto plotas, kurj Jmoné valdo patikéjimo teise ir kuris
yra skirtas parduoti, m?

Neuzimto turto, kuris yra naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy

funkcijoms atlikti ir perduotas Imonei valdyti, naudoti ir disponuoti 28 192 71 090 119307 | 149 080

juo patikéjimo teise, plotas, m? (laikotarpio pabaigoje)**

49 960 122771 | 96 740 87 545

87535 | 318452 | 488377 | 495352

3494 20670 19 966 19 245

* Nejskaitant trumpalaikiy nuomos sutarciy.
** [ neuzimto turto plotq patenka ir be sutarciy naudojamo, ir netinkamo isnuomoti ar perduoti panaudai turto plotas.

Pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 19
straipsnio 4 dalies 1 punkta, kuriuo jteisintas AVNT centralizuotas valdymas, AVNT valdymas ir prieZitira
vykdomi centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su Sio turto naudotojais sudaryty Sio turto
nuomos sutarciy pagrindu. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 24 straipsniy pakeitimo ir 18
straipsnio pripaZinimo netekusiu galios jstatymo (toliau — Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymas) 13
straipsnio 6 dalj centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su $io turto naudotojais sudarytos AVNT
panaudos ir turto valdymo ir priezitiros sutartys iki 2020 m. gruodzio 31 d. turi biiti pakeistos 1 AVNT
nuomos sutartis. lki Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymo jsigaliojimo pagal Vyriausybés nutarimus
perduoto centralizuotai valdyti AVNT panaudos ir $io turto valdymo ir priezitiros sutartys galiojo iki 2020
m. gruodzio 31 d., o nuomos sutartys jsigaliojo 2021 m. sausio 1 d.;

4) teikia iSvadas d¢l turto valdytojy derinti pateikty sprendimy, susijusiy su jy patik€jimo teise
valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, projekty;

5) pagal Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatytus AVNT panaudojimo efektyvumo rodiklius
vertina §io turto panaudojimo efektyvuma;

galiojusias §iy teiseés akty redakcijas, Imoné teiké patikéjimo teise perduoto valdyti AVNT valdymo ir priezitiros paslaugas pagal
kartu su panaudos sutartimis su turto valdytojais sudarytas valstybés nekilnojamojo turto valdymo ir priezitiros paslaugy sutartis
(minétos panaudos sutartys nuo 2021 m. sausio 1 d. kei¢iamos AVNT nuomos sutartimis).

2 1 lenteléje pateikiama informacija apie 2017-2020 m. nuomos sutartis, kurios sudarytos skelbiant nuomos konkursus Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimo Nr. 1524 ,Dél valstybés ilgalaikio materialiojo turto, valstybés ir
savivaldybiy nekilnojamojo turto nuomos® nustatyta tvarka, taip pat informacija apie 2017-2020 m. panaudos sutartis, kurios
sudarytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimo Nr. 148 ,,Dé¢l valstybés nekilnojamojo turto
centralizuoto valdymo jgyvendinimo® ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1890 ,,Dél
valstybés turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis “ nustatyta tvarka.



6) vadovaudamasi Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatytais apsirtipinimo AVNT, reikalingu
valstybinéms funkcijoms atlikti, normatyvais, apripina valstybés institucijas ir jstaigas valstybinéms
funkcijoms atlikti reikalingu ir jy poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties valstybés
nekilnojamuoju turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojan¢iy asmeny poreikiams
tenkinti;

7) igyvendina centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimo projektus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 597 ,,D¢él Vilniaus koncerty
ir sporto rimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir kultliriniams renginiams
projekto pripazinimo valstybei svarbiu projektu® Imonei pavesta jgyvendinti Vilniaus kongresy centro
projekta.

2020 m. gruodzio 31 d. Jmoné yra sudariusi 16 susitarimy dél valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo su 10 valstybés turto valdytojy. Nuo 2014 m. spalio 1 d. nauji atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto objektai i Atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sarasa nejtraukiami.

Planuojamos 2020-2022 m. valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo objekty apimtys pateiktos
2 lentel¢je.

2 lentelé. Planuojamos valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo objekty apimtys

Apimtis, m? LéSos, Eur

2020 m. 5124 1774117
2021 m. 16 768 11 348 834
2022 m. 13125 23981 379

IS VISO: 35017 37 104 330

8) Vyriausybés nustatyta tvarka atstovauja valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy
gynimo, kai $is turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai;

9) atlieka VTIPS tvarkytojo funkcijas.

Finansy ministerija kartu su Imone jgyvendino projekta ,,VTIPS kiirimas, diegimas ir naudojimas
valstybés turtui valdyti“. VTIPS kiarimo ir diegimo projekto tikslas — siekti racionalesnio ir efektyvesnio
valstybés turto valdymo, sudarant galimybes valstybés institucijoms priimti pagristus sprendimus,
susijusius su valstybés turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, bei koordinuoti priimty sprendimy
igyvendinimg. VTIPS pradéta naudoti 2015 m. gruodzio 23 d., ja naudojantis periodiskai rengiamos
Valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos.

2021 m. planuojama jgyvendinti Europos Sajungos léSomis finansuojamg projekta, kurio tikslas
modifikuoti VTIPS jdiegiant integracines sgsajas su Nekilnojamojo turto registru ir Jmonés operatyvaus
nekilnojamojo turto valdymo informacine valdymo sistema (toliau — ONTVIS), sukurti ir jdiegti stambiyjy
valstybés nekilnojamojo turto valdytojy sgnaudy duomeny importo j VTIPS funkcines galimybes,
tobulinant sgnaudy alokavimo funkcijas, sukurti valstybés nekilnojamojo turto sutar¢iy vieSinimo
funkcines galimybes ir isplésti VTIPS analitikos modulj. Taip pat yra uztikrinamas kasdieniy VTIPS
veikimo funkcijy palaikymas, pratesiant sistemos darbui reikalingas licencijas ir, atsizvelgiant j nuolat
kintancias technologijas, naudotojy poreikius ir jstatymy reikalavimus, atliekant jvairius mazesnés apimties
VTIPS patobulinimus;

10) atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su centralizuotu valstybés nekilnojamojo
turto valdymu.



Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 m. vasario 24 d. nutarimu Nr. 215 ,Dél jgaliojimy
suteikimo* jgaliojo centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 2.108 straipsnio 5 dalyje nustatytais atvejais atlikti juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.

Imoné, vykdydama jai patikéjimo teise teisés akty nustatyta tvarka perduoty valstybei ar
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akciju privatizavima:

1) atstovauja Vyriausybés nustatyta tvarka valstybés interesams valdydama, naudodama jai
patikéjimo teise perduotas valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas ir jomis
disponuodama.

Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas pateikta 3 lenteléje.

3 lentelé. Informacija apie Jmonés patikéjimo teise valdomas akcijas 2020 m. gruodzio 31 d.

Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms ?gg'lrr‘lfrjl'l;g::: Lik;gi;aén‘q'e”é
nuosavybés teise priklausancias akcijas (takst. eury) 31d. gruodzio 31 d.
Imoniy akcijos, skirtos privatizuoti 4488,72 448721
Imoniy akcijos, nejtrauktos j privatizavimo saraga 5238,44 434,55
Valstybés kontroliuojamos bendrovés 0,00 0,00
' Ban{{cmtuqar}qes b.e“‘ndroves (UAB ,, Geoterma *, UAB ,, Klaipédos zuvininkystés produkty 4736.85 380,70
aukcionas“, AB ,, Giniinai ")
Kitos 274,33 0,00
Valstybés paveldétos akcijos 227,26 53,85

2) perima ir valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy akcijas;

3) sudaro su kitais akcininkais valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy pardavimo kartu su
Siy akcininky akcijomis sutartis;

4) sudaro sutartis su savivaldybémis del joms nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy privatizavimo;

5) perleidzia privacion nuosavybén jstatymy nustatyta tvarka vykdydama privatizavimo sandorius
valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas;

6) atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su jai patikéjimo teise perduoty valstybei ir
savivaldybéms nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimu.

Imoné, iSieSkodama skolas valstybei ir administruodama pagal pavedimo sutartis su Finansy
ministerija jai perduotas administruoti paskolas, valstybés garantijas ir Kkitus turtinius
jsipareigojimus:

1) vykdo mokestiniy nepriemoky ir kity skoly valstybei, kuriy iSieSkojimas jai perduotas teisés
akty nustatyta tvarka, iSieSkojima;

2) Vyriausybés nustatyta tvarka atlieka su perduoty administruoti paskoly, valstybés garantijy ir
kity turtiniy jsipareigojimy administravimu susijusias veiklas.

2 paveiksle pateikiama informacija apie Imonés valdomg (iSieskoti perleisty reikalavimo teisiy, i$
banky perimty neveiksniy aktyvy, pagal pavedimo sutartis administruojamy paskoly) portfelio struktiirg
2020 m. gruodzio 31 d.




Pagal pavedimo sutartis administruojamos
paskolos
17 963,73

Finansy ministerijos perleistos reikalavimo
teises

I'1'Valstybinés mokes¢iy inspekcijos
69 640,04 perleistos reikalavimo teisés j mokestine
nepriemoka

13698,20 B [§ Vyriausybés nustatyty komerciniy
banky perimti ir uz Vyriausybés
vertybinius popierius pirkti neveiksniis
aktyvai
Muitinés departamento perleistos
reikalavimo teisés ] mokesting nepriemoka

12,80

403,32 Garantinio fondo administracijos
64 203,41 perleistos reikalavimo teisés j skolas

m ES finansinés paramos, EEE Norvegijos,
Sveicarijos konf. fin. mechan. bendrojo
finansavimo 1éSos

Neatlygintinai perimtos likviduojamy
banky reikalavimo teisés

2 pav. Perimtos isieskoti skolos 2020 m. gruodZio 31 d., tikst. eury

3) vykdo Vyriausybés nustatyta tvarka Europos Sajungos finansinés paramos ir kitos tarptautinés
finansinés paramos bei bendrojo finansavimo 1¢€8y, iSmokeéty 1§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir
(ar) panaudoty pazeidziant teisés aktus, iSieSkojima;

4) perima, vykdydama skoly valstybei iSieSkojimg, valstybés nuosavybén skolininky arba treciyjy
asmeny turtg, jeigu nepavyko jo parduoti Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso ir (ar) Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka, j; administruoja ir parduoda Vyriausybés nustatyta
vieSo aukciono tvarka;

5) parduoda reikalavimo teises pagal jai perduotas iSieSkoti skolas Vyriausybés nustatyta vieSo
aukciono tvarka;

6) atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su skoly valstybei iSieSkojimu ir paskoly,
valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu.

Imoné, administruodama beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turtg ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas:

1) perima, jvertina konfiskuota, valstybés paveldima ir paveldéta, valstybei perduota nekilnojamajj
turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas ir tvarko $io turto ir akcijy apskaita;

2) kreipiasi ] teismg dél nekilnojamojo turto, kuris neturi savininko (ar savininkas nezinomas),
pripazinimo beSeimininkiu ir perdavimo valstybés ar savivaldybés nuosavybén, taip pat dél akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy, kurios neturi savininko (ar savininkas nezinomas),
pripazinimo beSeimininkémis ir perdavimo valstybés nuosavybén;

3) perima, jvertina ir tvarko pripaZzinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto
nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy apskaita;



4) organizuoja pripazinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto, konfiskuoto, valstybés

paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto realizavimg vieSo aukciono biidu Vyriausybés nustatyta

tvarka;

5) organizuoja pripazinty beSeimininkémis ir valstybés nuosavybén perduoty akciniy ir uzdaryjy

akciniy bendroviy akcijy realizavimg privatizavima reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka;
6) skelbia informacijg apie nekilnojamajj turtg, kuris neturi savininko (ar savininkas nezinomas), ir
apie akcines bendroves ir uzdargsias akcines bendroves, kurios kreipési dél akcijy pripazinimo

beseimininkémis, Jmonés interneto svetaingéje;

7) atlieka kitas jstatymuose jai priskirtas funkcijas, susijusias su beSeimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy

bendroviy akcijy administravimu.

Imonés veiklos tikslams pasiekti sukaupta didelé Sio darbo patirtis, iSugdytas kvalifikuotas

kolektyvas. Jmonés darbuotojai nuolat kelia kvalifikacijg ir tobulina profesines

Imonés darbuotojus pateikta 4 lenteléje.

4 lentele. Informacija apie /monés darbuotojy skaiciy 2017-2020 m.

zinias. Informacija apie

Informacija apie darbuotojus 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Vidutinis darbuotojy skaicius 139 153 172 203
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 144 169 201 220
Bendros darbo apmokéjimo 1éSos (jskaiciuojant vadovaujanciy
darbuotojy darbo apmokéjimo 1ésas), tikst. eury 2146 2545 4245 55122
ISeitinés kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, ligos pasalpos, tiikst. 135 36 240 269.6
eury
IS ju:
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (generalinis direktorius ir

R . . S - L 1 2 2 1

generalinio direktoriaus pavaduotojas veiklai) (laikotarpio pabaigoje)
Vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo 1éSos, tukst. eury 92 54 119 69,2

Imonés vadovo darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes

2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®.

Imonés finansiniai rodikliai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Imonés finansiniai rodikliai 2015-2020 m.

‘ 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Pajamos, tikst. eury 2 656 3200 3593 5509 8187 11720
Sanaudos, tikst. eury 3709 3387 3554 5341 8 137 11 694
Pelnas prie§ mokescius, takst. eury (1 053) (187) 39 168 50 53
Pelno mokestis, tiikst. eury 2 1 9 17 27 28
Grynasis pelnas, tiikst. eury (1 055) (188) 31 151 23 25
Veiklos pelningumas (EBITDA) (606) 314 545 1549 2 250 3840
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Grynojo pelno ir sgnaudy dinamika pavaizduota 3 paveiksle.

14 000
12 000

10 000
8137
8000

6 000 5341

4000 s 3387 3204

2000
-188 31 =L 23

11720

0 -1 055 — — — S ——— —_
201 Gl 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
-2.000

Sanaudos, tikst. EUR == Grynasis pelnas (nuostolis) tikst. EUR

3 pav. Imonés grynojo pelno dinamika 2015-2020 m., titkst. eury

=> 25
2020 m.
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) I1 SKYRIUS )
IMONES VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vidiniy veiksniy grupei priskiriami tie veiksniai, kuriuos Jmoné turi galimybe savarankiSkai
kontroliuoti ir kuriy jtaka pasinaudoti siekdama savo veiklos tiksly ir atlikdama savo funkcijas.
Vadovaujantis M. Porterio vertés grandinés modeliu, iSskiriamos Jmonés pagrindinés, papildomos ir
pagalbinés veiklos, kurian¢ios verte. Imonés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj pateiktas 4

paveiksle.
£ g - - Turto ‘ Paslaugy - Klienty
T = urtas AL .
£ % valdymas teikimas aptarnavimas
':"%J >
g 2 Akc Valstybés turto BeSeimininkio
| = . t.C'JlJ. .S.kolq . valdymo ataskaitos turto
= (1) . . .
g privatizavimas administravimas rengimas administravimas
(=
:é 2 Juridinio Atstovavimas = Zmogiskuyjy Vidaus Tei.sivné.sir S
% = asmens valstybei Ear[:q istekliy auditas ir V!teQJq Tec |30 O8iY
@0 g likvidavimas bylose valdymas valdymas prevencija p|r.k|:‘nq vaidymas
o velkios

4 pav. [monés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj

Imoné¢ siekia, kad perduoto centralizuotai valdyti valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir su juo
susijusiy paslaugy teikimas buty efektyvus. Turto perdavimas, jo valdymas, paslaugy teikimas ir klienty —
valstybés institucijy ir jstaigy, juridiniy bei fiziniy asmeny (toliau — Klientai) aptarnavimas turi vykti
sklandziai, procesai turi buti aiskas ir greiti, kur jmanoma — skaitmenizuoti.

Imon¢ dalyvauja jgyvendinant AVNT centralizuoto valdymo reforma, kurios strateginiai tikslai —
optimizuoti AVNT apimtis (siekti, kad valstybé turéty tik tiek nekilnojamojo turto, kiek jo reikia
valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, valdyti valstybés institucijy ir jstaigy apriipinimg AVNT, kuris turi
buti pagrjstas kasty ir naudos analize bei atitikti Lietuvos Respublikos finansy ministro 2017 m. vasario 23
d. jsakymu Nr. 1K-65 ,Dél Administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy ir apsirlipinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai
vykdyti ir valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo® nustatytus AVNT panaudojimo
efektyvumo rodiklius bei apsirtipinimo AVNT, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinéms funkcijoms
jgyvendinti, normatyvus, mazinti AVNT valdymo ir prieziiros sgnaudas, kurios dengiamos valstybés
[éSomis).

Imoné iki 2020 m. pabaigos perémé 99,86 proc. perduotino centralizuotai valdyti AVNT.
Informacija apie perimtg turtg pateikta 6 lenteléje.
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6 lentelé. Informacija apie centralizuotai valdyti perimtg AVNT 2018-2020 m.

Centralizuotai valdyti perimto ir planuojamo perimti AVNT apimtys

Einamaisiais strateginio laikotarpio metais perimto ir planuojamo perimti
centralizuotai valdyti AVNT apimtys pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2019 m. birzelio 26 d. nutarima Nr. 624 ,, D¢l administracinés paskirties valstybés 259 200 84
nekilnojamojo turto ir zemés sklypy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti
centralizuotai® (kv. m)

Dalis nuo viso perimtino AVNT (723 tiikst. kv. m) 35,82 % 27,66 % 11,61 %
Einamyjy strateginio laikotarpio mety pradzioje centralizuotai valdyti perimto 135 304 594
AVNT apimtis i$ viso (tikst. kv. m)
Perimto centralizuotai valdyti valstybés nekilnojamojo turto apimtis strateginio

. X A 394 594 722

laikotarpio mety pabaigoje (tikst. kv. m)

Dalis nuo viso perimtino AVNT (723 tiikst. kv. m) 54,50 % 82,16 % 99,86 %

Konsolidavus visa AVNT, turto portfelis skirstomas i dvi dalis — valdyting AVNT ir parduoting
AVNT. Valdytinam AVNT priskiriamas nekilnojamasis turtas, kuris nuomojamas valstybés institucijoms,
iSlaikyti portfelyje ir vertei palaikyti arba kelti. Parduotinam AVNT priskiriamas nekilnojamasis turtas,
kurio pardavimo 1éSomis kuriama arba palaikoma valdytino portfelio verteé.

Nors Jmonés vykdomos veiklos reikSmingumas nuolat didéja, vis délto neretai susiduriama su
neigiamais veiklos vertinimais. Institucijos, §iuo metu patikéjimo teise valdancios valstybés nekilnojamaji
turtg, tam tikrais atvejais yra nusiteikusios neigiamai vykdomos centralizuoto turto valdymo reformos
atzvilgiu, nes nenori atsisakyti vykdomy, ta¢iau Sioms institucijoms nebiidingy funkcijy.

Skoly administravimas

5 paveiksle pavaizduotos planuojamos per 2021-2024 m. isieSkoti skolos pagal Centralizuotai

valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 4 dalj.

2,08

2,01

0
2021 m. 2022 m. 2023 m.

5 pav. Planuojamos per 2021-2024 m. isieskoti skolos.

2024 m.

Numatoma aktyviai dalyvauti vykstan¢iose skolininky bankroto procedirose,
maksimalaus Imonés finansiniy reikalavimy tenkinimo, taip pat kontroliuoti, kaip vykdomos sutarCiy,

siekiant
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sudaryty su skolininkais, salygos, vertinti skolininky galimybes atsiskaityti, analizuoti visas jmanomas
skoly realizavimo alternatyvas.

Pazymétina, kad nuo 2019 m. Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Jmonei nebeperduoda administruoti naujy reikalavimo teisiy j mokestines nepriemokas, tai
lemia turimo skoly valstybei portfelio kokybe ir kasmet mazéjantj planuojamy iSieskoti skoly mastg.

Akcijy privatizavimas

2021-2024 m. numatoma gauti apie 8 400 tukst. eury uz akcijy privatizavimg. Planuojamos
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo apimtys pavaizduotos 7 lenteléje.

Pagrindinés Sios veiklos silpnosios pusés — politiné rizika, dél kurios sudétinga planuoti
privatizavimo léSas. Galimas privatizuoti jmones $iuo metu valdancios institucijos nuolat keifia savo
pozicija privatizavimo atzvilgiu — jmonés sitlomos privatizuoti, véliau prasoma jas iSbraukti i$
privatizavimo objekty saraso. Taip pat pastebima tendencija, kad privatizuoti sitilomos jmonés, patiriancios
ilgalaikiy finansiniy sunkumy, kritiSkai arté¢jancios prie bankroto ribos, o tokiy jmoniy pardavimas
sudétingas. Prie stiprybiy galima bty paminéti Jmonés darbuotojy kompetencija privatizavimo srityje.

7 lentelé. Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo apimtys 2021-2024 m., eurais

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akciju privatizavimo apimtys (tiikst. eury)
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

6 900 500 500 500

BeSeimininkio turto administravimas

Imoné, vadovaudamasi Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto turto,
daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grazinimo ir
pripazinimo atliekomis taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 26 d.
nutarimu Nr. 634 ,,Dél Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto turto, daiktiniy
jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, graZinimo ir pripaZinimo
atlieckomis taisykliy patvirtinimo®, nuostatomis, perima beSeimininkj, konfiskuota, valstybés vardu
paveldéta, perduoting nekilnojamajj turtg ir Zemés sklypus, priskirtus tam turtui eksploatuoti, bei akcijas.

Nuo Sios funkcijos vykdymo pradzios, t. y. nuo 2015 m. kovo, iki 2021 m. sausio 1 d. Imoné gavo
pranesimus ir uzvedé 5 992 paveldéjimo bylas, i§ kuriy 2 587 yra baigtos — persiysta pagal kompetencija
arba kitais pagrindais. Per §ios veiklos vykdymo laikotarpj Imoné pateiké 2 381 prasyma notary biurams
dél palikimo peréjimo valstybei liudijimy iSdavimo, gavo 2 445 palikimo per¢jimo valstybei liudijimus
(jskaitant pateiktus Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos),
pagal kuriuos surasyti 2 577 priémimo—perdavimo aktai (patalpos, pastatai ir statiniai bei jiems priskirti
zemés sklypai), perimti 85 jmoniy akcijy paketai bei turtas, jtrauktas j Imonés apskaita. Didzioji dalis (apie
70 proc.) vykdant minétg funkcijg perimto nekilnojamojo turto yra su vieSuose registruose skelbiamais
skoliniais jsipareigojimais (arestuotas, ikeistas ar kitais pagrindais).

2019 m. spalio 1 d. jsigaliojus jstatymy pakeitimams (Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16,
19, 20, 21, 24 straipsniy pakeitimo ir 18 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymas, Lietuvos
Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo Nr. XI1-791 3, 4, 6, 8, 9 straipsniy
pakeitimo ir 5 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymas, Lietuvos Respublikos civilinio proceso
kodekso 626, 628, 629, 668 ir 691 straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XII1-2285), 2021-2024 m. numatoma
parengti pardavimui apie 1200-1400 valstybés paveldéto, konfiskuoto, valstybei dovanoto nekilnojamojo
turto objekty (per 2021 m. parengti ne maziau kaip 300 nekilnojamojo turto objekty pardavimui). IS
parduoto turto vertés bty padengti skoliniai jsipareigojimai, susidare iki turto perémimo, uztikrintas
atsiskaitymas laiku su kreditoriais ir antstoliais, padengiant atsiskaitymy vykdymo islaidas iki vykdomosios
bylos sustabdymo, taip pat atlygintos Imonés patirtos biitinosios iSlaidos, susijusios su turto paveldéjimu.
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Sios veiklos efektyviam vykdymui neigiamos jtakos turi teisminiai procesai, susije su palikimo peréjimo
valstybei liudijimy iSdavimu, t. y. jpédiniai pagal jstatymga ar testamentg inicijuoja teisminius procesus dél
palikimo peré¢jimo valstybei uzgin¢ijimo (pagal teismo sprendimus panaikinta 117 tokiy liudijimy), taip pat
teisminiai procesai su antstoliais ir kitais kreditoriais dél tinkamo ir laiku pateikiamo kreditiniy reikalavimy
pareiskimo Civilinio kodekso 5.63 straipsnio nustatyta tvarka. Teisminiai procesai tgsiasi iki mety ir ilgiau,

v —

papildomy turto islaikymo sgnaudy.

Metinés valstybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos rengimas

Vadovaudamasi teisés aktais®, Jmoné privalo kasmet rengti valstybés turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ataskaita (toliau — Ataskaita). Ataskaitoje pateikiamos duomeny apie valstybei
nuosavybés teise priklausant] nekilnojamgjj turtg (valstybés nekilnojamojo turto panaudg, nuomga, laisva
valstybés nekilnojamaji turta, AVNT), valstybés funkcijoms vykdyti naudojamg iSsinuomota nekilnojamajj
turtg, Imonés patikéjimo teise valdoma valstybés nekilnojamajj turtg ir kitg valstybei nuosavybés teise
priklausant] turtg (transporto priemones, laivus, orlaivius, zemés gelmiy isteklius ir ertmes, zemés plotus,
kultiiros vertybes ir panasiai) analizés i§vados.

Ataskaitoje atskleidziama informacija apie tai, kiek ir kokio nekilnojamojo ir kito turto turi
valstybe, kiek turto valdo patikéjimo teise, kiek nuomojasi, kiek yra iSnuomojusi ir (ar) suteikusi panaudai
(analizé atliekama jvairiais pjuviais), nustatomos institucijos, kurios valstybés turtg valdo neefektyviai,
tokiu biidu jgyvendinant valstybés nekilnojamojo turto kontrole.

Ataskaitos tikslumas priklauso nuo valstybés turto valdytojy suvesty duomeny, dél ko gali
nukentéti Ataskaitos turinys.

Finansy valdymas

Finansy valdymas uztikrina Jmonés strateginiy tiksly jgyvendinima, iStekliy valdyma, pagrindiniy
funkcijy atlikimg. Jmoné¢je sukurta ir veikia nuolat tobulinama bei atnaujinama finansy valdymo ir
kontrolés sistema, atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus. Finansiniai rodikliai stebimi
pagal veikly kategorijas. Politiniai veiksniai taip pat turi jtakos Jmonés finansiniams srautams, kurie skatina
didinti veiklos efektyvuma, mazinti veiklos sgnaudas ir didinti pelningumo lukescius valstybés valdomoms
jmonéms.

Zmogiskyjy itekliy valdymas

Atsizvelgiant j Jmonés veiklos specifika, zmogiSkieji iStekliai ir racionaliis personalo valdymo
sprendimai yra vienas i§ svarbesniy Imonés vidinés aplinkos veiksniy. Pagrindinis zmogiskyjy istekliy
uztikrinimas, pritraukiant savo srities profesionalus, taip pat maksimaliai jtraukiant juos j Imonés veiklos
tiksly siekima, darbo procesy optimizavima. Imoné planuoja darbuotojy skai¢iy atsizvelgdama i jmonés
veiklos efektyvumo kriterijus, kad Jmonés strateginiai ir veiklos tikslai biity pasiekti optimaliais budais.
Imonés darbuotojai itin gerai vertina santykius su bendradarbiais ir vadovais bei gerg darbo atmosfera.

3 Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymas, Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 22 d. nutarimas Nr. 207 ,,D¢l valstybei nuosavybés
teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos rengimo*.
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Politiniai
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Socialiniai
veiksniai

~_ INSKYRIUS .
IMONES ISORINES APLINKOS ANALIZE

¢ Visos vykdomos funkcijos priskirtos jstatymais ir
Vyriausybeés nutarimais, kuriuose aiskiai
nustatomos Imonés teisés ir pareigos bei veiklos
apribojimai, vykdant konkrecias funkcijas.

e Jmoneés veikla reikSmingai priklausoma nuo
politiniy sprendimy, kurie lemia pagrindiniy Jmonés
funkcijy pasikeitimus, taip pat pajamy bei sgnaudy
dydj ir kitus finansinius rodiklius.

e Vyriausybé paveda Imonei jgyvendinti funkcijas,
taciau neuztikrina tinkamo funkcijy finansavimo.
Bet kokios naujos veiklos, kurios negeneruoja
pajamy, priskyrimas neigiamai paveikia Jmonés
finansinius rodiklius.

e Valstybés institucijy siekis iSlaikyti nekilnojama;ji
turta savo Zzinioje neigiamai veikia centralizuoto
valstybés nekilnojamojo turto valdymo procesa, nes
turtas Imonei perduodamas nesilaikant teisés
aktuose nustatyty laiko ir apimties reikalavimy.

e Darbuotojy darbo uzmokestis sudaro didziaja dalj
Imonés patiriamy sgnaudy, todél didéjantis vidutinis
darbo uzmokestis, paslaugy brangimas lemia
didesnes islaidas ir atitinkamai neigiamai paveikia
Imonés finansinius rodiklius, didina valstybés
biudzeto finansavimo poreikj.

e Bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) ir
gyventojy perkamosios galios augimas turi jtakos
Imonés veiklos rezultatams. Spartéjant BVP
augimui tikétinas Jmonés jplauky didéjimas.

¢ Bloge¢janti demografiné situacija neigiamai veikia
Imonés veiklg regionuose — tampa sudétinga
realizuoti turimg turtg, iSkyla sunkumy norint
pritraukti kompetentingy specialisty j regioninius
padalinius.

Didele

Vidutiné

Vidutiné
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Technologiniai
veiksniai

Aplinkosauginiai
veiksniai

Teisiniali
veiksniai

e Nuolat tobul¢jancios technologijos ir keliami
reikalavimai pastaty jrengimui didina investicijy bei
iSskirtinés  kompetencijos Zmogiskyjy resursy
poreikius.

e Did¢jantys aplinkosauginiai reikalavimai didina
investicijy | turtg poreiki.

e Teisiné aplinka pirmiausia susijusi su verslo
pradzia, vykdymu, pabaiga ir perleidimu, verslo
apmokestinimu,  valstybés pagalbos teikimo
reglamentavimu. Poky¢iai tiesiogiai daro jtaka
bendram verslumo lygiui Lietuvoje ir Jmonés
veiklai.

e Teises akty, reglamentuojanciy turto perdavimo,
pardavimo ir Kkitus valdymo klausimus, keitimas,
kai siekiama trumpinti bei kitaip efektyvinti
nustatytus procesus, turi teigiamg jtaka Jmonés
efektyvaus nekilnojamojo turto valdymo veiklos
rodikliams.

e Geresniy rezultaty pardavimy srityje trukdo
pasiekti esamos nekilnojamojo turto investuotojams
nepalankios  stambiy  visuomeniniy  objekty
naudojimo paskirtys, kurios kei¢iamos tik keiciant
teritorijy planavimo dokumentus (kas ilgai trunka),
ir zemes sklypy naudojimo budai.

Maza

Vidutiné

Maza
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IV SKYRIUS )
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Pagrindiniy Jmonés teikiamy paslaugy konkurencinés aplinkos analizé atlickama pagal
M. Porterio penkiy jégy modelj analizuojant konkurencinés aplinkos veiksnius.

Paslaugu
teikéju jéga

Pirkéju jéga

Visas reikalingas paslaugas Imoné jsigyja vieSyjy pirkimy biidu. Dauguma
paslaugy teikéjy veikia konkurencingje rinkoje. Jmoné, pirkdama paslaugas
didelémis apimtimis, turi stiprig derybine galia. Atsizvelgiant | tai, paslaugos i$
paslaugy teikéjy perkamos centralizuotai maziausios kainos ir geriausios
kokybés santykiu. [vertinus ankstesniy paslaugy pirkimy patirtj, galima teigti,
kad paslaugy teikéjy rinkoje yra pakankamai ir dél aktyvios konkurencijos
paslaugy teikéjai negali ypac paveikti kainy. Jmoné siekia centralizuoti Imonés
atlickamus pirkimus, juos vykdyti maksimaliai skaidriai bei uztikrinti
pagrindiniu laikomg valstybés vieSyjy pirkimy sistemos tikslag — racionaliai
naudoti vieSgsias 1ésas, tod¢él Imoné palaipsniui ir protingai siekia pereiti prie
ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy taikymo. Su prekiy tiekéjais
(darby rangovais) susijusi grésmé vertinama kaip maza.

Atsizvelgiant | tai, kad didelé¢ dalis Jmonei perduoto nekilnojamojo turto
pritaikyta visuomeninés paskirties funkcijoms atlikti, Jmonés prioritetas —
administruoti valstybei priklausancius objektus, kad institucijoms nebereikty
nuomotis patalpy rinkoje. Paslaugy pagrindiniai pirkéjai — valstybés
institucijos, juridiniai bei fiziniai asmenys.

2021 m. pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis nurodytas 8

lenteléje.

8 lentelé. Pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis 2021 m.

Lietuvos
Lietuvos Respublikos
Respublikos Vyriausybés
Vyriausybés 2007 m. spalio
2015 m. 10 d.
vasario 11 d. nutarime Nr.
nutarime 1082 ,,Dél
Nr. 163 ,,Dél Atnaujinamo Valstybés
VieSame valstybés paveldéto,
aukcione nekilnojamojo valstybei Velkhres) Sudaroma
Paskirtis parduodamo turto saraso perduoto arduodamas IS VISO dalis
valstybés patvirtinimo nekilnojamojo P procentais
nekilnojamojo | ir lésu, likusiy | turto objektu
turto ir kity atnaujinus skaicius
nekilnojamujuy valstybés
daikty saraso nekilnojamaji
patvirtinimo* turta,
nurodyto naudojimo*
turto objektu nurodyto
skaicius turto objektuy
skaiCius
Visuomeniné 18 6 0 6 30 5
Administraciné 44 15 0 1 60 10
Gamybiné 97 2 0 0 99 16,5
Komerciné 13 3 0 0 16 2,7
Gyvenamoji 145 21 154 5 325 54,1
Garazy 43 2 0 1 46 7,7
Pagalbiniai 23 0 0 0 23 38
statiniai
Kita 1 0 0 0 1 0,2
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Konkurentai

Naujy
konkurenty
grésmeé

| Bviso:| 38 | 49 | 154 | 13 | 600 | 100 |

Pirké¢jai, atsizvelgiant j parduodamo turto sgrase esanciy nekilnojamojo turto
objekty paskirtis, skirstomi j du segmentus: juridiniai bei fiziniai asmenys.
Vertinant jvykusius sandorius finansine isSraiSka, akivaizdziai matyti, kad
didziausia vert¢ Imonei kuria juridiniai asmenys, kuriy sandoriai sudaro beveik
70 proc. visy pajamy, gauty i§ turto pardavimy. Siy pirkéjy segmente
dominuoja tiek stambiis investuotojai ir nekilnojamojo turto vystytojai, tiek
mazesnés jmonges. Taciau pardavimuose pagal sudaryty sandoriy kiekj matyti,
kad didzioji dalis sandoriy sutar¢iy pasirasyta su fiziniais asmenimis (beveik
60 proc. visy sandoriy). To priezastis — parduoti gyvenamosios paskirties
objektai, kurie sudaro nemaza viso parduodamo turto portfelio dalj. Tai
valstybei leidZia atsisakyti mazaver¢io turto, kuris, lyginant su jo verte, yra
imlus eksploatacinéms sagnaudoms.

PanaSias tendencijas atspindi ir pirkéjy segmentavimas pagal geografinj
pasiskirstymg. Valstybés turto pirkéjai kardinaliai skiriasi didmiesCiuose ir
regionuose. Jei regionuose turtg i§ valstybés iSimtinai perka gyventojai, tai
didmies¢iuose nemaza dalj sudaro investuotojai, kurie iesko patraukliy
objekty, kad véliau juos galéty panaudoti arba jy pagrindu i§vystyti investicijy
projekta. Didelés dalies nekilnojamojo turto, kuris yra regionuose, buklé yra
prasta, kas turi neigiamos jtakos tiek turto likvidumui, tiek $iy objekty
paklausai. | tai atsizvelgdama Jmoné didina zemo likvidumo turto pardavima,
kuris pavaizduotas 9 lenteléje:

9 lentelé. Planuojamos zemo likvidumo turto pardavimo apimtys 2021-2024 m.

Zemo likvidumo turto (maZos vertés (< 10 tikst. eury)) pardavimas (objekty skaicius)
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

253 278 306 337

e JImonei suteikta iSskirtiné teis¢ jgyvendinti centralizuota valstybés
nekilnojamojo turto valdyma, organizuoti valstybei ir savivaldybéms
nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima.

e Jmoné parduoda valstybés nekilnojamajj turta ir privatizuoja valstybei
nuosavybés teise priklausancias jmoniy akcijas. Esant tokiy iSskirtiniy
produkty, kuriuos parduoti gali tik Imoné, paklausai naujy konkurenty grésme
minimali.
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V SKYRIUS . .
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Silpnybés
(Imonés savybés, kurios padeda pasiek rézty tiksly ir kuriy visuma (Imonés savybés, kurios maZina Jmonés konkurencinj pranaSumq pries Kitas jmones
suteikia pranaSumo pries kitas sektoriaus jmones) ir trukdo pasiekti uZsibréZty tiksly)

1. Jmonés reikSmé Salies mastu 1. Darbuotojy motyvacinés sistemos triikumas

2. Vykdomos veiklos ir procesy skaidrumas | 2. Silpna Imonés komunikacija

3. Darbuotojy patirtis ir kompetencija 3. Klienty (valstybés institucijy ir jstaigy,

4. Teikiamy paslaugy kompleksiskumas nekilnojamojo turto pirkéjy ir nuomininky)

5. Imonés veiklos, priskirtos jstatymais ir aptarnavimo sistemos nebuvimas
Vyriausybés nutarimais 4. Sudétingi vidiniai procesali

6. Vienintelis centralizuotai valdomo 5. Perimami neefektyvis pastatai, siekiant juos
valstybés turto valdytojas efektyviai jdarbinti, reikalingos investicijos

Galimybés Grésmés
(iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie Jmonés vertés didinimo) (tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos Imonés veiklai)

1. Tapti nekilnojamojo turto valdymo 1. Politiniai sprendimai, nustatantys
kompetencijy centru, kuriame atsiras sudétingesnius turto valdymo procesus ir
galimybiy efektyviai apriipinti valstybés nepakankamas apimtis
institucijas ir jstaigas reikalingu jy 2. Rinkos recesijos grésmé

funkcijoms vykdyti nekilnojamuoju turtu, | 3. Ribotas pirkéjy skaicius
joms parenkant tinkamiausig turto objekta | 4. Neuztikrintas jstatymais ir kitais teisés aktais

2. Aukstos kokybés paslaugy, kurios pavesty funkcijy finansavimas
priskirtos jstatymais ir Vyriausybés 5. Darbo jégos ir paslaugy brangimas turi jtakos
nutarimais, pakety suformavimas turés Imonés sagnaudy augimui

privaluma konkurencinéje aplinkoje

3. Galimybeé valstybés institucijoms ir
Jstaigoms pasitlyti visuomeninés
paskirties funkcijoms atlikti pritaikyta
nekilnojamajj turtg

4. Galimybé prisidéti prie teisés akty,
susijusiy su Imonés veikla, ktirimo

5. Centralizuotas paslaugy jsigijimas vieSyjy
pirkimy btidu — maZiausios kainos ir
geriausios kokybés santykiu

Imoné koncentruojasi | nustatyty galimybiy iSnaudojima, pasinaudojant organizacijos turimomis
stiprybémis. Vykdydama jai pavestas funkcijas, Imoné visada siekia iSnaudoti savo stiprybes ir galimybes,
spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybes pasirengusi suvaldyti galimas
gréesmes. Aukstos kvalifikacijos, ambicingi Imonés darbuotojai, sukaupe didele patirt;, vadovaujami
iniciatyviy padaliniy vadovy, uztikrina sklandy ir tinkamag valstybés nekilnojamojo turto valdyma,
pardavima, atnaujinimo organizavimg ir koordinavima, skoly valdymga ir akcijy privatizavima.

Imon¢, siekdama efektyvinti centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdyma ir priezitra,
igyvendina Europos Sagjungos 1éSomis finansuojamg projekta ,,Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto
valdymo tobulinimas®, kurio metu numatyta parengti centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdymo
ir prieziiiros pokyCiy priemoniy plang ir jj jgyvendinti, sukurti ir jdiegti ONTVIS, taip pat jdiegti
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reikalingus VTIPS tobulinimus ar modifikacijas, pritaikant esamg sistemg su valstybés nekilnojamojo turto
centralizavimu susijusiems poky¢iams, Kurie taip pat bus pritaikyti Klienty aptarnavimui.

Imonés veiklos skaidrumas ir didéjanti kompetencija leis uzmegzti ir palaikyti glaudesnius
santykius tiek su vieSojo, tiek su privataus sektoriy subjektais, plés bendradarbiavimg su tarptautiniy
organizacijy nariais.

Teikiamy paslaugy kompleksiSkumas ir apimtys sudarys salygas nustatyti valstybés institucijy ir
jstaigy poreikius, suformuoti joms tinkamus paslaugy paketus, suteikti institucijoms visuomeninés
paskirties funkcijoms atlikti pritaikytg nekilnojamajj turta, taip efektyvinti neefektyviy pastaty plotus.

Teisés akty, reglamentuojanciy turto perdavimo, pardavimo ir kitus valdymo klausimus, keitimas,
kai siekiama trumpinti bei kitaip efektyvinti nustatytus procesus, suteikia galimybe didinti Jmonei pavesty
funkcijy finansavima.

Centralizuotas paslaugy jsigijimas vieSyjy pirkimy biidu — maziausios kainos ir geriausios kokybés
santykiu suteikia galimybe paslaugoms jsigyti sutaupytas 1éSas panaudoti darbuotojy motyvacijos sistemai
kurti ir darbo jégai iSlaikyti.
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VI SKYRIUS
IMONES STRATEGIJA

Imonés misija, vizija, vertybés:
VIZIJA — patikimas ir profesionalus valstybés turto valdymo partneris

MISIJA — verte kuriantys valstybés turto valdymo sprendimai visuomenei
VERTYBES:

e Profesionalumas — kompetentingas, kokybiskas paslaugy teikimas partneriams ir klientams

e Bendradarbiavimas — dirbdami kartu pasiekiame geriausia rezultata

e Atsakomybé — savo tiksly siekiame atsakingai — visuomenés, aplinkos, darbuotojy ir valstybés
atzvilgiu

e Rezultatas — kuriame verte valstybei — tvarus valdomo nekilnojamojo turto vertés didinimas

Imonés strateginés kryptys:

e kokybiskos paslaugos Klientams (valstybés institucijoms ir jstaigoms, nekilnojamojo turto
pirkéjams ir nuomininkams);

e Imonés Vertybémis gristos organizacines kultiiros formavimas;
o cfektyvis vidiniai procesai;
o efektyvus valstybés turto valdymas;

e finansinio tvarumo siekimas.

Imonés strateginiai tikslai:
e didinti Imonés verte teikiant kokybiskas paslaugas Klientams;
e formuoti Imonés vertybémis grista organizacing kultiira;
e uztikrinti Imonés valdyma ir paslaugy teikima, paremta efektyviais procesais;
o efektyviai valdant valstybés turta optimizuoti valstybés iSlaidas;

e siekti pelningos Imonés veiklos.

Imonés strateginis tiksly ir uZdaviniy Zemélapis:

Rodikliai, rodikliy vertes ir kita svarbi informacija pagal Imonés strategines kryptis ir strateginius
tikslus pateikiama Jmonés 2021-2024 mety strateginiame tiksly ir uzdaviniy zemélapyje (zr. Imonés 2021—
2024 mety veiklos strategijos 1 prieda).

Imonés planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai, nustatyti Lietuvos Respublikos finansy
ministro valdymo sri¢iy 2021-2023 mety strateginiame veiklos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2021 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. 1K-112 ,,D¢l Finansy ministro valdymo sri¢iy 2021—
2023 mety strateginio veiklos plano ir Lietuvos statistikos departamento 2021-2023 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo®, pateikti 10 lenteléje.
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10 lentelé. Jmonés planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai

Siektina rodiklio verté

Rodiklio pavadinimas -
2022 m. 2023 m. 2024 m.

Sumazinti vienai darbo vietai
tenkanciy kv. m, proc.

Vartotojy pasitenkinimo teikiamomis
Imonés paslaugomis ir aptarnavimu 36 41 46 51
didéjimas (NPS? indeksas)

EBITDA (pelnas pries mokescius +
amortizacija ir nusidévéjimas), min. 4,554 4,597 4,591 4,602

eury

Pastaba. NPS (angl. ,,Net Promoter Score“) indeksas rodo Klienty patirtis, lojalumg ir numato verslo augimo
galimybes. Tai trumpas tyrimas, vykdomas paprastai apklausiant visus Klientus.
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Imonés organizacin¢ struktiira nuolat tobulinama, pritaikoma prie naujy tiksly, uzduociy,

VII SKYRIUS
ISTEKLIAI

) _ PIRMASIS SKIRSNIS
IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA, IMONES STRUKTURINIU PADALINIU
FUNKCIJU PASISKIRSTYMAS

siekiama, kad ji sudaryty salygas siekti Jmonés tiksly ir efektyviai atlikti Imonei pavestas funkcijas.

Imonés valdybos 2019 m. vasario 26 d. nutarimu Nr. SK2-14 patvirtinta nauja organizaciné

struktiira, kuri jsigaliojo 2019 m. birzelio 1 d. ir kuri pavaizduota 6 paveiksle.

Prevencijos ir riziky
valdymo skyrius

Zmogiskujy istekliy
skyrius

Vidaus audito skyrius

Komunikacijos
skyrius

VALDYBA

Generalinis direktorius

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas veiklai

Projekty valdymo
vadovas

Finansy

departamentas

Apskaitos
skyrius

Planavimo ir biudzeto

skyrius

Turto strategijos Turto B Teisés Valstybiniy
ir plétros valdymo U ir administravimo kompetencijy
departamentas
departamentas departamentas departamentas departamentas
Strategijos Sutar€iy Turto Viedyjy Valstybei perduotino
[r— ir analizés s administravimo [re— pardavimy [r— pirkimy = turto administravimo
skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius
Turto perémimo Turto valdymo ir s Parduodamo turto Informaciniy Finansiniy
sl? rius klienty aptarnavimo administravimo sprendimy pr— sipareigojimy
Y skyrius skyrius skyrius skyrius
Plétros Zemes Ben_dquq Privatizavimo
— ' ] tvarkymo —_ reikaly e c
skyrius . N skyrius
grupe skyrius
Turto . Valstybés turto
Teisés
— nuomos — ) s valdymo procesy
X skyrius g
grupe skyrius
- L Ao . Teisinio
Vilniaus Klaipédos Teisés taikymo T
regiono grupe regiono grupe grupé grupé
ey VTIPS
Kauno PaneveéZio P
regiono grupé regiono grupe grupe

6 pav. /monés organizaciné struktiira
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Funkcijy pasiskirstymas tarp Imonés struktiiriniy padaliniy

Turto strategijos ir plétros departamentas dalyvauja formuojant ir jgyvendinant valstybés
politikg nekilnojamojo turto valdymo srityje, siekia optimalaus ir racionalaus Jmonei perduoto valstybés
nekilnojamojo turto panaudojimo, organizuoja ir koordinuoja Jmonei perduoto valstybés nekilnojamojo
turto atnaujinimg ir modernizavimg, statyba, griovimg ir iSardymg, perima valstybei nuosavybés teise
priklausantj turtg ir su jo valdymu, naudojimu ir disponavimu juo susijusius dokumentus.

Turto valdymo departamentas organizuoja efektyvy Jmonei patikéto valstybés nekilnojamojo
turto valdyma, uztikrina kokybiSka Imonei patikéjimo teise perduoto valdyti valstybés nekilnojamojo
turto priezitros paslaugy teikimg, administruoja Imonei patikéjimo teise perduoto valdyti nekilnojamojo
turto priezitiros paslaugy saskaitas ir patikéjimo teise perduoto valdyti nekilnojamojo turto nuomos ir
panaudos sutartis.

Pardavimy departamentas organizuoja Jmonei patikéto valstybés nekilnojamojo turto
pardavimg ir administruoja nekilnojamojo turto nuraS§ymg ir likvidavima, taip pat organizuoja ne AVNT
nuoma, Vyriausybés patvirtintame parduodamy valstybés nekilnojamyjy daikty sarase nurodyto valstybés
nekilnojamojo turto ir jam priskirty zemés sklypy bei kity nekilnojamyjy daikty parengimag pardavimui,
uztikrina viesg ir skaidry Sio turto pardavima, siekia optimalaus ir racionalaus valstybés nekilnojamojo
turto naudojimo.

Teisés ir administravimo departamentas organizuoja dokumenty valdyma, uztikrina archyviniy
dokumenty i$saugojimg ir jy panaudojimg, uztikrina Jmonés ir jos struktiriniy padaliniy informacinj ir
techninj apriipinimg, pagal kompetencija planuoja, organizuoja ir vykdo viesyjy pirkimy proceduras,
uztikrina Imonés kilnojamojo turto, naudojamo Imonés reikméms, prieziiirg ir tinkama jo eksploatavima,
padeda Jmonés struktiiriniams padaliniams teisétomis priemonémis jgyvendinti teisés aktuose jtvirtintus
tikslus ir uzdavinius bei jiems suteiktas teises ir jgaliojimus, gina valstybés ir (ar) Jmonés interesus
teismuose ir teismy sprendimy vykdymo procese, uztikrina teisés akty, reglamentuojanciy asmens
duomeny apsauga, jgyvendinima, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 24 d. nutarimo Nr.
215 ,,Dél jgaliojimy suteikimo* pagrindu atlieka juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.

Finansy departamentas rengia ir jgyvendina [monés apskaitos politika, tvarko Jmonés
buhaltering apskaitg, pinigy srautus, rengia biudzets, veiklos strategijas, analizuoja finansinés veiklos
rodiklius, rengia ir teikia finansines ir statistines bei kitas ataskaitas.

Valstybiniy kompetencijy departamentas iSieSko Imonei pavesty valdyti ir administruoti
reikalavimo teises j valstybei skolingy asmeny skolas, uztikrina efektyvy ir skaidry valstybei ar
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg ir vykdo privatizavimo sandoriuose
nustatyty salygy vykdymo kontrole, administruoja beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta
(1skaitant palikimo administravimg iki paveldéto turto perdavimo), valstybei perduota nekilnojamajj turta
ir Siam turtui priskirtus Zemés sklypus bei akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas,
dalyvauja jgyvendinant valstybés politikag nekilnojamojo turto valdymo srityje, rengia Ataskaita, siekia
optimalaus ir racionalaus valstybés nekilnojamojo turto valdymo ir naudojimo, derinant turto valdytojy
inicijuotus sprendimus VTIPS, inicijuoja, stebi ir kontroliuoja VTIPS tobulinimo ir modernizavimo
darbus bei projektus, konsultuoja VTIPS naudotojus sistemos naudojimo klausimais, rengia mokymus,
centralizavima.

Prevencijos ir riziky valdymo skyrius uztikrina efektyvy korupcijos prevencijos mechanizma,
tobulina esamas ir diegia naujas korupcijos prevencijos priemones, uztikrina Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymasi, riziky Imonés veikloje valdyma.

Zmogiskyjy istekliy skyrius formuoja Jmonés organizacine kultiirg (vertybes ir tradicijas),
personalo politikg ir strategija bei dalyvauja jgyvendinant priimtus sprendimus Imonés organizacinés
kultiiros, personalo politikos ir strategijos klausimais, organizuoja Imonés zmogiskyjy istekliy, t. y.
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personalo Ziniy, jgudziy, gebéjimy, kuriy reikia Jmonés veiklai uztikrinti, plétra, administruoja Jmonés
personalg.

Vidaus audito skyrius tikrina ir vertina, ar Jmonés sukurta ir jdiegta vidaus kontrolés sistema yra
pakankama ir veiksminga, ar Jmonés veikla atitinka jstatymus ir kitus teisés aktus, ar informacija apie
finansing ir tiking veiklg yra i§sami ir patikima, ar pasiekti nustatyti tikslai ir uzdaviniai, teikia Jmonés
vadovui objektyvig informacijg ir rekomendacijas dél Jmonés riziky valdymo ir vidaus kontrolés
tobulinimo.

Komunikacijos skyrius inicijuoja, administruoja, koordinuoja ir valdo Jmonés informacijos
vieSinimo procesus, sudarydamas salygas efektyviai Jmonés veiklai, taip pat formuoja ir jgyvendina
Imonés jvaizdzio strategija ir vieSyjy rysiy politika.

2020 m. gruodzio 31 d. Jmong¢je dirbo 220 darbuotojy. Vykdant naujas funkcijas ir didéjant
valdomo bei administruojamo valstybés nekilnojamojo turto apimtims, planuojamas darbuotojy, ypac
turto valdymo srityje dirbanciy darbuotojy, skaiciaus augimas. Informacija apie planuojama darbuotojy
skaiciaus dinamikg 2020-2024 metais pateikta 7 paveiksle.

260 234 234 234 234
240 22t >

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

=—> Darbuotojy skai¢ius (mety pabaigoje)

7 pav. Jmonés darbuotojy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Planuojamas darbuotojy skai€iaus pokytis iki 2024 m. yra tik preliminarus, nes reikSmingg jtaka
tam darys perimto valdyti nekilnojamojo turto objekty skaiCius, finansiniy skoly apimtis ir kiti veiksniai.
Bet kuriuo atveju darbuotojy skaiCius Jmonéje bus toks, kad buty optimaliai uztikrinamas Imonei
priskirty funkcijy vykdymas.

Imon¢je dirba kvalifikuoti darbuotojai, sukaupe didele patirtj skoly valstybei iSieSkojimo,
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo, valdymo ir pardavimo bei akcijy privatizavimo veiklose, ir
kity sri¢iy kvalifikuoti specialistai. 2020 m. gruodzio 31 d. Imongje 92 proc. darbuotojy turéjo aukstaji
i$silavinima.

Darbuotojai nuolat gilina Zinias teisés, nekilnojamojo turto valdymo, jmoniy valdymo, vieSyjy
pirkimy, finansinés analizés, apskaitos, informaciniy technologijy (toliau — IT), dokumenty valdymo ir
kitose srityse. Padaliniy vadovai kelia kvalifikacija vadovavimo, vidaus kontrolés, finansy analizés,
strateginio planavimo, projekty valdymo, poky¢iy valdymo srityse.

Imonés vykdomos funkcijos yra tiesiogiai susijusios su zmogiskaisiais iStekliais, todél ir ateityje
bus kreipiamas didelis démesys ] $iy iStekliy vystyma:

1. Darbuotoju profesionalumo stiprinimas ir jsitraukimo didinimas. Tikslas — sustiprinti
darbuotojy profesionaluma, padidinti jy kompetencijg ir jy teikiamy paslaugy kokybe bei suteikti
efektyviam valstybés turto valdymui reikiamy ziniy. Numatoma, kad papildomai motyvuoty darbuotojy
bty samdoma rinkoje, pagrindinis atrankos Kkriterijus — geros praktikos turto valdymo patirtis ir
gebéjimas §ig patirt] pritaikyti Jmonéje. Per planuojamg laikotarpj esamiems ir naujai priimtiems
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darbuotojams bus organizuojami jvairiy sri¢iy mokymai. Norint pasiekti nurodyta tiksla, darbuotojy
atlygis privalo biiti konkurencingas rinkoje. Todél Jmongje butina sukurti atlygio ir motyvaciniy
priemoniy politika, leidziancig lanksciai prisitaikyti prie Zzmogiskyjy istekliy rinkos tendencijy.

2. ISorés pagalbos pasitelkimas. Tikslas — suteikti reikiamg pagalbg Jmonei tapti
profesionaliu nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centru, atlickant gerosios praktikos pavyzdziy
analiz¢ ir teikiant prakting pagalbg, apmokant darbuotojus, jdiegiant ir sertifikuojant tarptautinius
standartus atitinkancig kokybés vadybos sistema, idiegiant subalansuoty rodikliy sistema. Vykdant veikla
bus suformuoti profesionalaus nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centro veiklos tikslai ir
funkcijos, jvertinta, kokios kompetencijos reikalingos biisimiems centro darbuotojams ir kaip Sios
kompetencijos galéty biiti perduodamos kitoms institucijoms, organizuojamos komandiruotés ir (ar)
stazuotés (Jmonés darbuotojy j uzsienio S$alis ir specialisty i§ uzsienio Saliy — Imonéje). Taip pat
numatoma atlikti efektyvesnio nekilnojamojo turto valdymo ir konsultacijy teikimo geryjy praktiky
analize bei parengti turto analizés modelius, tipines (standartizuotas) nekilnojamojo turto valdymo ir
priezitiros sutartis, nustatyti galimas Sios veiklos jgyvendinimo rizikas ir parengti nekilnojamojo turto
valdymo kompetencijos centro veikly jgyvendinimo plang, apimant veiklas, jy jgyvendinimo terminus,
atsakomybes ir veiklos testinumo uztikrinimo procediiry aprasa.

ANTRASIS SKIRSNIS
INFORMACINES SISTEMOS

Siuo metu Jmongje vykdoma IT ir informaciniy sistemy plétra bei modernizavimas. Norint
pasiekti geresniy rezultaty iSkelti tikslai:

e darni IT plétra — tikslas, kuriam reikia maksimalaus Jmonei vadovaujanéiy asmeny, visy procesy
valdytojy ir IT srities darbuotojy jsitraukimo bei veiksmy koordinavimo. Sis tikslas yra nukreiptas
1 ilgalaikius strateging ar ekonoming¢ reikSme¢ Imonei turinCius IT poky€ius ir projektus
(pavyzdziui, naujy IT sistemy diegimas ar esamy tobulinimas, debesijos technologijy
panaudojimas, kompiuterinés jrangos priezitiros paslaugos). Imoné, jgyvendindama §j tiksla,
siekia inovatyviy sprendimy ir investicijy, pagristy geriausiu kasty ir naudos santykiu. Visiskai
igyvendinti i§8uki: ,.kasdienéje Imonés veikloje nenaudoti popieriniy dokumenty*;

e vartotojy (Imonés darbuotojy ir Klienty) poreikius tenkinancios IT paslaugos — uZtikrinti,
kad IT paslaugos buty teikiamos nuolat, o galimi paslaugy teikimo trikdziai biity nereikSmingi
Imonés veiklai. Nustatyti darbuotojams teikiamy IT paslaugy prioritetus ir siekti, kad jos bty
teikiamos laiku ir kokybiskai. Nuolat vertinti teikiamy IT paslaugy kokybe, siekti, kad jos atitikty
IT naudotojy poreikius. Atsizvelgdami j IT raida ir IT naudotojy poreikius, diegti jiems aktualias
ir reikalingas IT paslaugas®

e geraja praktika atitinkantis IT valdymas — atlikti ISO 38500 ir ISO 20000 reikalavimy bei
TOGAF, COBIT ir ITIL rekomenduojamy organizacijos IT valdymo modeliy analiz¢ ir galimybes
taikyti Imonés IT veikloje. Atsizvelgiant | analizés rezultatus ir gergja praktika, tobulinti IT
paslaugy valdyma Jmonéje.

e Imonés informaciniy iStekliy saugumo ir atsparumo prie§ didéjancias kibernetines grésmes
uztikrinimas — vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty, ISO 27000 reikalavimais, COBIT
ir kity metodiky teikiama geraja praktika, uztikrinti elektroninés informacijos konfidencialumg ir
saugg. Informacija, kaip ir bet kuris kitas Jmonés turtas, turi verte ir todél privalo biiti tinkamai
apsaugota. Teisingai identifikuodama ir klasifikuodama $j turta, sistemingai vertindama rizika ir
grésmes, Imoné gali pasirinkti tinkamas priemones Sioms rizikoms valdyti ir kartu jrodyti
Klientams, vartotojams, jvairioms institucijoms ir visuomenei, kad gali uztikrinti $io turto
konfidencialuma, vientisumg ir prieinamuma,

e auksta darbuotoju kompetencija IT srityje — sparciai plétojantis IT labai svarbu, kad IT
skyriaus darbuotojy Zinios ir kompetencija blity pakankama efektyviam [moneés IT ir paslaugy
valdymui, jy inovacijai ir optimizavimui. Todél reikéty skirti pakankamus iSteklius
specializuotiems IT skyriaus darbuotojy mokymams IT srityje. Ne maziau svarbus ir IT paslaugy
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vartotojy vartojimo igiidziy lavinimas ir kompiuterinis rastingumas. Darbuotojai turi buti nuolatos
supazindinami su IT naujovémis;

e VTIPS palaikymas ir tobulinimas — VTIPS naudojama priimant (derinant) valstybés
nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo sprendimus, taip pat analizuojant
valdymo ir naudojimo rodiklius bei rengiant metines valstybei nuosavybés teise priklausancias
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas.

TRECIASIS SKIRSNIS
FINANSINIAI ISTEKLIAI IR APSKAITA

Imonés bendruosius apskaitos principus, apskaitos metodus ir taisykles reglamentuoja
generalinio direktoriaus tvirtinama apskaitos politika. Jmonéje apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymu ir verslo apskaitos standartais. Apskaitai tvarkyti naudojama verslo valdymo informaciné
sistema ,,Labbis*, o valdomy skoly analitikos apskaitai — informaciné sistema BIS ,,Forpost®. Apskaitos
patikimuma uZztikrina audito jmoniy kasmet atlickamas finansinés atskaitomybés auditas.

Imonés finansinius iSteklius sudaro:

o Vyriausybés nustatyta tvarka apskaiciuotas atlygis uz:

v' valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavima;

v' skoly valstybei iSieSkojima;

v' valstybei nuosavybeés teise priklausanéiy akcijy privatizavima;

v' valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zzemés sklypy bei kity
nekilnojamyjy daikty pardavima;

v' beSeimininkio konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir

akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimg, pardavimg ir (arba)
privatizavima;
. disponavimo turtu pajamos;
o paskolos 1§ Finansy ministerijos;
. AVNT nuomos pajamos;
J valstybés biudZeto 1ésos;
. Europos Sajungos fondy léSos.
Valstybés institucijy ir jstaigy apriipinimo valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu ir jy
poreikius atitinkan¢iu administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu ir (jeigu reikia) kitos paskirties
valstybés nekilnojamuoju turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojanciy asmeny

poreikiams tenkinti nuomos pajamos apskai¢iuojamas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
lapkri¢io 10 d. jsakymu Nr. 1K- 357 patvirtinta tvarka.

Pagal Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymo 13 straipsnio 3 dalj centralizuotai valdomo
valstybés turto valdytojo ir valstybés turto valdytojy sudaryti nekilnojamojo turto atnaujinimo susitarimai
igyvendinami pagal teisés akty nuostatas, galiojusias iki §io jstatymo jsigaliojimo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. 1082 ,,Dél Atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto
sara$o patvirtinimo ir 1é8y, likusiy atnaujinus valstybés nekilnojamajj turta, naudojimo* patvirtintame
Atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sgrase nustatytais terminais, kurie gali bati pratesti iki 2022
m. gruodzio 31 d., tad atlygis uz valstybes nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavima
bus mokamas iki 2022 m. gruodzio 31 d.

Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 1 dalj viena i$
Imonés funkcijy yra valstybés perimtino turto — beSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto,
valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy —

administravimas. Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 6 straipsnio 1 dalies 1
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punkta Imonei uz Sios funkcijos vykdyma mokamas atlygis, apskai¢iuotas Vyriausybés nustatyta tvarka.
Nuo 2020 m. sausio 1 d. nustatyta atlygio uz valstybés perimtino turto administravimg, pardavimg ir
(arba) privatizavimg skai¢iavimo tvarka. Pazymétina, kad iki Centralizuotai valdomo valstybés turto
valdytojo jstatymo jsigaliojimo valstybés perimtino turto administravimas buvo dengiamas valstybés
biudzeto 1éSomis, o atlygj Imoné galéjo gauti tik uz valstybés nekilnojamojo turto pardavimg arba akcijy
privatizavimg. 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 30 d.
nutarimui Nr. 1332 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 13 d. nutarimo Nr. 252 ,,Dél
Atlygio centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui uz jo vykdomas veiklas apskai¢iavimo tvarkos
apraso patvirtinimo® pakeitimo®, centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui sudarytos salygos
gauti atlygj uz valstybés perimtino turto administravima, pardavima ar privatizavima ir $j atlygj mokéti i$
turto pardavimo 1ésy.

Imonei svarbu bendradarbiauti su Finansy ministerija, Jmonés savininko teises ir pareigas
igyvendinancia institucija, dél teisés akty pakeitimy, kad $iuo metu dalinai valstybés biudzeto 1€Somis
finansuojamoms veikloms bty numatytas finansavimas atlygio ar panasia forma.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
KOMUNIKACIJOS SISTEMA

Informacija apie Imonés veikla visuomenei viesai skelbiama interneto svetainéje www.turtas.It.
Imonés svetain¢je pateikiama iSsami informacija apie valstybés nekilnojamojo turto aukcionus,
numatomg parduoti valstybés nekilnojamajj turta, parduodama kilnojamajj turta. Ne maziau démesio
skiriama informacijai skoly valstybei iSieskojimo klausimais pateikti. Nuolat atnaujinami skelbimai apie
parduodamg banko skolininky turta, vykdomas Imonés skolininky turto varzytynes, byly teismuose
nagrinéjimo vietg ir laika.

Informacija apie parduodamag turtg ir vykdomus valstybés nekilnojamojo ir kilnojamojo turto
pardavimo aukcionus nuolat skelbiama portaluose: evarzytynes.lt, aruodas.lt, skelbiu.lt, ntzemelapis.lt,
alio.lt.

Informacijos sklaida vyksta bendradarbiaujant su kitomis valstybés nekilnojamajj turta
parduodanciomis jstaigomis.

Imoné yra visateisé Pure-Net (Public Real Estate Network) asociacijos, vienijan¢ios Europos
Sajungos valstybiniy jmoniy ir institucijy, centralizuotai valdanciy valstybés nekilnojamajj turta, naré.

29


http://www.turtas.lt/

VI SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

Imonés prognozuojama 2021-2024 mety pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama 11 lenteléje.

11 lentele. Imonés prognozucjama 2021-2024 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Straipsniai, tukst. eury 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1 | Pardavimo pajamos 21 449 22 853 22 978 23 044
2 | Pardavimo savikaina 19 307 20191 20 229 20 262
3 | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4 | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2142 2 662 2749 2782
5 | Pardavimo sgnaudos
6 | Bendrosios ir administracinés paskirties sagnaudos 2106 2602 2676 2 669
7 | Kitos veiklos rezultatai 0 0 0 0
8 Investicijy i patronuojancios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9 | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10 | Kity paltikany ir panaSios pajamos
11 Finansvi.n.i.o turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas
12 | Paliikany ir kitos panaSios sagnaudos
13 gﬁfﬁgﬁgﬁ?mn PRIES 36 60 73 113
14 | PELNO MOKESTIS
15 | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 36 60 73 113
16 El?sli-(li—g:jfgﬂ:fi&:;f&ikesaus + amortizacija ir 4554 4579 4591 4602

Imonés pajamos apskaiCiuojamos remiantis vykdant teisés aktais pavestas funkcijas
patiriamomis sgnaudomis ir nuo jy apskai€iuotu 7 proc. dydzio pelnu.

Strateginiu laikotarpiu planuojama siekti efektyvaus valstybei priklausancio nekilnojamojo turto
pardavimo, tokiu bidu mazinant Jmonés sanaudas valstybei nereikalingam nekilnojamajam turtui islaikyti
ir administruoti. 8 paveiksle pateikta 2020 m. faktiné ir 2021-2024 m. planuojamy sudaryti pirkimo—
pardavimo sutar¢iy verté bei parduodamy objekty skaicius.

46,00 [ 010
41,00 600 600 600 600 B 600 "
o 36,00 - 590 2
> 31,00 39,41 I 2
“cJ. 26,00 580 i
€ 2100 564 14,73 16,22 17,65 - 570 2
16,00 19:33 - 560 &
11,00 °
6,00 - 550
1,00 L 540
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Sudaryty pirkimo—pardavimo sutar¢iy verté, min. Eur === Parduodamy objekty skaicius

8 pav. 2020 m. faktiniy ir 2021-2024 m. planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo sutarciy vertéS ir parduodamy objekty skaiciaus
tendencijos
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Vertinant 2020 m. ir planuojant 2021 m. ir vélesniy laikotarpiy rodiklius, remiamasi prielaida,
kad vykdant Jmonei pavestas funkcijas patiriamos sgnaudos (zr. 9 paveikslg), kuriy kompensavimo
mechanizmas nenumatytas, bus kompensuojamos valstybés biudzeto 1éSomis.

5000
1494 1846 1294
278 219 205 L22 223
o — —_— — —
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
-5 000
-4518 -4 537 -4518 -4 489
-7 040
-10 000 -8 096 -8 152 -8 240
-11 367 12225 111734 -11 656
-15 000

m Susijusios su darbuotojais
Amortizacijos ir nusidévéjimo
Sanaudy kompensavimas valstybés biudzeto 1éSomis
Kitos
B Sgnaudy kompensavimas ES 1éSomis ir kitais finansavimo $altiniais

9 pav. Planuojama sqnaudy struktiira, tikst. eury

Sudarant Jmonés 2021-2024 mety veiklos strategija, atsizvelgiama j tai, kad pagrindines Jmonés
veiklos pajamas turéty sudaryti pajamos, gautos i$ centralizuotai valdomo valstybés nekilnojamojo turto
valdymo, t. y. nuomos pajamos, atlygio uz nekilnojamojo turto valdymg ir priezitira pajamos, taip pat
nekilnojamojo turto pardavimo atlygio pajamos, kurios prognozuojamu laikotarpiu, kaip pavaizduota 10
paveiksle, didéja arba islieka panasaus lygio.

25000

20 000

15 000

10 000

5000

0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

takst. eury

Neuzimto valstybés nekilnojamojo turto pardavimo pajamos
m Atlygis uz beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto administravima ir pardavima
Kitos pajamos
® Nuomos pajamos
Atlygis uz skoly valstybei iSieskojima ir administravima
m Atlygis uz nekilnojamojo turto valdyma ir priezitira
Atlygis uz akcijy privatizavima
Atlygis uz nekilnojamojo turto ir jam priskirto Zzemeés sklypo pardavima

Atlygis uz valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavima ir koordinavima
10 pav. Planuojamos pajamy struktiros kitimo tendencijos, titkst. eury
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* Pirminé asis.
** Antriné asis.
11 pav. Planuojami Jmonés veiklos rezultatai, titkst. eury

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 1K-326 ,,D¢l 2021-2030
mety centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
investicijy plano patvirtinimo* buvo patvirtintas 2021-2030 mety centralizuotai valdomo administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy planas.

Siuo metu pasibaige AVNT centralizavimo etapai, jskaitant ir paskutinj — $estajj.

Imoné negali prognozuoti, kokj valstybés nekilnojamagjj turtg, kokios apimties ir kada
Vyriausybés nutarimais bus nuspresta perduoti patikéjimo teisé valdyti Jmonei. Tokio monei perduoto
turto verté tiesiogiai veikia Jmonés turto ir jsipareigojimy straipsniuose pateikiamus duomenis. Dél Siy
priezas¢iy Imonés balanso prognozé 2021-2024 m. (zr. Imonés 2021-2024 mety veiklos strategijos 2
prieda) gali keistis.
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) IX SKYRIUS
IMONES 2021-2024 METU VEIKLOS STRATEGIJOS PRIEDAI

1 priedas ,,Valstybés jmonés Turto banko 2021-2024 mety strateginis tiksly ir uzdaviniy zemélapis*
2 priedas ,,Valstybés jmonés Turto banko balanso prognozé 2021-2024 m.«
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Valstybés jmonés Turto banko 2021-2024 mety veiklos strategijos
2 priedas
VALSTYBES IMONES TURTO BANKO BALANSO PROGNOZE 2021-2024 M.

TURTAS 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 317324 327278 333 766 341382
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 268 214 178 156
1.1 Plétros darbai 0 0 0 0
1.2 Programiné jranga 222 200 178 156
1.3. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panagios teisés 47 14 0 0
1.4. Kitas nematerialusis turtas 0 0 0 0
1.5 Sumokéti avansai 0 0 0 0
2. MATERIALUSIS TURTAS 313 460 323 828 330996 339147
2.1. Zeme 0 0 0 0
2.2. Pastatai ir statiniai 1393 1337 1281 1226
2.3. Masinos ir jranga 0 0 0 0
24. Transporto priemonés 7 0 0 0
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 711 651 592 532
2.6. Investicinis turtas 303749 309 095 311233 314353
2.6.1. Zeme 27 540 27540 27 540 24786
2.6.2. Pastatai 276 208 281554 283 693 289 567
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) darbai 7599 12745 17891 23036
3. FINANSINIS TURTAS 3556 3201 2561 2048
3.1 Po vieny mety gautinos sumos 0 0 0 0
3.2. Kitas finansinis turtas 3556 3201 2561 2048
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 40 35 31 31
4.1. Atidétojo mokescio turtas 40 35 31 31
4.2 Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 137110 123 922 134 860 136 512
1. ATSARGOS 82 030 78 625 80319 82194
1.1 Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 2277 2050 2665 3464
1.2 Nebaigta produkeija ir vykdomi darbai 1851 1758 1495 1270
1.3. Produkcija 0 0 0 0
1.4 Biologinis turtas 0 0 0 0
1.5. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 0 0
1.6. Tlgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 77733 74733 76 033 77334
1.7. Sumokéti avansai 168 84 126 126
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4716 4555 4514 4514
2.1. Pirkéjy skolos 1568 2352 2091 2352
2.2. Kitos gautinos sumos 3148 2203 2424 1938
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0 0
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 50364 40741 50027 50028
ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS
C. PAJAMOS 927 927 0 0
TURTAS, IS VISO: 455361 452127 468 626 477 893
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAT 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-01-01
D. NUOSAVAS KAPITALAS 304 360 304 320 304 307 304 283
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 4982 4982 4982 4982
5 TURTA, KU!{IS PAGAL [STATYMUS GALI BUTI TIK VALSTYBES 0 0 0 0
NUOSAVYBE, ATITINKANTIS KAPITALAS
CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA ATITINKANTIS
3. KAPITALAS 298 638 298 638 298 638 298 638
4. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATATI) 0 0 0 0
5. REZERVAI 626 626 626 626
5.1, Privalomasis 498 498 498 498
52. Kiti rezervai 128 128 128 128
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 113 73 60 36
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 113 73 60 36
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 0 0 0
E. DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 589 577 565 554
F. ATIDEJINIAL 29 29 29 29
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 14 14 14 13
2. Mokeséiy atidéjiniai 0 0 0 0
3 Kiti atidéjiniai 15 15 15 16
G. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 150 360 147 184 163 709 173 011
PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
1. ISIPAREIGOJIMAL 57555 62907 74 680 83 408
1.1 Skoliniai jsipareigojimai 11437 16 789 28 562 34984
1.2 Skolos kredito jstaigoms 0 0 0 0
1.3. Gauti avansai 0 0 0 0
1.4 Skolos tickéjams 0 0 0 0
1.5 Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos 0 0 0 0
1.6 Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsi igojimai 46118 46 118 46 118 48424
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
2 ISIPAREIGOJIMAL 92 804 84277 89029 89 603
2.1. Skoliniai jsipareigojimai 87814 79 033 83 423 83423
2.2. Skolos kredito jstaigoms 4 15 9 126
2.3. Gauti avansai 1072 1287 1501 1286
24. Skolos tickéjams 2508 2229 1951 2508
25. Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos 0 0 0 0
2.6. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 24 19 16 16
2.7. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 512 538 484 436
28. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 870 1157 1644 1808
H SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIY 2 17 16 16
PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY, IS VISO: 455361 452127 468 626 477893




