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| SKYRIUS
IMONES VEIKLOS APRASYMAS

Informacija apie imoneg

Valstybés jmoné Turto bankas (toliau — Jmoné) savo veiklg pradéjo 1996 metais. Imoné jkurta
siekiant maksimaliai sumazinti 1995 mety Lietuvos banky krizés nuostolius. 2010 m. lapkric¢io 12 d.
Lietuvos Respublikos Seime buvo priimtas Lietuvos Respublikos akcinés bendrovés Turto banko
pertvarkymo j valstybés jmong¢ Turto bankg jstatymas. Turto banko teisinés formos pakeitimas j valstybés
jmon¢ buvo sietinas su jmonés reorganizavimu sujungimo btidu su kita valstybés jmone — Valstybés turto
fondu, turint tiksla po reorganizavimo veiksian¢iai jmonei perduoti valstybés politikos valstybés
nekilnojamojo turto valdymo srityje jgyvendinimo funkcija. Valstybés jmoné Valstybés turto fondas 2014
m. spalio 1 d. buvo reorganizuota prijungimo biidu, prijungiant jg prie reorganizavime dalyvavusios
valstybés jmoneés Turto banko.

2014 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojo jstatyma ir 8 su juo susijusius jstatymy pakeitimo jstatymus. Nuo 2014
m. spalio 1 d. jsigaliojo $iy jstatymy nuostatos.

Priimtais teisés aktais optimizuojama valstybés nekilnojamojo turto valdymo instituciné
struktiira, jdiegiamas centralizuoto valstybés nekilnojamojo turto valdymo modelis, pagristas laipsniSku
valstybés nekilnojamojo turto perdavimu valdyti centralizuotai, jtvirtinama centralizuota valstybés
nekilnojamojo turto perdavimo nuosavybén sistema, sudaromos salygos sukurti valstybés nekilnojamojo
turto valdymo kontrolés sistemg.

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas yra po reorganizavimo veikianti jmoné, kuriai
peréjo visos reorganizuotos valstybés jmonés Valstybés turto fondo teisés ir pareigos bei 2014 m. rugséjo
30 d. patikéjimo teise valdomas valstybés turtas.

Vadovaujantis Valstybés jmonés Turto banko jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2014 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 1K-300 ,,Dél Valstybés jmonés Turto banko jstaty
patvirtinimo* (toliau — Jmonés jstatai), IV skyriumi, Jmonés organai yra:

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, kuri, vadovaudamasi Jmonés jstatais, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo nustatyta tvarka, skiria ir atSaukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su
Imonés vadovu sglygas, Imonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina
Jmonés vadovo pareigybés nuostatus ir nustato konkrecius Imonés vadovo ménesinés algos
pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius, skatina Imonés vadova jstatymy ir kity teisés
akty nustatyta tvarka, skiria ir atSaukia Jmonés valdybos narius, tvirtina Jmonés jstatus, tvirtina
Imonés veiklos strategijg, nustato valstybés tikslus ir liikescius, priima sprendimg pakeisti Jmonés
buveing, tvirtina Imonés veiklos rodiklius, J[monés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus,
metines pajamy ir i§laidy samatas, Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy)
paskirstymg, parenka atestuota auditoriy ar audito jmon¢ Imonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti, priima sprendimg reorganizuoti Imone, priima sprendimg pertvarkyti
Imong, iSskyrus Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytas iSimtis, priima sprendimus
likviduoti Jmong ir atSaukti Jmonés likvidavima, paskiria ir atleidZia Jmonés likvidatoriy;

kolegialus valdymo organas — Jmonés valdyba, kuri, vadovaudamasi Imonés jstatais, Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, nustato ir tvirtina Imonés struktiira, tvirtina Imonés darbuotojy
apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, teikia Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai iSvadas dél Imonés metiniy pajamy ir iSlaidy samaty, Imonés ataskaitiniy finansiniy
mety veiklos ataskaitos ir metinio finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto, taip pat metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, teikia Imonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Imonés veiklos strategijos (Imonés n—(n + 3)
mety Veiklos strategijos projekty, pritaria valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirto
valstybinés Zemés sklypo arba kity nekilnojamyjy daikty pardavimo kainai ir atsiskaitymo
saglygoms, kai vieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirto
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valstybinés zemés sklypo arba kity nekilnojamyjy daikty pradiné bendra pardavimo kaina yra lygi
250 000 eury arba didesné, iSskyrus istatymy nustatytus atvejus, kai VieSame aukcione
parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty sarase nurodyto
nekilnojamojo turto ir zemés sklypo ar kity nekilnojamyjy daikty aukciono salygas nustato
Privatizavimo komisija, teikia Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanéiai institucijai
nuomon¢ dél Imonés veiklos tiksly pasiekimo ir Imonés vadovo darbo uzmokescio kintamosios
dalies nustatymo, priima sprendimg jkeisti jstatymuose nustatytg turtg, priima sprendimg dél 1¢sy,
siekianc¢iy 1/20 ir daugiau savininko kapitalo, skolinimosi, priima sprendimg parduoti Jmonés
ilgalaikj materialyjj turtg, kurio balansiné verté siekia 1/20 ir daugiau savininko kapitalo, priima
sprendimg dél sandoriy, kuriy verté siekia 1/20 ir daugiau savininko kapitalo, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka tvirtina valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
projektus, kuriy verté yra iki 10 000 000 eury, ir teikia Vyriausybei sitlymus dél valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty, kuriy verté yra 10 000 000 eury ir didesné, tvirtinimo,
teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanéiai institucijai sitlymus dél Jmonés
teikiamy paslaugy kainy ir tarify nustatymo, i8skyrus Vyriausybeés arba kitos jstatymais jgaliotos
institucijos nustatytus atvejus, tvirtina Jmonés komerciniy paslapéiy ir konfidencialios
informacijos sgrasa, Imonés etikos kodeksg ir Imonés politikos aprasus, reglamentuojancius
esminius Jmonés valdymo, kontrolés, riziky valdymo klausimus, sprendzia kitus Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme ir kituose teisés aktuose Imones valdybos kompetencijai priskirtus
klausimus. Jmonés valdyba pradéjo darbg 2018 m. geguzés 15 d. — tai vienas i§ svarbiy Zingsniy,
gerinant Imonés valdyma bei jgyvendinant Lietuvos narystés Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijoje (toliau — EBPO) rekomendacijas. Atsizvelgiant ]| EBPO rekomendacijas, j
Jmonés valdybg turi bati paskirti 3 nepriklausomi nariai. Jmonés valdybg skiria Finansy
ministerija 4 mety kadencijai. Uz veiklg Imonés valdyboje jos nariams atlyginama Jmonés 1éSomis
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,,Dél
Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo*. Uz Imonés valdybos nario veikla
Jmonés valdybos nariams mokamas 60 eury valandinis atlygis, tatiau visais atvejais per ménesj ne
daugiau nei 1/5 Imonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io. Jmonés valdybos sudétis
nurodyta 1 lenteléje.

1 lentelé. Imonés valdybos sudétis

Imonés valdybos sudétis

Valdybos narys

: Darius UAB ,,Aurochs investments* partneris, jgijes sisteminés ekonomikos analizés magistro
(nepriklausomas &Y &
P narys) Indritinas | laipsnj Vilniaus universitete
Valdybos naré N UAB ,,Quantum capital“ vadovaujanti partneré, turinti Vilniaus universiteto ekonomisto
Y Viktorija P J P
(nepriklausoma Trimbél diploma su pagyrimu (magistro laipsnio ekvivalentas) ir ,Baltic Institute of Corporate

naré) Governance* profesionalaus valdybos nario diploma

Valdybos narys . UAB ,Impuls LTU*“ valdybos narys, jgijes tarptautinés prekybos magistro laipsnj
; Vidmantas L > o . L . .
(nepriklausomas &y Vilniaus universiteto Tarptautinéje verslo mokykloje ir turintis ,Baltic Institute of

Siugzdinis “ ] L
narys) Corporate Governance* profesionalaus valdybos nario diplomag

Finansy ministerijos Projekty valdymo skyriaus Apskaitos informaciniy sistemy
Valdybos naré | Lina Frejuté | strategijos valdymo grupés vadové, jgijusi vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnj Vilniaus Gedimino technikos universitete

Algirdas | Imonés Valstybiniy kompetencijy departamento  direktorius, jgijes  vieSojo

Valdybos narys Stumbrys | administravimo magistro laipsnj Mykolo Romerio universitete

vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas (generalinis direktorius) Mindaugas Sinkevicius,
vieSojo administravimo magistro laipsnj jgijes Mykolo Romerio universitete.

Imonés specialieji jpareigojimai nustatyti Valstybés valdomy imoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarase, patvirtintame Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2021 m. kovo 16 d. isakymu Nr. 4-193 D¢l Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*:



skoly valstybei iSieskojimas ir pagal pavedimo sutartis su Finansy ministerija perduoty
paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimas;

Imonei patikéjimo teise perduoty valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausanciy akcijy privatizavimas;

valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto (toliau —
AVNT) atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projekty jgyvendinimas;
valstybés institucijy ir jstaigy apripinimas valstybinéms funkcijoms jgyvendinti reikalingu
ir jy poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties valstybés
nekilnojamuoju turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojanciy
asmeny poreikiams tenkinti;

patikéjimo teise valdomo AVNT nuoma;

valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty Zzemés sklypy ir kity nekilnojamyjy daikty
pardavimas;

Valstybés turto informacinés paieSkos sistemos (toliau — VTIPS) tvarkytojo funkcijy
atlikimas;

beSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto,
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas;

valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo ataskaitos rengimas;

turto valdytojy sprendimy, susijusiy su jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, projekty derinimas;

Neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas;

valstybés nekilnojamojo turto nuraSymas ir likvidavimas;

atstovavimas valstybei teismuose dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto
nustatymo ir kitose bylose dé¢l valstybés nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy gynimo, kai
Sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai,

Kiti teisés aktais nustatyti specialieji jpareigojimai.

Imonés veiklos tikslai ir funkcijos

Jmonés veiklos tikslai — jgyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma,
vykdyti valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima, iSieskoti skolas
valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus
turtinius jsipareigojimus.

Siekdama $iy tiksly, Jmoné¢ atlieka $ias pagrindines funkcijas:

jgyvendina centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma;

privatizuoja jai patikéjimo teise perduotas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas;

iSieSko skolas valstybei ir administruoja pagal pavedimo sutartis su Finansy ministerija
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus;

rengia valstybei nuosavybés teise priklausanéio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ataskaitg (toliau — Ataskaita);

administruoja beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduots
nekilnojamajj turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas;

Vyriausybés nustatyta tvarka atstovauja valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto
nuosavybés teisiy gynimo, kai Sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar
Jstaigai.

Imoné, jgyvendindama centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma:

valdo, naudoja jai Vyriausybés nustatyta tvarka patikéjimo teise perduota valstybés
nekilnojamajj turtg ir jam priskirtus valstybinés Zemés sklypus ir jais disponuoja;



2021 m. gruodzio 31 d. Imoné valdé 373 570,71 tukst. eury (likutine verte) valstybés turto, kurio
struktiira pateikiama 1 grafike.

1 grafikas. Imonés centralizuotai valdomas valstybés turtas likutine verte, tiikst. eury

Perimtas parduotinas turtas, skirtas skoloms dengti
I 3019,77

Turtas, skirtas iSardyti ir likviduoti arba tik likviduoti 0.00

Konfiskuotas, neturintis savininko, beSeimininkis, valstybés 101,59
. . 2,94
paveldétas, valstybei (perduotas) dovanotas turtas B '9537,08
688,86

Parduodamas valstybés turtas, jtrauktas j VieSame aukcione
parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamuyjy :2319]21179
daikty saraSa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 g7 218,64
|

m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 163 9 313,60

Parduodamas nekilnojamasis turtas, jtrauktas j Atnaujinamo
valstybés nekilnojamojo turto sarasa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. 1082 ¥ 5 958,84

B 638721 285 374,73

Nuosavo kapitalo dalj atitinkantis turtas, kuris yra naudojamas
valstybés institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti ir perduotas 561,86

imonei valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise 40 968,66
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parduoda jstatymy nustatyta tvarka valstybés nekilnojamajj turtg ir jam priskirtus zemés sklypus
ir kitus nekilnojamuosius daiktus;

nuomoja patikéjimo teise valdoma AVNT. Si funkcija atsirado 2019 m. spalio 1 d. jsigaliojus
Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo ir Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimams. Pagal anks¢iau
galiojusias Siy jstatymy redakcijas Jmoné teiké patikéjimo teise perduoto valdyti AVNT valdymo ir
priezitros paslaugas pagal kartu su panaudos sutartimis su turto naudotojais sudarytas valstybés
nekilnojamojo turto valdymo ir priezitiros Sutartis (minétos sutartys nuo 2021 m. sausio 1 d. pakeistos j
AVNT nuomos sutartis).

Informacija apie Imonés nuomojamg ir suteikta naudotis panaudos pagrindais turtag 2017-2021
metais pateikta 2 lenteléje nurodant informacija apie 2017-2021 mety huomos sutartis, kurios sudarytos
skelbiant nuomos konkursus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimo Nr.
1524 ,,D¢l valstybés ilgalaikio materialiojo turto, valstybés ir savivaldybiy nekilnojamojo turto nuomos*
nustatyta tvarka, taip pat informacija apie 2017-2021 mety panaudos sutartis, kurios sudarytos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1890 ,.D¢l valstybés turto perdavimo
panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis “ nustatyta tvarka.



2 lentelé. Informacija apie Imonés nuomojamg ir suteikta naudotis panaudos pagrindais turta
2017-2021 metais

Informacija apie nuomojama ir suteikta naudotis panaudos 2017 m. = 2018 m.

pagrindais turta

Administruojamos nuomos sutartys (laikotarpio pabaigoje) 364 550 613 680 709
Suda[ytos nuomos sutartys (nejskaitant trumpalaikiy nuomos 82 186 109 156 160
sutar¢iy)
Administruojamos administracinés paskirties ir kito su juo perduoto
nekilnojamojo turto centralizuotos nuomos sutartys (laikotarpio - - - 108 798
pabaigoje)
Sudarytos administracinés paskirties ir kito su juo perduoto

A - - - - 110 96
nekilnojamojo turto centralizuotos nuomos sutartys
Administruojamos panaudos sutartys (laikotarpio pabaigoje) 198 505 733 751 89
Sudarytos panaudos sutartys 41 320 264 58 0
Nuomojamo turto plotas, m? (laikotarpio pabaigoje) 57551 | 144104 | 108 157 | 112584 | 127518

is to skaiciaus turto plotas, kyrj Imoné val_do p;atikéjimo teise ir kuris 49 960 122 771 96 740 87515 76 482
yra skirtas parduoti, m

Nuomojamo administracinés paskirties ir kito su juo perduoto

nekilnojamojo turto pagal centralizuotos nuomos sutartis plotas, m? - - - 30592 473 558
(laikotarpio pabaigoje)
is to skaiciaus turto plotas, kurj Imoné valdo patikéjimo teise ir kuris ) ) _ 30 1076

yra skirtas parduoti, m?

- - —— > -
iségilétgj en)audotls panaudos pagrindais turto plotas, m* (laikotarpio 87535 | 318452 | 488377 | 495352 53 284

is to skaiciaus turto plotas, kyrj Jmoné val-do lzaatikéjimo teise ir kuris 3494 20 670 19 966 19 245 10 531
yra skirtas parduoti, m

Neuzimto turto, kuris yra naudojamas valstybés institucijy ir jstaigy
funkcijoms atlikti ir perduotas Jmonei valdyti, naudoti ir disponuoti
juo patikéjimo teise, plotas, m? (laikotarpio pabaigoje) (j neuzimto 28 192 71 090 119307 | 149080 170530
turto plotg patenka ir be sutar¢iy naudojamo, ir netinkamo iSnuomoti
ar perduoti panaudai turto plotas)

Pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 19
straipsnio 4 dalies 1 punkta, kuriuo jteisintas AVNT centralizuotas valdymas, AVNT valdymas ir
priezitra vykdomi centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su Sio turto naudotojais sudaryty Sio
turto nuomos sutar¢iy pagrindu. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 24 straipsniy
pakeitimo ir 18 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymo (toliau — Disponavimo jstatymo
pakeitimo jstatymas) 13 straipsnio 6 dalj centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo su Sio turto
naudotojais sudarytos AVNT panaudos ir turto valdymo ir priezitros sutartys iki 2020 m. gruodzio 31 d.
turéjo buti pakeistos j AVNT nuomos sutartis. lki Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymo jsigaliojimo
pagal Vyriausybés nutarimus perduoto centralizuotai valdyti AVNT panaudos ir Sio turto valdymo ir
priezitiros sutartys galiojo iki 2020 m. gruodzio 31 d., o nuomos sutartys jsigaliojo 2021 m. sausio 1 d.;

teikia iSvadas d¢l turto valdytojy derinti pateikty sprendimy, susijusiy su jy patikéjimo teise
valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, projekty;

pagal Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatytus AVNT panaudojimo efektyvumo rodiklius
vertina §io turto panaudojimo efektyvuma;

vadovaudamasi Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatytais apsiripinimo AVNT, reikalingu
valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvais, apriipina valstybés institucijas ir jstaigas valstybinéms
funkcijoms jgyvendinti reikalingu ir jy poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties
valstybés nekilnojamuoju turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojanciy asmeny
poreikiams tenkinti;

jgyvendina centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimo projektus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 597 ,Dél Vilniaus
koncerty ir sporto riimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir kultliriniams
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renginiams projekto pripazinimo valstybei svarbiu projektu” Imonei pavesta jgyvendinti
Vilniaus koncerty ir sporto rimy rekonstrukcijos ir pritaikymo kongresams, konferencijoms ir
kultiiriniams renginiams projekta.

2021 m. gruodzio 31 d. Imoné yra sudariusi 16 susitarimy dél valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo su 10 valstybés turto valdytojy. Nuo 2014 m. spalio 1 d. nauji atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto objektai j Atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sarasa nejtraukiami.

Planuojamos 2020-2023 mety valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo objekty apimtys
pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Planuojamos 2020-2023 mety valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo objekty apimtys

Apimtis, m? LéSos, Eur

2020 m. 1300 1286 857
2021 m. 0 0

2022 m. 7433 11 028 000

2023 m. 17 678 26 303 000

IS VISO: 26 411 38 617 857

Vyriausybés nustatyta tvarka atstovauja valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybes teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybeés teisiy
gynimo, kai $is turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai;

atlieka VTIPS tvarkytojo funkcijas.

Finansy ministerija kartu su Imone jgyvendino projekta ,,VTIPS kurimas, diegimas ir
naudojimas valstybés turtui valdyti“. VTIPS karimo ir diegimo projekto tikslas — siekti racionalesnio ir
efektyvesnio valstybés turto valdymo, sudarant galimybes valstybés institucijoms priimti pagrjstus
sprendimus, susijusius su valstybés turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, bei koordinuoti priimty
sprendimy jgyvendinimg. VTIPS pradéta naudoti 2015 m. gruodzio 23 d., ja naudojantis periodiskai
rengiamos Ataskaitos.

2021 m. buvo jgyvendintas Europos Sgjungos léSomis finansuojamas projektas, kurio tikslas
buvo modifikuoti VTIPS jdiegiant integracines sgsajas su Nekilnojamojo turto registru ir Jmonés
operatyvaus nekilnojamojo turto valdymo informacine sistema, sukurti ir jdiegti stambiyjy valstybés
nekilnojamojo turto valdytojy sanaudy duomeny importo j VTIPS funkcines galimybes, tobulinant
sgnaudy alokavimo funkcijas, sukurti valstybés nekilnojamojo turto sutar¢iy vieSinimo funkcines
galimybes ir iSplésti VTIPS analitikos modulj. Taip pat uztikrinamas kasdieniy VTIPS veikimo funkcijy
palaikymas, pratesiant sistemos darbui reikalingas licencijas ir, atsizvelgiant j nuolat kintancias
technologijas, naudotojy poreikius ir jstatymy reikalavimus, atliekant jvairius mazesnés apimties VTIPS
patobulinimus;

atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su centralizuotu valstybés nekilnojamojo
turto valdymu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 m. vasario 24 d. nutarimu Nr. 215 ,Dél jgaliojimy
suteikimo* jgaliojo centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 2.108 straipsnio 5 dalyje nustatytais atvejais atlikti juridinio asmens likvidatoriaus pareigas.

Imoné, vykdydama jai patikéjimo teise teisés akty nustatyta tvarka perduoty valstybei ar
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg: atstovauja Vyriausybés nustatyta
tvarka valstybés interesams valdydama, naudodama jai patikéjimo teise perduotas valstybei ar
savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas ir jomis disponuodama.

Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancias akcijas pateikta 4 lentel¢je.

4 lentelé. Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms nuosavybés
teise priklausancias akcijas 2021 m. gruodzio 31 d.




Nominalioji verté Likutiné verté

Informacija apie Imonés patikéjimo teise valdomas valstybei ir savivaldybéms

2021 m. gruodZi 2021 m.
nuosavybés teise priklausancias akcijas (tikst. eury) “;1%;_“" o gruodzio 31 d.
Imoniy akcijos, skirtos privatizuoti 314,01 311,79
Imoniy akcijos, nejtrauktos j privatizavimo sara$a 52855 101,59
Valstybés kontroliuojamos bendrovés 0,00 0,00
Bankrutuojancios bendroveés (UAB ,, Geoterma “) 4730,20 0
Kitos 274,33 0
Valstybés paveldétos akcijos 280,97 101,59

perima ir valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy akcijas;

sudaro su kitais akcininkais valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy pardavimo kartu su
S1y akcininky akcijomis sutartis;

sudaro sutartis su savivaldybémis dél joms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo;

perleidZia priva¢ion nuosavybén jstatymy nustatyta tvarka vykdydama privatizavimo sandorius
valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias akcijas;

atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su jai patikéjimo teise perduoty valstybei ir
savivaldybéms nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimu.

Imon¢, iSieSkodama skolas valstybei ir administruodama pagal pavedimo sutartis su Finansy
ministerija jai perduotas administruoti paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus:

vykdo mokestiniy nepriemoky ir kity skoly valstybei, kuriy iSieSkojimas jai perduotas teisés
akty nustatyta tvarka, iSieskojima;

Vyriausybés nustatyta tvarka vykdo su perduoty administruoti paskoly, valstybés garantijy ir
kity turtiniy jsipareigojimy administravimu susijusias veiklas.

2 grafike pateikiama informacija apiec JImonés valdomo (iSieskoti perleisty reikalavimo teisiy, i$
banky perimty neveiksniy aktyvy, pagal pavedimo sutartis administruojamy paskoly) portfelio struktiirg
2021 m. gruodzio 31 d.

2 grafikas. Imonés valdomo (iSieSkoti perleisty reikalavimo teisiy, i§ banky perimty
neveiksniy aktyvy, pagal pavedimo sutartis administruojamy paskoly) portfelio struktiira 2021 m.
gruodzio 31 d., tukst. eury

31,60
Pagal pavedimo sutartis administruojamos paskolos

Finansy ministerijos perleistos reikalavimo teisés

I Valstybinés mokesciy inspekcijos perleistos reikalavimo teisés |

1836,40 mokesting nepriemoka

B [§ Vyriausybés nustatyty komerciniy banky perimti ir uz
Vyriausybés vertybinius popierius pirkti neveiksniis aktyvai

Muitinés departamento perleistos reikalavimo teisés j mokesting
nepriemoka

Garantinio fondo administracijos perleistos reikalavimo teisés i
skolas

86,00 ® ES finansinés paramos, EEE Norvegijos, Sveicarijos konf. fin.
797,30 . . Ly
mechan. bendrojo finansavimo 1&Sos
115,20

Neatlygintinai perimtos likviduojamy banky reikalavimo teisés




vykdo Vyriausybés nustatyta tvarka Europos Sajungos finansinés paramos ir kitos tarptautinés
finansinés paramos bei bendrojo finansavimo 1€sy, iSmokéty i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
ir (ar) panaudoty pazeidziant teisés aktus, iSieskojima;

perima, vykdydama skoly valstybei iSieskojima, valstybés nuosavybén skolininky arba treciyjy
asmeny turta, jeigu nepavyko jo parduoti Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso ir (ar) Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo nustatyta tvarka, jj administruoja ir parduoda
Vyriausybés nustatyta vieSo aukciono tvarka,

parduoda reikalavimo teises pagal jai perduotas iSieSkoti skolas Vyriausybés nustatyta vieSo
aukciono tvarka;

atlieka kitas jstatymy nustatytas funkcijas, susijusias su skoly valstybei iSieSkojimu ir paskoly,
valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu.

Imon¢, administruodama beSeimininkj, konfiskuota, valstybés paveldéta, valstybei perduota
nekilnojamajj turtg ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas:

perima, jvertina konfiskuota, valstybés paveldimg ir paveldéta, valstybei perduota nekilnojamaji
turta, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas ir tvarko $io turto ir akcijy apskaitg;

kreipiasi ] teismg dél nekilnojamojo turto, kuris neturi savininko (ar savininkas neZinomas),
pripazinimo beSeimininkiu ir perdavimo valstybés ar savivaldybés nuosavybén, taip pat dél akciniy
bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy akcijy, kurios neturi savininko (ar savininkas neZinomas),
pripazinimo beSeimininkémis ir perdavimo valstybés nuosavybén;

perima, jvertina ir tvarko pripaZinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto
nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy apskaita;

organizuoja pripazinto beSeimininkiu ir valstybés nuosavybén perduoto, konfiskuoto, valstybes
paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto realizavimg vieSo aukciono biidu Vyriausybés
nustatyta tvarka;

organizuoja pripazinty beSeimininkémis ir valstybés nuosavybén perduoty akciniy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy akcijy realizavimg privatizavimg reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka;

skelbia informacija apie nekilnojamajj turta, kuris neturi savininko (ar savininkas nezinomas), ir
apie akcines bendroves ir uzdargsias akcines bendroves, kurios kreipési dél akcijy pripazinimo
beseimininkémis, Jmonés interneto svetaingje;

atlicka kitas jstatymuose jai priskirtas funkcijas, susijusias su beSeimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy akcijy administravimu.

Jmonés veiklos tikslams pasiekti sukaupta didelé Sio darbo patirtis, iSugdytas kvalifikuotas
kolektyvas. Imonés darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija ir tobulina profesines Zinias. Informacija apie
Imonés darbuotojus pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. 2017-2021 mety informacija apie Imonés darbuotojus

Informacija apie darbuotojus 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020m. | 2021 m.
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 139 153 172 203 217
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 144 169 201 220 240

Bendros darbo apmokeéjimo 1éSos (jskai¢iuojant vadovaujanciy

darbuotojy darbo apmokejimo 1ésas), tikst. eury 2146 2545 4245 5512 6430

ISeitinés kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, ligos

< _ 135 36 240 269,6 167
pasalpos, tiikst. eury

IS ju:




Vadovaujanciy darbuotojy skaiCius (generalinis direktorius ir

generalinio direktoriaus pavaduotojas veiklai) (laikotarpio 1 2 2 1 1
pabaigoje)

Vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo 1é3os, tiikst. eury 92 54 119 69,2 70

Imonés vadovo darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io*.
Imonés finansiniai rodikliai 2015-2021 metais pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Imonés finansiniai rodikliai 2015-2021 metais

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. ‘ 2020 m.
Pajamos, tiikst. eury 2 656 3200 3593 5509 8 187 11720 24 373
Sanaudos, tukst. eury 3709 3 387 3 554 5341 8 137 11 694 21 004
P_elnas neatskaicius mokesciuy, (1 053) (187) 39 168 50 53 3369
tikst. eury
Pelno mokestis, tikst. eury 2 1 9 17 27 28 628
Grynasis pelnas, tiikst. eury (1 055) (188) 31 151 23 25 2741
Veiklos pelningumas (EBITDA) (606) 314 545 1549 2 250 3840 7890
Imonés grynojo pelno ir sgnaudy dinamika 2015-2021 metais pavaizduota 3 grafike.

3 grafikas. Imonés grynojo pelno ir sanaudy dinamika 2015-2021 metais, tiikst. eury
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I SKYRIUS
IMONES VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vidiniy veiksniy grupei priskiriami tie veiksniai, kuriuos Imoné turi galimybe savarankiskai
kontroliuoti ir kuriy jtaka pasinaudoti, siekdama savo veiklos tiksly ir atlikdama savo funkcijas.
Vadovaujantis M. Porterio vertés grandinés modeliu, i$skiriamos [monés pagrindinés, papildomos ir
pagalbinés veiklos, kuriancios verte. Imonés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj pateiktas 4
grafike.

4 grafikas. Imonés vertés grandinés modelis pagal M. Porterj
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Jmoné siekia, kad perduoto centralizuotai valdyti valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir su
juo susijusiy paslaugy teikimas buty efektyvus. Turto perdavimas, jo valdymas, paslaugy teikimas ir
Klienty — valstybés institucijy ir jstaigy, juridiniy ir fiziniy asmeny (toliau kartu — Klientai) aptarnavimas
turi vykti sklandZiai, procesai turi biiti aiskas ir greiti, kur jmanoma — skaitmenizuoti.

Jmoné dalyvauja jgyvendinant AVNT centralizuoto valdymo reforma, kurios strateginiai tikslai
— optimizuoti AVNT apimtis (siekti, kad valstybé turéty tik tiek nekilnojamojo turto, kick jo reikia
valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, valdyti valstybés institucijy ir jstaigy aprapinimg AVNT, kuris turi
biti pagrjstas kasty ir naudos analize bei atitikti Lietuvos Respublikos finansy ministro 2017 m. vasario
23 d. jsakymu Nr. 1K-65 ,,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumo rodikliy ir apsirGpinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai
vykdyti ir valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo® nustatytus AVNT panaudojimo
efektyvumo rodiklius bei apsirtipinimo AVNT, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinéms funkcijoms
igyvendinti, normatyvus, mazinti AVNT valdymo ir priezitiros sgnaudas, kurios dengiamos valstybés
1¢Somis).

Jmoné iki 2021 mety pabaigos perémé 100 procenty perduotino centralizuotai valdyti AVNT.
Informacija apie Imonés centralizuotai valdyti perimta AVNT 2018-2021 metais pateikta 7 lenteléje.
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7 lentelé. Informacija apie Imonés centralizuotai valdyti perimta AVNT 2018-2021 metais

Centralizuotai valdyti perimto AVNT apimtys 2018 m. 2019m. | 2020 m. 2021 m.

Einamaisiais strateginio laikotarpio metais perimto centralizuotai valdyti AVNT
apimtys pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. birzelio 26 d. nutarima
Nr. 624 ,,Dél administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto ir Zemés
sklypy perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti centralizuotai* (kv. m)

259 200 84 45

Dalis nuo viso perimtino AVNT (723 tiikst. kv. m) 35,82% 27,66% 11,61% 6,22%

Einamuyjy strateginio laikotarpio mety pradzioje centralizuotai valdyti perimto
AVNT apimtis i$ viso (tiikst. kv. m)

135 394 594 678

Perimto centralizuotai valdyti AVNT apimtis strateginio laikotarpio mety
pabaigoje (tukst. kv. m)

394 594 678 723

Dalis nuo viso perimtino AVNT (723 titkst. kv. m) 54,50% 82,16% 93,78% 100%

Konsolidavus visa AVNT, Imonés turto portfelis skirstomas j dvi dalis — valdyting AVNT ir
parduoting AVNT. Valdytinam AVNT priskiriamas nekilnojamasis turtas, kuris nuomojamas valstybés
institucijoms, islaikyti portfelyje ir vertei palaikyti arba kelti. Parduotinam AVNT priskiriamas
nekilnojamasis turtas, kurio pardavimo 1€Somis kuriama arba palaikoma valdytino portfelio verte.

Nors Imonés vykdomos veiklos reik§mingumas nuolat didéja, vis délto neretai susiduriama su
neigiamais veiklos vertinimais. Institucijos, §iuo metu patikéjimo teise valdancios valstybés nekilnojamajj
turtg, tam tikrais atvejais neigiamai vertina centralizuoto turto valdymo reforma, nes nenori atsisakyti
vykdomy, taciau Sioms institucijoms nebiidingy funkcijy.

Skoly administravimas

5 grafike pavaizduotos planuojamos per 2022-2025 metus isieskoti skolos pagal Centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 4 dalj.

5 grafikas Planuojamos per 2022-2025 metus iSieSkoti skolos, min. Eur
3

2 1,72 183 2,14 1,66

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Numatoma aktyviai dalyvauti vykstan¢iose skolininky bankroto procediirose, siekiant
maksimalaus monés finansiniy reikalavimy tenkinimo, taip pat kontroliuoti, kaip vykdomos sutar¢iy,
sudaryty su skolininkais, salygos, vertinti skolininky galimybes atsiskaityti, analizuoti visas jmanomas
skoly realizavimo alternatyvas.

Pazymétina, kad nuo 2019 mety Valstybiné mokesc¢iy inspekcija prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Imonei nebeperduoda administruoti naujy reikalavimo teisiy j mokestines
nepriemokas, tai lemia turimo skoly valstybei portfelio kokybg ir kasmet mazéjantj planuojamy iSieskoti
skoly masta.
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Akcijy privatizavimas

2022-2025 metais numatoma gauti apie 9,9 min. eury uz akcijy privatizavima.

Pagrindinés Sios veiklos silpnosios pusés — politine rizika, del kurios sudétinga planuoti
privatizavimo 1éSas. Galimas privatizuoti jmones $iuo metu valdancios institucijos nuolat keicia savo
pozicija dél privatizavimo — jmonés sitilomos privatizuoti, véliau prasoma jas isbraukti i§ privatizavimo
objekty saraso. Taip pat pastebima tendencija, kad privatizuoti sitlomos jmonés, patiriancios ilgalaikiy
finansiniy sunkumy, kritiskai artéjancios prie bankroto ribos, o tokiy jmoniy pardavimas sudétingas. Prie
stiprybiy galima biity paminéti Imonés darbuotojy kompetencijg privatizavimo srityje.

Planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimo apimtys 2022—-2025
metais pavaizduotos 8 lentel¢je

8 lentelé. Planuojamos valstybei nuosavybés teise priklausanciy akciju privatizavimo apimtys
2022-2025 metais, min. eury

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijuy privatizavimo apimtys (tukst. eury)
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

2,90 3,00 2,00 2,00

Beseimininkio turto administravimas

Jmon¢, vadovaudamasi Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto turto,
daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grazinimo ir
pripazinimo atliekomis taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 26 d.
nutarimu Nr. 634 ,.Dél BeSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto turto,
daiktiniy jrodymy, lobiy ir radiniy perdavimo, apskaitymo, saugojimo, realizavimo, grazinimo ir
pripazinimo atliekomis taisykliy patvirtinimo*, nuostatomis, perima beseimininkj, konfiskuotg, valstybés
vardu paveldétg, valstybei perduoting nekilnojamagjj turtg ir zemés sklypus, priskirtus tam turtui
eksploatuoti, bei akcijas.

Nuo $ios funkcijos vykdymo pradzios, t. y. nuo 2015 mety kovo ménesio, iki 2021 m. sausio 1 d.
Jmoné gavo praneSimus ir pradéjo 5 992 paveldéjimo bylas, i$ kuriy 2 587 yra baigtos — persiysta pagal
kompetencija arba kitais pagrindais. Per Sios funkcijos atlikimo laikotarpj Jmoné pateiké 2 381 praSyma
notary biurams dé¢l palikimo peré¢jimo valstybei liudijimy iSdavimo, gavo 2 445 palikimo peréjimo
valstybei liudijimus (jskaitant pateiktus Valstybinés mokeséiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos), pagal kuriuos suraSyti 2577 priémimo—perdavimo aktai (patalpos, pastatai ir
statiniai bei jiems priskirti zemés sklypai), perimti 85 jmoniy akcijy paketai bei turtas, jtrauktas j Imonés
apskaitg. Didzioji dalis (apie 70 procenty) atliekant minétg funkcijg perimto nekilnojamojo turto yra su
vieSuose registruose skelbiamais skoliniais jsipareigojimais (areStuotas, jkeistas ar kitais pagrindais).

2019 m. spalio 1 d. jsigaliojus jstatymy pakeitimams (Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo Nr. XII-791 3, 4, 6, 8, 9
straipsniy pakeitimo ir 5 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymas, Lietuvos Respublikos
civilinio proceso kodekso 626, 628, 629, 668 ir 691 straipsniy pakeitimo jstatymas), 2022—-2025 metais
numatoma parengti pardavimui apie 1 200—1 400 valstybés paveldéto, konfiskuoto, valstybei dovanoto
nekilnojamojo turto objekty (per 2022 metus numatoma parengti ne maziau kaip 300 nekilnojamojo turto
objekty pardavimui). IS parduoto turto vertés biity padengti skoliniai jsipareigojimai, susidare iki turto
perémimo, uztikrintas atsiskaitymas laiku su kreditoriais ir antstoliais, padengiant atsiskaitymy vykdymo
i8laidas iki vykdomosios bylos sustabdymo, taip pat atlygintos Imonés patirtos bitinosios islaidos,
susijusios su turto paveldéjimu. Sios veiklos efektyviam vykdymui neigiamos jtakos turi teisminiai
procesai, susij¢ su palikimo peréjimo valstybei liudijimy iSdavimu, t. y. ipédiniai pagal jstatyma ar
testamentg inicijuoja teisminius procesus dél palikimo peréjimo valstybei uzginéijimo (pagal teismo
sprendimus panaikinta 117 tokiy liudijimy), taip pat teisminiai procesai su antstoliais ir kitais kreditoriais
dél tinkamo ir laiku pateikiamo kreditiniy reikalavimy pareiskimo Civilinio kodekso 5.63 straipsnio
nustatyta tvarka. Teisminiai procesai tgsiasi iki mety ir ilgiau, todel tuo laikotarpiu Jmoné negali rengti

v —
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Metinés Ataskaitos rengimas

Vadovaudamasi Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu, Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2017 m. kovo 22 d. nutarimu Nr. 207 ,,Dé¢l valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos rengimo®, Imoné privalo kasmet rengti Ataskaita. Ataskaitoje
pateikiami duomenys apie:

e valstybei nuosavybés teise priklausant] nekilnojamajj turta (valstybés nekilnojamojo turto
panauda, nuoma, laisvg valstybés nekilnojamajj turta, AVNT);

e valstybés funkcijoms jgyvendinti naudojamg iSsinuomotg nekilnojamajj turta;

e Imonés patikéjimo teise valdomg valstybés nekilnojamajj turta;

e kitg valstybei nuosavybés teise priklausantj turtg (transporto priemones, laivus, orlaivius,
zemes gelmiy iSteklius ir ertmes, Zemés plotus, kultiiros vertybes ir panasiai).

Ataskaitoje atskleidZiama informacija apie tai, kiek ir kokio nekilnojamojo ir kito turto turi
valstybé, kiek turto valdo patikéjimo teise, kiek nuomojasi, kiek yra iSnuomojusi ir (ar) suteikusi
panaudai, nustatomos institucijos, kurios valstybés turtg valdo neefektyviai, tokiu btudu jgyvendinant
valstybés nekilnojamojo turto kontrole.

Ataskaitos tikslumas priklauso nuo valstybés turto valdytojy suvesty duomeny, de¢l ko gali
nukentéti Ataskaitos turinys.

Su Imonés parengtomis ir vieSinamomis Ataskaitomis galima susipaZinti interneto svetainéje
https://www.turtas. It/It/nekilnojamojo-turto-valdymas/valstybes-turto-valdymo-naudojimo-ir-
disponavimo-juo-metines-ataskaitos/

Finansy valdymas

Finansy valdymas uZtikrina Jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimg, iStekliy valdyma,
pagrindiniy funkcijy atlikimg. Jmonéje sukurta ir veikia nuolat tobulinama bei atnaujinama finansy
valdymo ir kontrolés sistema, atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus. Finansiniai rodikliai
stebimi pagal veikly kategorijas. Politiniai veiksniai taip pat turi jtakos Jmonés finansiniams srautams,
kurie skatina didinti veiklos efektyvuma, mazinti veiklos sgnaudas ir didinti pelningumo likescius
valstybés valdomoms jmonémes.

Zmogiskujuy iStekliy valdymas

Atsizvelgiant | Imonés veiklos specifika, zmogiskieji iStekliai ir racionallis personalo valdymo
sprendimai yra vienas i$ svarbesniy Jmonés vidinés aplinkos veiksniy. Pagrindinis ZzmogiSkyjy istekliy
uztikrinimas, pritraukiant savo srities profesionaly, taip pat maksimaliai jtraukiant juos j Imonés veiklos
tiksly siekimg, darbo procesy optimizavimg. Imoné planuoja darbuotojy skaiciy atsizvelgdama j Imonés
veiklos efektyvumo kriterijus, kad Imonés strateginiai ir veiklos tikslai buty pasiekti optimaliais btdais.
Remiantis jsitraukimo tyrimo rezultatais, Imonés darbuotojai itin gerai vertina santykius su
bendradarbiais ir vadovais bei gera darbo atmosfers.
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Veiksniai

Politiniai
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Socialiniai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Aplinkosaugos

veiksniai

111 SKYRIUS
IMONES ISORINES APLINKOS ANALIZE

Galimas poveikis Imonés veiklai ir finansiniams rodikliams

e Visos atliekamos funkcijos priskirtos jstatymais ir
Vyriausybés nutarimais, kuriuose aiskiai nustatomos
Imonés teisés ir pareigos bei veiklos apribojimai, atliekant
konkrecias funkcijas.

e Imonés kasdien¢ veikla reikSmingai priklausoma nuo
politiniy sprendimy, Vizijos, integralumo ir lyderystés
stokos, kurie lemia pagrindiniy Jmonés sprendimy
(projekty) pasikeitimus.

e VVyriausybé paveda Jmonei jgyvendinti projektus, taciau
neuztikrina tinkamo projekty finansavimo. Bet kokios
naujos veiklos, kurios negeneruoja pajamy, priskyrimas
neigiamai paveikia Imonés finansinius rodiklius.

e Ekonomiskai nesavarankiski Klientai.

e Paskoly paliikany kitimas.

e Rinkos darbo uzmokescio atotriikis nuo Jmonés darbo
uzmokescio.

e Nekilnojamojo turto rinkos likvidumas.

e Prekiy ir paslaugy brangimas.

e Blogé¢janti demografiné situacija neigiamai veikia
Jmonés veiklg regionuose — tampa sudétinga realizuoti
turimg turta.

e Did¢ja laisvas plotas dé¢l Klienty darbuotojy skaiciaus
mazéjimo. Galimas hibridinis darbas keiCia pastaty
paklausa.

¢ Nuolat tobuléjancios technologijos ir keliami inovatyviis
pastaty  jrengimo, paslaugy Klientams  kokybés
reikalavimai didina investicijy ir iSskirtinés kompetencijos
zmogiskyjy resursy poreikius.

e [ankstumas priimant sprendimus ir reaguojant | Klienty
poreikius gali lemti, kad technologijos bus greitesnés nei
galimybés jas jgyvendinti.

e Didéjantys aplinkosaugos reikalavimai (CO2 mazinimas,
zaliasis kursas, automobiliy infrastruktiiros pokyciai)
didina investicijy ] turtg poreikj.

Poveikio svarba

Didelé

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné

Didelé
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Teisiniai

veiksniai

Grieztas Imonés veiklos reglamentavimas.

Statybos leidimy reglamentavimas.

Skirtingas Klienty teisinis statusas ir skirtingos jy
galimybeés jsigyti Imonés paslaugy.

Imonegs veiklos lankstuma ribojantys viesieji pirkimai.

Didelé
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IV SKYRIUS
IMONES KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Pagrindiniy Jmonés teikiamy paslaugy konkurencinés aplinkos analiz¢ atlieckama pagal
M. Porterio 5 jégy modelj analizuojant konkurencinés aplinkos veiksnius.

e Visas reikalingas paslaugas Imoné jsigyja vieSyjy pirkimy biidu. Dauguma
paslaugy teikéjy veikia konkurencinéje rinkoje. Jmoné, pirkdama paslaugas
didelémis apimtimis, turi stiprig derybing¢ galig. Atsizvelgiant | tai, Kkas
iSdéstyta, paslaugos i§ paslaugy teikéjy perkamos centralizuotai maziausios
kainos ir geriausios kokybés santykiu. Ivertinus ankstesniy paslaugy pirkimy

Paslaugy patirtj, galima teigti, kad paslaugy teikéjy rinkoje yra pakankamai ir dél
teikéjy jéga aktyvios konkurencijos paslaugy teikéjai negali ypa¢ paveikti kainy. Jmoné
siekia centralizuoti Imonés vykdomus pirkimus, juos vykdyti maksimaliai
skaidriai ir uztikrinti pagrindiniu laikomg valstybés vieSyjy pirkimy sistemos
tiksla — racionaliai naudoti vieSgsias 1ésas, todél Imoné palaipsniui ir protingai
siekia pereiti prie ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy taikymo. Su
prekiy tiekéjais (darby rangovais) susijusi grésmé vertinama kaip maza.

e Atsizvelgiant j tai, kad didelé dalis Imonei perduoto nekilnojamojo turto
pritaikyta administravimo funkcijoms atlikti, Imonés prioritetas —
administruoti valstybei priklausancius objektus, kad institucijoms nebereikty
nuomotis patalpy rinkoje. Pagrindiniai paslaugy pirkéjai — valstybés
institucijos, juridiniai ir fiziniai asmenys.

2022 mety pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis nurodytas 9
lenteléje.

9 lentelé. 2022 mety pardavimy planas pagal turto naudojimo paskirtis

Lietuvos
Lietuvos Respublikos
Respublikos Vyriausybés
Vyriausybés 2007 m. spalio
2015 m. 10d.
vasario 11 d. nutarime Nr.
nutarime 1082 ,,Dél
Nr. 163 ,,Dél Atnaujinamo Valstybés
VieSame valstybés paveldéto,
aukcione nekilnojamojo valstybei Velklres) 5 Sudaroma
Paskirtis parduodamo turto saraso perduoto IS VISO dalis
o TLa0-. oQ . A ovefi - parduodamas .
Plrke]q jéga valstybés patvirtinimo nekilnojamojo procentais
nekilnojamojo | ir léSy, likusiy = turto objekty
turto ir Kity atnauji skaidius
nekilnojamuyjuy
daikty saraso
patvirtinimo* turta,
nurodyto naudojimo*
turto objekty nurodyto
skaicius turto objekty
skaicius
Visuomeniné 0 0 0 0 0 0
Administraciné 31 11 0 17 59 10
Gamybiné 15 1 0 1 17 3
Komerciné 0 0 0 0 0 0
Gyvenamoji 84 5 184 3 276 46
Garazy 26 2 0 0 28 5
Pagalbiniai 56 3 75 3 137 23
statiniai
Kita 65 8 0 10 83 13
IS VISO: 277 30 259 34 600 100

16



Konkurentai

Naujy
konkurenty
grésmé

Atsizvelgiant | VieSame aukcione parduodamo valstybés nekilnojamojo turto
ir kity nekilnojamyjy daikty sarase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 163 ,,Dél VieSame aukcione
parduodamo valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty saraso
patvirtinimo®, esan¢iy nekilnojamojo turto objekty paskirtis, pirkéjai skirstomi
1 juridinius ir fizinius asmenis. Vertinant jvykusius sandorius finansine
iSraiska, akivaizdziai matyti, kad didziausig vert¢ Imonei kuria juridiniai
asmenys, kuriy sandoriai sudaro beveik 70 procenty visy pajamy, gauty i$ turto
pardavimy. Siy pirkéjy segmente dominuoja tiek stambis investuotojai ir
nekilnojamojo turto vystytojai, tieck mazesnés jmonés. Taciau pagal sudaryty
pardavimy sandoriy skaiCiy matyti, kad didzioji dalis sandoriy sutaréiy
pasiraSyta su fiziniais asmenimis (beveik 60 procenty visy sandoriy). To
priezastis — parduoti gyvenamosios paskirties objektai, kurie sudaro nemaza
viso parduodamo turto portfelio dalj. Tai valstybei leidzia atsisakyti
mazavercio turto, kuris, lyginant su jo verte, yra imlus eksploatacinéms
sagnaudomes.

Panasias tendencijas atspindi ir pirkéjy segmentavimas pagal geografinj
pasiskirstymg. Valstybés turto pirkéjai kardinaliai skiriasi didmiesCiuose ir
regionuose. Regionuose turtg i§ valstybés iSimtinai perka gyventojai, 0
didmiesciuose nemazg dalj pirkéjy sudaro investuotojai, kurie iesko patraukliy
objekty, kad véliau juos galéty panaudoti arba jy pagrindu iSvystyti investicijy
projekta. Didelés dalies nekilnojamojo turto, kuris yra regionuose, buklé yra
prasta, kas turi neigiama jtakg tiek turto likvidumui, tiek $iy objekty paklausai.
I tai atsizvelgdama Jmoné didina Zemo likvidumo turto pardavima.
Planuojamos Zemo likvidumo turto pardavimo apimtys 2022-2025 metais
pavaizduotos 10 lenteléje:

10 lentelé. Planuojamos Zemo likvidumo turto pardavimo apimtys 2022—2025
metais

Zemo likvidumo turto (maZos vertés (< 10 tikst. eury)) pardavimas (objekty skaiius) ‘
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

278 306 881 350

e Jmonei suteikta iSskirtiné teisé jgyvendinti centralizuota valstybés
nekilnojamojo turto valdyma, organizuoti valstybei ir savivaldybéms
nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima.

e Jmoné parduoda valstybés nekilnojamajj turta ir privatizuoja valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausancias jmoniy akcijas. Esant tokiy
i§skirtiniy produkty, kuriuos parduoti gali tik Imon¢, naujy konkurenty grésmeé
minimali.
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V SKYRIUS
IMONES STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
(Imonés savybés, kurios padeda pasiekti uZsibréztus tiks\us ir kuriy visuma suteikia (Imonés savybés, kurios mazina Jmonés konkurencinj pranasumg pries kitas jmones ir
prana¥umo pries kitas sektoriaus jmones) trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus)

1. Vienintelis valstybés nekilnojamojo turto 1. Galimai prastas Imonés, kaip darbdavio, jvaizdis ir
valdytojas patikimo partnerio reputacija

2. Biurokratiniy procediiry iSmanymas 2. Neefektyviis vidiniai procesai, valdymo ir veiklos

3. Stabili Klienty bazé suderinamumas

4. 10 mety laikotarpio centralizuotai valdomo 3. Sprendimo galios neturéjimas santykiuose su
administracinio nekilnojamojo turto atnaujinimo nuomininkais
investicijy planas 4. Darbuotojy neislaikymas dél mazesnio nei rinkoje

5. Finansavimas (stabilus ir diversifikuotas) darbo uzmokescio

6. Uztikrinta veikla (kas gali padéti pritraukti 5. Iniciatyvios, tikslingos komunikacijos stoka
darbuotojy) 6. Greity sprendimy nebuvimas

7. Stabilus Klienty portfelis

Galimybés Grésmés

(iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie Jmonés vertés didinimo) (tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos Jmonés veiklai)

1. Tapti nekilnojamojo turto valdymo 1. Néra Klienty poveikio priemonés
kompetencijy centru 2. Kibernetinés atakos

2. Taikyti masto ekonomijg pirkimuose 3. Neteisétas duomeny panaudojimas, atskleidimas

3. Standartizuoti parduodamas paslaugas 4. Finansavimo sglygy keitimas, nesutampantis ciklas
Klientams projektuose

4. Kaurti efektyvius nekilnojamojo turto sprendimus |5. Politiniai sprendimai, nustatantys sudétingesnius
dél valdomo turto ir biti lydere jgyvendinant turto valdymo procesus ir nepakankamas apimtis

inovatyvius nekilnojamojo turto sprendimus 6. Perkamy paslaugy ir (arba) prekiy brangimas
5. Dél uztikrinto finansavimo imtis nestandartiniy  |7. Zala reputacijai
projekty ir biiti pavyzdziu juos jgyvendinant ir  |8. Nekilnojamojo turto rinkos perkaitimas
valdant 9. Nesuvaldyti Klienty lakesciai
10. Laisvo ploto nejveiklinimas
11. Rinkos recesijos grésmeé
12. Imonés paslaugy atsisakymas

Jmoné koncentruojasi ] nustatyty galimybiy iSnaudojimg, pasinaudodama savo stiprybémis.
Atlikdama jai pavestas funkcijas, Jmoné visada siekia iSnaudoti savo stiprybes ir galimybes, spresti
klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir pagal galimybes yra pasirengusi suvaldyti galimas
grésmes. Aukstos kvalifikacijos, ambicingi Jmonés darbuotojai, sukaupe didele patirtj, vadovaujami
iniciatyviy padaliniy vadovy, uztikrina sklandy ir tinkamg valstybés nekilnojamojo turto valdyma,
pardavima, atnaujinimo organizavimg ir koordinavima, skoly valdyma ir akcijy privatizavima.

Imonés veiklos skaidrumas ir did¢janti kompetencija leis uzmegzti ir palaikyti glaudesnius
santykius tiek su vieSojo, tiek su privataus sektoriy subjektais, plés bendradarbiavimg su tarptautiniy
organizacijy nariais.

Teikiamy paslaugy kompleksiSkumas ir apimtys sudarys salygas nustatyti valstybés institucijy ir
jstaigy poreikius, suformuoti joms tinkamus paslaugy paketus, suteikti institucijoms visuomeninés
paskirties funkcijoms atlikti pritaikyta nekilnojamajj turta, taip efektyvinti neefektyviy pastaty plotus.

Teisés akty, reglamentuojanciy turto perdavimo, pardavimo ir kitus valdymo klausimus, keitimas,
kai siekiama trumpinti ir kitaip efektyvinti nustatytus procesus, suteikia galimybe didinti Jmonei pavesty
funkcijy finansavima.

Centralizuotas paslaugy jsigijimas vieSyjy pirkimy biidu — maZiausios kainos ir geriausios
kokybés santykiu suteikia galimybe paslaugoms jsigyti sutaupytas 1éSas panaudoti darbuotojy
motyvacijos sistemai kurti ir darbo jégai islaikyti.
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VI SKYRIUS
IMONES STRATEGIJA

Imonés misija, vizija, vertybés:
VIZIJA - profesionaliis ir inovatyvis nekilnojamojo turto valdymo sprendimai valstybei.
MISIJA — efektyvus valstybés turto valdymas.

VERTYBES:
1. Veikiame drasiai:
1.1. idé¢jas paverciame sprendimais;
1.2. inicijuojame poky¢ius ir juos jgyvendiname;
1.3. nebijome klysti ir nuolat tobuléjame;
1.4. kiarybiskai ieSkome inovatyviy sprendimy.
2. Atsakingumas:
2.1. prisiimame atsakomybe uz rezultatus;
2.2. laikomés susitarimy;
2.3. veikiame efektyviai;
2.4. kuriame pasitikéjima.
3. Bendradarbiavimas
3.1. teikiame pagalbg ir palaikome;
3.2. jgaliname veikti;
3.3. konstruktyviai bendradarbiaujame.

Imonés strateginés kryptys:

kokybiskos paslaugos Klientams;

efektyvus valstybés turto valdymas;

finansinio tvarumo siekimas;

e |monés Vertybémis gristos organizacinés kultiiros formavimas;

efektyvs vidiniai procesai.

Imonés strateginiai tikslai:

e 2025 metais Klienty pasitenkinimg Jmonés teikiamomis turto valdymo priezitros paslaugomis
(vartojamas NPS (angl. ,,Net Promoter Score®) indeksas, kuris rodo Klienty patirtis, lojaluma
ir numato verslo augimo galimybes. Tai trumpas tyrimas, vykdomas paprastai apklausiant
visus Klientus) padidinti iki 59 procenty;

e 2025 metais pardavimy veiklos Klienty pasitenkinimg Imonés teikiamomis paslaugomis (NPS
indeksas) padidinti iki 55 procenty;

e ki 2025 mety centralizuotai nuomai perduoto nekilnojamojo turto efektyvumg, sumazinant
vienai darbo vietai tenkanc¢iy kvadratiniy metry skaic¢iy, padidinti iki 5,5 procento;

e Tki 2025 mety valdomo portfelio vakansijg padidinti iki 18,75 procento;
e Tki 2025 mety geros biiklés patalpy skai¢iy padidinti 73 procentais nuo viso valdomo portfelio;
e ki 2025 mety CO2 emisija valdomam portfeliui sumazinti iki 12 procenty;

e 2025 metais EBITDA (pelnas neatskai¢ius paliikany, mokes¢iy, nusidévéjimo ir amortizacijos)
turi siekti 4,50 miln. eury;

e 2025 metais gerosios valdysenos indekso vertinima padidinti iki A+;
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e Iki 2025 mety pagerinti Imonés, kaip AVNT valdytojo, jvaizd] tiksliniy grupiy segmente
(rodiklis — daugiau kaip 50 procenty atsakiusiyjy jvaizdzio apklausoje Jmonés jvaizdj vertina
gerai ir labai gerai);

e Iki 2025 mety turto duomeny kokybe sistemose pagerinti 1 procentu;

e Tki 2025 mety viesyjy pirkimy veiklos efektyvuma padidinti 20 procenty.

Per 10 mety j valdomo AVNT atnaujinimg planuojame investuoti beveik 230 min. eury, daugiau
nei pus¢ $iy investicijy bus nukreipta j Vilniaus miesto pastaty atnaujinima. Sios investicijos leis
atnaujinti 289 tukst. kvadratiniy metry valdomo AVNT ir bus pasiektas optimalaus — 477 tikstanciy
kvadratiniy metry — dydzio portfelis, kurio efektyvumas bus 20 kvadratiniy metry darbuotojui. Sis turto
atnaujinimas taip pat leis sumazinti metinius iSlaikymo kastus 4,9 min. eury. Planuojame, kad po Sio
investicinio laikotarpio apie 70 procenty valdomo portfelio bus ne Zemesnés nei C energinio naudingumo
klasés (Siuo metu tokiy pastaty yra tik 34 procentai, likusi portfelio dalis yra Zzemesniy energinio
naudingumo klasiy). Taip pat nuo 51 iki 85 procenty bus padidintas geros biiklés patalpy skaicius
bendrame valdomame portfelyje.

Per artimiausius 3 metus, t. y. 2022-2025 metais, j valdomo AVNT atnaujinimg planuojama
investuoti apie 47,06 min. eury. Sios investicijos leis atnaujinti iki 74 tikst. kvadratiniy metry ploto,
pagerinti darbo saglygas beveik 2 900 darbuotojy ir papildomai leis sukurti iki 600 naujy darbo viety.
Igyvendinus numatytus projektus, bendras valdomas AVNT portfelis susitrauks beveik 80 tikst.
kvadratiniy metry, bendras portfelio efektyvumas sumazés apie 1 kvadratinj metra/darbuotojui. Taip pat
bus sutaupyta iki 1,9 min. eury turto iSlaikymo kasSty. Be to, verta paminéti, kad jgyvendinus $ig
modernizacijos programa atsiradusio laisvo ir valstybés funkcijoms jgyvendinti nebereikalingo turto
pardavimas leis papildyti valstybés biudzetg apie 11 min. eury.

Imonés strateginis tiksly ir uzdaviniy Zemélapis:

Rodikliai, rodikliy vertés ir kita svarbi informacija pagal Jmonés strategines kryptis ir strateginius
tikslus pateikiami Valstybés jmonés Turto banko 2022-2025 mety strateginiame tiksly ir uzdaviniy
zemélapyje (1 priedas).

Jmonés planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmés nustatytos Lietuvos
Respublikos finansy ministro valdymo sri¢iy 2022-2024 mety strateginiame veiklos plane, patvirtintame
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. 1K-86 ,,.Dél Finansy ministro
valdymo sri¢iy 2022-2024 mety strateginio veiklos plano ir Lietuvos statistikos departamento 2022—2024
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®, ir pateiktos 11 lenteléje.

11 lentelé. Imonés planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy reik§més

Siektina rodiklio verté

Rodiklio pavadinimas

2023 m. 2024 m.

Sumazinti vienai darbo vietai
tenkanciy kv. metry plota, 1,5 1,5 15 1
procentais

Klienty pasitenkinimo
teikiamomis Jmonés
paslaugomis ir aptarnavimu
did¢jimas (NPS indeksas)

50 53 56 59

EBITDA (pelnas neatskai¢ius
palikany, mokesciy,
nusidévéjimo ir amortizacijos),
mln. eury

4,50 4,50 4,50 4,50
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VII SKYRIUS
IMONES ISTEKLIAI

) ) PIRMASIS SKIRSNIS
IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA, STRUKTURINIU PADALINIU FUNKCIJU
PASISKIRSTYMAS

Imonés organizaciné struktiira nuolat tobulinama, pritaikoma prie naujy tiksly, uzduociy,
sickiama, kad ji sudaryty salygas siekti Imonés tiksly ir efektyviai atlikti Imonei pavestas funkcijas.

Imonés valdybos 2021 m. rugséjo 21 d. nutarimu Nr. SK2-78 patvirtinta nauja organizaciné
struktiira, kuri jsigaliojo 2022 m. vasario 1 d. ir kuri pavaizduota 6 grafike.

Siuo poky¢iu siekiama sustiprinti orientacija j Klientui teikiamas paslaugas, pagerinti duomeny
kokybe, padidinti veiklos efektyvuma.

6 grafikas. Imonés organizaciné struktiira
Generalinis
direktorius

Saugos ir Veiklos valdymo
prevencijos skyrius skyrius

Zmogiskujy

Komunikacijos
skyrius

istekliy skyrius

Vidaus audito
skyrius

Turto strategijos

Teisés ir - Valstybiniy

. . Finansy 5
administravimo departamentas kompetencijy
departamentas P departamentas

_ Turto valdymo
departamentas

Pardavimy

ir pléetros
departamentas

departamentas

Statyby inZinieriy
grupé

Projekty vadovy
grupé

Teisés taikymo
grupé

Techninés prieZiiros
vykdymo grupé [

VTIPS konsultavimo
grupé

Teisinio atstovavimo | |
grupé [

Techinés prieziiiros
organizavimo grupé | |
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Imonés struktiiriniy padaliniy funkciju pasiskirstymas

Turto strategijos ir plétros departamentas rengia Imonei patikéjimo teise valdyti perduoto
nekilnojamojo turto strategija, vertina Imonés perimto patikéjimo teise valdyti AVNT naudojimo
efektyvuma pagal teisés akty nustatytus rodiklius ir normatyvus bei teikia pasitilymus del AVNT
efektyvumo rodikliy ir normatyvy tobulinimo, teisés akty nustatyta tvarka rengia apsirtpinimo AVNT
alternatyvy ir jy kasty bei naudos analizés jvertinimus, analizuoja ir teikia Valstybiniy kompetencijy
departamentui pasitilymus dél valstybés institucijy valdomy administraciniy pastaty perdavimo
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui, analizuoja valstybés turto valdytojy pateiktus sitilymus
dél valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo, modernizavimo, statybos, griovimo ir iSardymo projekty,
atlieka uzsakovo funkcijas jgyvendinant valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo ir modernizavimo,
statybos, griovimo ir iSardymo projektus, atsizvelges i valstybés turto valdytojo modernizavimo, statybos,
griovimo ir iSardymo ir atnaujinimo projektams keliamus reikalavimus, sudaro valstybés nekilnojamojo
turto modernizavimo, statybos, griovimo ir iSardymo ir atnaujinimo projekty jgyvendinimo darby grafika
ir nustato 1éSy poreikj projektams jgyvendinti.

Turto valdymo departamentas organizuoja efektyvy Imonei patikéto valstybés nekilnojamojo
turto valdyma, uztikrina kokybiska Imonei patikéjimo teise perduoto valdyti valstybés nekilnojamojo
turto priezitros ir remonto paslaugy teikimg, rengia ir jgyvendina pastaty priezitiros ir paslaugy
standartus, organizuoja patikéjimo teise perduoto valdyti nekilnojamojo turto nuomos procesg bei valdo
turto nuomos ir panaudos sutartis, jgyvendina taupymo ir efektyvumo projektus, uztikrina efektyvy
Klienty aptarnavimg pagal Jmonés Klienty aptarnavimo standarta, dalyvauja pastaty modernizavimo
projektuose, uztikrina turto duomeny kokybe (vedimag ir atnaujinimg), jos gerinimg, atlieka veiklos
analitika.

Pardavimy departamentas planuoja ir organizuoja valstybés funkcijoms jgyvendinti
nereikalingo nekilnojamojo turto parengima parduoti ir pardavimg, organizuoja turto apzitiras
potencialiems pirkéjams, organizuoja parduodamo nekilnojamojo turto vertinimo procesg ir perimty
zemés sklypy tvarkymo procesus, rengia aukciono sglygas ir kitus dokumentus, susijusius su objekty
pardavimu, organizuoja ir vykdo aukcionus bei sudaro sandorius jvykus aukcionams, administruoja
parduodama turtg ir organizuoja zemés sklypy po savivaldybiy vieSame aukcione parduodamais statiniais
perémima bei perimty zemés sklypy tvarkymo procesus.

Teisés ir administravimo departamentas organizuoja dokumenty valdyma, uztikrina archyviniy
dokumenty iSsaugojimg ir jy panaudojima, uztikrina Imongs ir jos strukttriniy padaliniy informacinj ir
techninj apriipinimg, uZztikrina Jmonés kilnojamojo turto, naudojamo Imonés reikméms, prieziiirg ir
tinkamg jo eksploatavimg, padeda Jmonés struktiiriniams padaliniams teisétomis priemonémis
jgyvendinti teisés aktuose nustatytus tikslus ir uzdavinius bei jiems suteiktas teises ir jgaliojimus, gina
valstybés ir (ar) Jmonés interesus teismuose ir teismy sprendimy vykdymo procese, uztikrina teisés akty,
reglamentuojanciy asmens duomeny apsaugg, jgyvendinimg, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
vasario 24 d. nutarimo Nr. 215 , D¢l jgaliojimy suteikimo® pagrindu atlieka juridinio asmens
likvidatoriaus pareigas.

Finansy departamentas rengia ir jgyvendina Jmonés finansinés apskaitos politika, tvarko
Imonés finansing apskaitg, pinigy srautus, rengia biudZeta, veiklos strategijas, analizuoja finansinés
veiklos rodiklius, rengia ir teikia finansines ir statistines bei kitas ataskaitas, pagal kompetencijg planuoja,
organizuoja ir vykdo vieSyjy pirkimy procediiras, administruoja Imonei patikéjimo teise perduoto valdyti
nekilnojamojo turto priezitiros paslaugy saskaitas.

Valstybiniy kompetencijy departamentas iSieSko skolas pagal reikalavimo teises, uZztikrina
efektyvy ir skaidry valstybei ar savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg ir
vykdo privatizavimo sandoriuose nustatyty salygy vykdymo kontrole, administruoja beSeimininki,
konfiskuota, valstybés paveldéta (iskaitant palikimo administravimg iki paveldéto turto perdavimo),
valstybei perduota nekilnojamajj turtg ir Siam turtui priskirtus Zemés sklypus bei akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas, dalyvauja jgyvendinant valstybés politika nekilnojamojo turto
valdymo srityje, rengia Ataskaita, siekia optimalaus ir racionalaus valstybés nekilnojamojo turto valdymo
ir naudojimo, derindamas turto valdytojy inicijuotus sprendimus VTIPS, inicijuoja, stebi ir kontroliuoja
VTIPS tobulinimo ir modernizavimo darbus bei projektus, konsultuoja VTIPS naudotojus sistemos

vt —

igyvendina valstybés nekilnojamojo turto centralizavima.
22



Saugos ir prevencijos skyrius yra atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg Jmonéje,
uztikrina Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymasi,
uztikrina tinkama asmens duomeny Jmonéje apsauga bei Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir kity
Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy asmens duomeny apsauga, jgyvendinima, uztikrina
islaptintos, konfidencialios ir Jmonés paslaptj sudarancios informacijos saugojimo ir naudojimo politiky
formavima, uztikrina Imonés darbuotojy saugos, pastaty (patalpy, jrenginiy) fizinés ir (ar) techninés
apsaugos bei aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimo politiky formavimg, uztikrina ekstremaliyjy
situacijy ir mobilizacijos valdymo organizavimg [mongje.

Zmogiskyjy istekliy skyrius formuoja Jmonés organizacine kultiira (vertybes ir tradicijas),
personalo, atlygio politikg ir strategija bei dalyvauja jgyvendinant priimtus sprendimus ]monés
organizacinés kultiiros, personalo, atlygio politikos ir strategijos klausimais, organizuoja Imonés
zmogiskyjy istekliy (personalo) ziniy, igidziy, gebéjimy, kuriy reikia Imonés veiklai uztikrinti, plétra,
administruoja Imonés personala.

Vidaus audito skyrius tiria ir vertina Jmonés valdyma, rizikos valdymg ir vidaus kontrole,
atsizvelgdamas j Imonés veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymasi, strateginiy
planavimo dokumenty jgyvendinima, veiklos vykdymg ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
poziiiriu, turto apskaitg, valdyma, naudojimg ir disponavimg juo, teikiamg informacijg apie finansing ir
kita veikla. Rengia Imonés ir struktiiriniy padaliniy vadovams rekomendacijas dél Imonés valdymo,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés tobulinimo bei konsultuoja Imonés ir struktiiriniy padaliniy vadovus
veiklos valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés klausimais.

Komunikacijos skyrius inicijuoja, administruoja, koordinuoja ir valdo Jmonés informacijos
vieSinimo procesus, sudarydamas saglygas efektyviai Imonés veiklai, formuoja ir jgyvendina Jmonés
jvaizdzio strategijg ir vieSyjy rysiy politika, yra atsakingas uz darnumo projekto vystymag Jmonéje, bendro
Klienty aptarnavimo standarto rengimg ir tobulinima.

Veiklos valdymo skyrius jgyvendina veiklos valdymo praktikas Jmonéje, rengia Imonés veiklos
strategija, uztikrina riziky valdyma, veiklos procesy optimizavima, automatizavimg ir skaitmenizavima,
organizuoja rodikliy sistemos diegimg bei palaikymg, vidaus kontrolés sistemos tobulinimg, koordinuoja
Jmonés gerosios valdysenos indekso veiklas, sickdamas uztikrinti Jmonés veiklos efektyvuma ir gerinti
Klientams teikiamas paslaugas.

2021 m. gruodzio 31 d. Jmonéje dirbo 221 darbuotojas. Dél priskirty naujy funkcijy ir didéjant
valdomo bei administruojamo valstybés nekilnojamojo turto apimtims, planuojamas darbuotojy, ypac
turto valdymo srityje dirbanciy darbuotojy, skaiCiaus didéjimas. Informacija apie Jmonés darbuotojy
skai¢iaus dinamikg 2021-2025 metais pateikta 7 grafike.

7 grafikas. Imonés darbuotojy skaiciaus dinamika 2021-2025 metais
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—> Darbuotojy skai¢ius (mety pabaigoje)

Planuojamas darbuotojy skaiciaus pokytis iki 2025 mety yra tik preliminarus, nes reikSminga
jtaka tam darys perimto valdyti nekilnojamojo turto objekty skaicius, finansiniy skoly apimtis ir kiti
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veiksniai. Bet kuriuo atveju darbuotojy skaiCius Jmonéje bus toks, kad bty optimaliai uztikrinamas
Imonei priskirty funkcijy atlikimas.

Imon¢je dirba kvalifikuoti darbuotojai, sukaup¢ didelg patirtj skoly valstybei iSieskojimo,
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo, valdymo ir pardavimo bei akcijy privatizavimo veiklose, ir
kity sri¢iy kvalifikuoti specialistai. 2021 m. gruodzio 31 d. Imonéje 94 procentai darbuotojy turéjo
aukstajj iSsilavinimg.

Darbuotojai nuolat gilina Zinias teisés, nekilnojamojo turto valdymo, jmoniy valdymo, viesyjy
pirkimy, finansinés analizés, apskaitos, informaciniy technologijy (toliau — IT), dokumenty valdymo ir
kitose srityse. Padaliniy vadovai kelia kvalifikacija vadovavimo, vidaus kontrolés, finansy analizés,
strateginio planavimo, projekty valdymo, poky¢iy valdymo srityse.

Imonés atliekamos funkcijos yra tiesiogiai susijusios su ZzmogiSkaisiais iStekliais, todél ir ateityje
bus kreipiama daug démesio j Siy iStekliy vystymg: Darbuotoju profesionalumo stiprinimas ir
jsitraukimo didinimas. Svarbiausias Imonés tikslas — islaikyti esamus darbuotojus ir pasamdyti
motyvuotus darbuotojus su Imonei reikalinga kompetencija ir patirtimi. ISlaikant esamus darbuotojus
daug démesio skiriama jsitraukimui didinti, kiekvienais metais jvertinant jsitraukimo rodiklj bei numatant
jsitraukimo didinimo priemones. Pritraukiant motyvuoty naujy darbuotojy, daugiausia démesio skiriama
konkurencingam rinkos atlygiui, todél kiekvienais metais Jmoné dalyvauja atlygio rinkos tyrime ir
numato reikalingus pokycius. Darbuotojy atlygio dalys, jo nustatymas ir papildomos naudos yra
reglamentuoti Jmonés valdybos patvirtintoje V] Turto banko darbuotojy atlygio politikoje, taip pat kartu
su socialiniais partneriais pasirasytoje kolektyvin¢je sutartyje. Tam, kad |moné pasiekty strateginius
tikslus, siekiama stiprinti darbuotojy kompetencijas ir turimas Zinias, sudarant jvairius ugdymosi planus
tiek vadovavimo, tiek bendryjy kompetencijy srityse.

ISorés pagalbos pasitelkimas. Tikslas — suteikti reikiamg pagalbg Imonei tapti profesionaliu
nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centru, atliekant gerosios praktikos pavyzdziy analize ir
teikiant prakting pagalbg, apmokant darbuotojus, jdiegiant ir sertifikuojant tarptautinius standartus
atitinkanc¢ig kokybés vadybos sistema, jdiegiant subalansuoty rodikliy sistemg. Vykdant veiklg bus
suformuoti profesionalaus nekilnojamojo turto valdymo kompetencijos centro veiklos tikslai ir funkcijos,
jvertinta, kokios kompetencijos reikalingos biisimiems centro darbuotojams ir kaip Sios kompetencijos
galéty buti perduodamos kitoms institucijoms, organizuojamos komandiruotés ir (ar) stazuotés (Jmonés
darbuotojy | uzsienio S$alis ir specialisty i§ uzsienio Saliy — Jmonéje). Taip pat numatoma atlikti
efektyvesnio nekilnojamojo turto valdymo ir konsultacijy teikimo geryjy praktiky analiz¢ bei parengti
turto analizés modelius, tipines (standartizuotas) nekilnojamojo turto valdymo ir priezitiros sutartis,
nustatyti galimas Sios veiklos jgyvendinimo rizikas ir parengti nekilnojamojo turto valdymo
kompetencijos centro veikly jgyvendinimo plang, apimant veiklas, jy jgyvendinimo terminus,
atsakomybes ir veiklos testinumo uztikrinimo procediiry aprasa.

ANTRASIS SKIRSNIS
INFORMACINES SISTEMOS

Siuo metu Jmonéje vykdoma IT ir informaciniy sistemy plétra bei modernizavimas. Norint
pasiekti geresniy rezultaty iSkelti tikslai:

e darni IT plétra — tikslas, kuriam reikia maksimalaus Jmonei vadovaujanéiy asmeny, visy procesy
valdytojy ir IT srities darbuotojy jsitraukimo bei veiksmy koordinavimo. Sis tikslas yra nukreiptas
1 ilgalaikius strateging ar ekonoming¢ reikSme¢ Imonei turin€ius IT pokycius ir projektus
(pavyzdziui, naujy IT sistemy diegimas ar esamy tobulinimas, debesijos technologijy
panaudojimas, kompiuterinés jrangos priezitiros paslaugos). Imoné, siekdama sio tikslo, siekia
inovatyviy sprendimy ir investicijy, pagristy geriausiu kasty ir naudos santykiu. Siekiama visiskai
igyvendinti i88ukj: ,.kasdienéje Imones veikloje nenaudoti popieriniy dokumenty*;

e vartotoju (Imonés darbuotoju ir Klienty) poreikius tenkinancios IT paslaugos — uztikrinti,
kad IT paslaugos biity teikiamos nuolat, o galimi paslaugy teikimo trikdZziai bty nereikSmingi
Imonés veiklai. Nustatyti darbuotojams teikiamy IT paslaugy prioritetus ir siekti, kad jos bty
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teikiamos laiku ir kokybiSkai. Nuolat vertinti teikiamy IT paslaugy kokybe, siekti, kad jos atitikty
IT naudotojy poreikius. Atsizvelgiant j IT raidg ir IT naudotojy poreikius, diegti jiems aktualias ir
reikalingas IT paslaugas;

geraja praktika atitinkantis IT valdymas — atlikti ISO 38500 ir ISO 20000 reikalavimy bei
TOGAF (The Open Group Architecture Framework — atvirosios architekttiros servisas), COBIT
(Control Objectives for Information and Related Technologies — metodika ir gerosios praktikos
rinkinys, padedantys organizacijoms siekti IT valdymui ir vadovavimui keliamy tiksly, t. y.
sukurti optimalig verte naudojant IT, iSlaikant pusiausvyrg tarp siekiamos naudos, optimalaus
rizikos valdymo ir iStekliy naudojimo) ir ITIL (Information Technology Infrastructure Library —
verslo valdymo metodologija, orientuota j darbo optimizavima bei kokybés uztikrinimg IT
kompanijose ar jmoniy IT padaliniuose) rekomenduojamy organizacijos IT valdymo modeliy
analize ir sudaryti galimybes juos taikyti Imonés IT veikloje. Atsizvelgiant | analizés rezultatus ir
geraja praktika, tobulinti IT paslaugy valdyma Imonéje;

Imonés informaciniy iStekliy saugumo ir atsparumo didéjan¢ioms kibernetinéms grésméms
uztikrinimas — vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty, ISO 27000 reikalavimais, COBIT
ir kity metodiky teikiama gergja praktika, uztikrinti elektroninés informacijos konfidencialumg ir
saugg. Informacija, kaip ir bet kuris kitas Imonés turtas, turi verte ir todél privalo biiti tinkamai
apsaugota. Teisingai identifikuodama ir klasifikuodama §; turta, sistemingai vertindama rizika ir
grésmes, Imoné gali pasirinkti tinkamas priemones Sioms rizikoms valdyti ir kartu jrodyti
Klientams, vartotojams, jvairioms institucijoms ir visuomenei, kad gali uztikrinti §io turto
konfidencialuma, vientisuma ir prieinamuma,

auksta darbuotojy kompetencija IT srityje — spar¢iai plétojantis IT labai svarbu, kad IT
skyriaus darbuotojy Zinios ir kompetencija bty pakankamos efektyviam Jmonés IT ir paslaugy
valdymui, jy inovacijai ir optimizavimui. Todél reikéty skirti pakankamai iStekliy
specializuotiems IT skyriaus darbuotojy mokymams IT srityje. Ne maziau svarbus ir IT paslaugy
vartotojy vartojimo jgtidziy lavinimas ir kompiuterinis rastingumas. Darbuotojai turi buti nuolat
supazindinami su IT naujovémis;

VTIPS palaikymas ir tobulinimas — VTIPS naudojama priimant (derinant) valstybés
nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo sprendimus, taip pat analizuojant
turto valdymo ir naudojimo rodiklius bei rengiant metines Ataskaitas.

TRECIASIS SKIRSNIS
FINANSINIAI ISTEKLIAI IR APSKAITA

Imonés bendrieji apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés reglamentuojami generalinio

direktoriaus tvirtinamoje apskaitos politikoje. Imon¢je apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymu ir verslo apskaitos standartais. Apskaitai tvarkyti naudojama verslo valdymo informaciné
sistema ,,Labbis®, o valdomy skoly analitikos apskaitai — informaciné sistema BIS ,,Forpost®. Apskaitos
patikimuma uZztikrina audito jmoniy kasmet atlickamas finansinés atskaitomybés auditas.

Imonés 1é30s yra:

atlygis uz:

+ valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavima ir koordinavima (iki 2022 m.
gruodzio 31 d.),

« valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima,

« skoly valstybei i8ieSkojima,

« valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zemés sklypy bei kity
nekilnojamyjy daikty, jtraukty i Vyriausybés patvirtinta vieSame aukcione parduodamo
valstybés nekilnojamojo turto ir kity nekilnojamyjy daikty sarasa, pardavima,

« beSeimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir

akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimg, pardavimg ir
25



(arba) privatizavimg, apskai¢iuotas Vyriausybés nustatyta tvarka atskirai kiekvienai $ioje
dalyje nurodytai veiklai;

nuomos mokestis (nuompinigiai, netesybos ir kiti mokéjimai) uz iSnuomotg valstybés
nekilnojamajj turta;

tantjemos;

valstybés biudzeto 1¢Sos, gautos i§ valstybés biudzeto asignavimy valdytojy programoms
vykdyti;

1éSos, gautos uz parduotg turta, jgyvendinant centralizuotai valdomo AVNT atnaujinimo
projektus;

skolintos 1éSos;

1€Sos, gautos uz parduotg savininko kapitalg atitinkantj turta;

kitos 1€Sos.

Valstybés institucijy ir jstaigy apriipinimo valstybinéms funkcijoms jgyvendinti reikalingu ir jy
poreikius atitinkan¢iu AVNT ir (jeigu reikia) kitos paskirties valstybés nekilnojamuoju turtu, reikalingu
valdymo ir naudojimo tikslams ir turta naudojanéiy asmeny poreikiams tenkinti, nuomos mokestis
apskai¢iuojamas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. lapkri¢io 10 d. jsakymo Nr. 1K- 357
,Dél Centralizuotai valdyti perduoto administracinés paskirties ir kito kartu perduoto valstybés
nekilnojamojo turto nuomos mokescio apskai¢iavimo taisykliy patvirtinimo* nustatyta tvarka.

Vadovaujantis Disponavimo jstatymo pakeitimo jstatymo 13 straipsnio 3 dalimi, iki 2019 m.
spalio 1 d. centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo ir valstybés turto valdytojy sudaryti valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo susitarimai jgyvendinami pagal teisés akty nuostatas, galiojusias iki §io
jstatymo jsigaliojimo, Atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto sarase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. 1082 , D¢l Atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto sgraSo patvirtinimo ir 1éSy, likusiy atnaujinus valstybés nekilnojamajj turta,
naudojimo®, nustatytais terminais, kurie gali bati pratesti iki 2022 m. gruodzio 31 d., tad atlygis uz
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimg ir koordinavimg bus mokamas iki 2022 m.
gruodzio 31 d.

Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 5 punktg
viena i§ Jmonés funkcijy yra valstybés perimtino turto — beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto,
valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy —
administravimas. Pagal Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 6 straipsnio 1 dalies 1
punkta Jmonei uz Sios funkcijos vykdyma mokamas atlygis, apskaic¢iuotas Vyriausybés nustatyta tvarka.
Nuo 2020 m. sausio 1 d. nustatyta atlygio uz valstybés perimtino turto administravimg, pardavimg ir
(arba) privatizavimg skaiCiavimo tvarka. Pazymétina, kad iki Centralizuotai valdomo valstybés turto
valdytojo jstatymo jsigaliojimo valstybés perimtino turto administravimas buvo dengiamas valstybés
biudzeto 1€éSomis, o atlygj Imoné galéjo gauti tik uz valstybés nekilnojamojo turto pardavimg arba akcijy
privatizavimg. 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 30 d.
nutarimui Nr. 1332 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 13 d. nutarimo Nr. 252 ,,Dél
Atlygio centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui uz jo vykdomas veiklas apskai¢iavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* pakeitimo®, centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui sudarytos salygos
gauti atlygj uz valstybés perimtino turto administravimg, pardavimg ir (arba) privatizavimg ir §j atlygj
mokeéti iS turto pardavimo 1ésy.

Imonei svarbu bendradarbiauti su Finansy ministerija, Imonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancia institucija, dél teisés akty pakeitimy, kad Siuo metu i§ dalies valstybés biudzeto 1éSomis
finansuojamoms veikloms biity numatytas finansavimas atlygio ar panasia forma.
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KETVIRTASIS SKIRSNIS
KOMUNIKACIJOS SISTEMA

Informacija apie Imonés veikla visuomenei viesai skelbiama interneto svetainéje turtas.lt. Joje
pateikiama iSsami informacija apie AVNT valdyma, vykdomus valstybés turto atnaujinimo bei
modernizavimo projektus. Svetainéje taip pat pateikiama informacija apie valstybés nekilnojamojo turto
aukcionus, numatomg parduoti valstybés nekilnojamajj turta, parduodamg kilnojamajj turta, valstybei
priklausanciy jmoniy akcijy privatizavima, skoly valstybei iSieSkojimg. Daugiau informacijos apie turtg
galima rasti VTIPS interneto svetainéje valstybesturtas.lt.

Informacija apie parduodamg turtg ir vykdomus valstybés nekilnojamojo ir kilnojamojo turto
pardavimo aukcionus nuolat skelbiama portaluose: evarzytynes.lIt ir aruodas.It.

Informacija skelbiama bendradarbiaujant su kitomis valstybés nekilnojamgjj turtg
parduodanciomis jstaigomis.

Imoné yra visateisé Pure-Net (Public Real Estate Network) asociacijos, vienijan¢ios Europos
Sajungos valstybiniy jmoniy ir institucijy, centralizuotai valdanciy valstybés nekilnojamajj turta, nare.
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) VI SKYRIUS )
IMONES FINANSINES PROGNOZES

Imonés prognozuojama 2022—2025 mety pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama 12 lenteléje.

12 lentelé. Imonés prognozuojama 2022-2025 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Straipsniai, tikst. eury 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

1. | Pardavimo pajamos 22 177 27 401 28 822 28 915
2. | Pardavimo savikaina 24 896 23 850 25300 25 442
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3281 3551 3522 3473
5. | Pardavimo sgnaudos
6. | Bendrosios ir administracinés paskirties sanaudos 3192 3156 3167 3128
7. | Kitos veiklos rezultatai 0 0 0 0
8 Investicijy  patronuojanéios, patronuojamyjy ir

" | asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. | Kity paltikany ir panasSios pajamos
11 Finansvi.n.i.o turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas

12. | Paltikany ir kitos panasios sgnaudos
13, Z\EkANoAKSéIS\I'H%?:A%LIAI) NEATSKAICIUS 89 395 355 345
14. | PELNO MOKESTIS
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 89 395 355 345
16. | amortzacijos i pusidevejimoy, aks, Eur 4723 | 4981 | 4947 | 48%

Jmonés pajamos apskaiCiuojamos remiantis atliekant teisés aktais pavestas funkcijas
patiriamomis sgnaudomis ir nuo jy apskai¢iuotu 7 procenty dydzio pelnu.

Strateginiu laikotarpiu planuojama siekti efektyvaus valstybei priklausancio nekilnojamojo turto
pardavimo, tokiu bidu mazinant Jmonés sgnaudas valstybei nereikalingam nekilnojamajam turtui islaikyti
ir administruoti. 8 grafike pateikta 2021 mety faktiniy ir 2022-2025 mety planuojamy sudaryti pirkimo—
pardavimo sutarciy verté ir parduodamy objekty skaicius.

8 grafikas. 2021 mety faktiniy ir 2022-2025 mety planuojamy sudaryti pirkimo—pardavimo
sutarciy vertés ir parduodamy objekty skaiciaus tendencijos
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1,00 L 560
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Sudaryty pirkimo—pardavimo sutaréiy verté, min. Eur ====Parduodamy objekty skaicius
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Vertinant 2021 mety ir planuojant 2022 mety ir vélesniy laikotarpiy rodiklius, remiamasi

prielaida, kad atliekant Jmonei pavestas funkcijas patiriamos sgnaudos (9 grafikas), kuriy kompensavimo
priemoné nenumatyta, bus kompensuojamos valstybés biudzeto 1éSomis.

9 grafikas. Planuojama sanaudy struktiira, tiikst. eury
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® Sanaudy kompensavimas ES 1éSomis ir kitais finansavimo Saltiniais

Sudarant Jmonés 2022-2025 mety veiklos strategija, atsizvelgiama j tai, kad pagrindines Jmonés

veiklos pajamas turéty sudaryti pajamos, gautos i§ centralizuotai valdomo valstybés nekilnojamojo turto
valdymo, t. y. nuomos pajamos, atlygio uz nekilnojamojo turto valdyma ir prieziiirg pajamos, taip pat
nekilnojamojo turto pardavimo atlygio pajamos, kurios prognozuojamu laikotarpiu, kaip pavaizduota 10
grafike, did¢ja arba islieka panaSaus lygio.
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10 grafikas. Planuojamos pajamuy struktaros Kkitimo tendencijos, tukst. eury
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Neuzimto valstybés nekilnojamojo turto pardavimo pajamos
B Atlygis uz beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto administravima ir pardavima
Kitos pajamos
= Nuomos pajamos
Atlygis uz skoly valstybei iSieskojimg ir administravima
® Centralizuotai valdomo valstybés turto nuomos pajamos
Atlygis uz akcijy privatizavima
Atlygis uz nekilnojamojo turto ir jam priskirto zemés sklypo pardavima

Atlygis uz valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimga ir koordinavima
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Planuojami Imonés veiklos rezultatai pateikti 11grafike.

11 grafikas. Planuojami Imonés veiklos rezultatai, tikst. eury
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Pastabos:
1. * pazyméta pirminé asis.
2. ** pazymeéta antrin¢ asis.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. 1K-55 , D¢l 2022—
2031 mety centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
investicijy plano patvirtinimo® patvirtintas 2022-2031 mety centralizuotai valdomo administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy planas.

Siuo metu pasibaige visi AVNT centralizavimo etapai.

Jmoné negali prognozuoti, kokj wvalstybés neckilnojamajj turtg, kokios apimties ir kada
Vyriausybés nutarimais bus nuspresta perduoti patikéjimo teise valdyti Imonei. Tokio Jmonei perduoto
turto verté tiesiogiai veikia Jmonés turto ir jsipareigojimy straipsniuose pateikiamus duomenis. Dél Siy
priezas¢iy Imonés balanso prognozé 2022-2025 metais (2 priedas) gali keistis.
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IX SKYRIUS
IMONES 2022-2025 METU VEIKLOS STRATEGIJOS PRIEDAI

1 priedas ,,Valstybés imonés Turto banko 2022—2025 mety strateginis tiksly ir uzdaviniy Zemélapis*
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VALSTYBES |MONES TURTO BANKO 2022-2025 METY STRATEGINIS TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

Valstybés jmonés Turto banko 2022-2025 mety veiklos strategijos

1 priedas

Strateginé kryptis Strateginis tikslas 2021 m. faktas Planuojama Planuojama Planuojama Planuojama Planuojama Atsakingas padalinys Atsakingas darbuotojas (vardas, UZdavinys UZdavinio rodiklis Matavimo Siektina uzdavinio
2022-2025 m. strateginio tikslo | strateginio tikslo | strateginio tikslo | strateginio tikslo Metinis tikslas 2022 siektina metinio pavardé, pareigos) periodiSkumas rodiklio reikSmé
verté 2022 m. verté 2023 m. verté 2024 m. verté 2025 m. etinis tikslas m. tikslo reikSme 2022 m.
2022 m.
ravinekas T I adidint Slaikvtl didsiausiu Vil Wi
Turto valdymo departamentas Jonas Stravinskas, Turto valdymo adidinti arba islaikyti didziausiy Vilniaus klienty Korporatyviniy klienty NPS, 47 proc. 2022-12-31 1k./pusm. 47 proc.
departamento vadovas NPS
is Kli Jonas Stravinskas, Turto valdymo Padidinti arba islaikyti Vilniaus regiono klient . . .
2025 metais Klienty Turto valdymo departamentas Vi urto vaidy aint ISiatikyti Vilniaus regl ‘enty Vilniaus regiono klienty NPS, 47 proc. 2022-12-31 1k./pusm. 47 proc.
pasitenkinima Turto departamento vadovas NPS
iki i Jonas Stravinskas, Turto valdymo Padidinti arba islaikyti Kauno, Klaipédos ir Kauno, Klaipédos ir Panevézio regiony klient
banko telkl-ar?.cimls turto Prieziuros NPS 2022 m. pabaigoje 50 Turto valdymo departamentas Y - . y. P _ i ST < 1k./pusm. 53 proc.
valdymo prieziiiros a7 50 53 56 59 50 departamento vadovas Panevézio regiony klienty NPS NPS, > /=53 proc. 2022-12-31
KokybiSkos paslaugos |paslaugomis (NPS Proe Inga Liutkeviciate, departamento  |Sékmingos komunikacijos su klientais Klienty, dirbanciy modernizuojamuose
klientams (valstybés |indeksas) padidinti iki 59 Turto strategijos ir plétros departamentas difektoré » G0 uitikrinigmas moderniz;ci'os Metu pastatuose, NPS, 14,09 proc. (mety pradZioje 1k./m. 14,09 proc.
institucijoms ir procenty J 9,09 proc.) 2022-12-31
jstaigoms, = .. : T ; o~
E tas Cesokas, d t t . _ . . . Pateikt kaitas fakt ki 20 at )
nekilnojamojo turto Finansy departamentas rnes as. SEOLCED BISERIEIIEN S Sgskaity fakttry klientams pateikimas laiku a_EI _I sa_.s altas fakturas [t 20 ateinancio 1k./meén. 100 proc.
S . direktorius ménesio dienos
pirkéjams ir - -
nuomininkams) 2025 metais pardavimy - T . . . . . T
veiklos Klienty . Guoda Gurauskaité, departamento  [Padidinti pardavimo aukcionuose dalyvavusiy, |Pardavimo aukciony nelaiméjusiy klienty NPS,
Pardavimy departamentas . . T 1 k./ketv. 33 proc.
pasitenkinima Turto . oo direktore bet nelaiméjusiy klienty NPS 33 proc. 2022-12-31
. . Pardavimy NPS 2022 m. pabaigoje 40
banko teikiamomis 35 40 45 50 55 40
. proc.
paslaugomis (NPS
indeksas) padidinti iki 55 T e ————— G.uoda G.urauskaité, departamento Pa.di(.i-intI arb-a iSlaikyti pardavimo aukcionus Pardavimo aukcionus laiméjusiy klienty NPS, > / 1k /ketv. 53 proc.
direktoré laiméjusiy klienty NPS =53 proc. 2022-12-31
procenty
| Liutkevicitté t t G linio direktori tvirtint I
eSS T s e R RS rIga iu : evicitté, departamento eneralinio dl‘r‘e. oriaus patvir |.n'as valdomy 1k /ketv. 100 proc.
direktoré pastaty atnaujinimo standartas iki 2022-12-31
L Inga Liutkevicitte, departamento Pastaty atnaujinimo standarty sukdrimas (apima Generalinio dlre_ktorlaus patV|rt|I1tasyaIdomq
Turto strategijos ir plétros departamentas ) i e pastaty darbo vietos standartas jvertinant 1 k./ketv. 100 proc.
direktore hibridinj darba) 0 o
hibridinj darbg iki 2022-12-31
Iki 2025 mety
centrallzuotal.nuc.:mal . Turto strategiios ir platros departamentas Inga Liutkevicitté, departamento Pastato pritaikymo hibridiniam darbo modeliui 1k /ketv 100 broc
perducto nekilnojamojo Centralizuotai nuomai perduoto SR P direktore darby jgyvendinimas ki 2022-12-31 o i
turto efektyvuma, . . . . ..
sumajinant vienai darbo 3 1,5 1,5 1,5 1 administracinio NT, tenkancio 1 1,5 proc.
uma e darbo vietai, sumazinti 1,5 proc. Turto strategiios ir plétros departamentas Inga Liutkeviciuté, departamento Vidinio miesty plany jgyvendinimo 1k ket avnt
izl te.nlfancu.l L = s s direktore naujienlaiskio publikavimas, 1 vnt. per ketv. Jketv. '
kvadratiniy metry skaiciy Miesto plany jgyvendinimas (taip pat
padidinti iki 5,5 procento komunikacijos dél miesty plany jgyvendinimo Bent vieno susitikimo su miesto / rajono
L Inga Liutkevicitté, departamento Stikrini savivaldybe per metus organizavimas (vidutinis
Turto strat letros departament ’ uztikrinimas) 1k./ketv. 48 vnt.
Urto strategljos Ir pietros departamentas direktoré metinis 4 vnt./mén. (1Q - 12 vnt., 2Q—-11 vnt,, ety vn
3Q-11vnt.,, 4Q—-14vnt.))
Turto strategiios ir plétros departamentas Inga Liutkevicitté, departamento Miesto plany modifikavimas (atitiktis Pritaikyty pagal normatyvg miesto plany 49 vnt. 1k/men 49 vnt
&Y P P direktore normatyvams: 1K-65) i$ 49 vnt. iki 2022-06-01 (matavimas 1k./meén.) ' ’ ’
Turto valdymo departamentas Jonas Stravinskas, Turto valdymo Laisvo ploto Inai‘ini‘mo remonty atlikimas NumaIytq visq. |Z-:IISVO ploto rrIaiinimo remonty 1k./meén. <20 proc.
. departamento vadovas numatyta apimtimi etapy jgyvendinimo nuokrypis, < 20 proc.
Iki 2025 mety valdomo
ortfelio vakansij Valdomo portfelio vakansija 22,25
padidinti iki 18, proc. Turto valdymo departamentas Komercinio nuomos ploto plano vykdymas Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1k./mén. 95 proc.
Efektyvus valstybés |procento departamento vadovas
turto valdymas —
Guoda G kaité, d t t Vald duod turto ploto pl
Pardavimy departamentas -uo d .uraus LS GRS alaomo pardliodamo turto ploto plano Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1 k./mén. 95 proc.
direktoré vykdymas
Inga Liutkeviciaté, departamento Modernizacijos projekty jgyvendinimas Numatyty viso portfelio projekty eta
Turto strategijos ir plétros departamentas .g ' ) vici P 'z ”. p .J 1 igyvendini . ! y- q.w P I. projexty etapy 1 k./ketv. <20 proc.
Iki 2025 mety geros direktore numatyta apimtimi jgyvendinimo nuokrypis
biklés patalpy kiekj s - . . v N . L o . . o
L ) Geros buklés patalpy skaiciy padidinti . Inga Liutkevicitté, departamento Atnaujinimo projekty standartizavimo proceso |Generalinio direktoriaus patvirtintas atnaujinimo
padidinti 73 procentais 51 55 64 68 73 . patalpy N p 55 proc. Turto strategijos ir plétros departamentas .g ) . J, PR 2 . o . o J 1 k./ketv. 100 proc.
. 55 proc. viso valdomo portfelio direktoré parengimas projekty standartizavimo procesas iki 2022-12-31
nuo viso valdomo
portfelio J Stravinskas, Turto vald Numatyty visy ei ' ty et
Turto valdymo departamentas el Streiishak, A TEle Einamyjy remonty atlikimas numatyta apimtimi |. uma y. q.wsq elnamq'm remonty etapy 1 k./mén. <20 proc.
departamento vadovas jgyvendinimo nuokrypis
J travinskas, Turt I Atlikti ini ity pirkimai irasyt
Turto valdymo departamentas onas Stravinskas, Turto valdymo ikti energiniy audity pirkimai, pasirasytos 1,5 v sutardiy iki 2022-12-31 1k./pusm. 10 vnt.
departamento vadovas sutartys, 10 vnt.
J Stravinskas, Turt Id Atlikti pastat ini tifikavimo darb - v
Turto valdymo departamentas INEEEMERILELGEE, TRIEHEIETS . I_ ! p_as a .qevnerglnlo sertifikavimo daroy 100 pasirasyty sutarciy iki 2022-12-31 1k./pusm. 100 vnt.
departamento vadovas pirkimai, pasirasytos sutartys, 100 vnt.
Inga Liutkeviciate, departamento Modernizacijos projekty jgyvendinimas Numatyty viso portfelio projekty eta
Turto strategijos ir plétros departamentas -g ) P J, p ,J "1y ) y. q P ) PrOJEXIY etapy 1 k. ketv. <20 proc.
direktoré numatyta apimtimi jgyvendinimo nuokrypis
ParaiSkos dél maksimalios galios elektros
i isii Inga Liutkeviciaté, departamento energijos jsigijimo iS nutolusiy saulés jégaini Nurodytos paraiSkos pateikimas per
ki 2025 mety CO2 emisija CO, emisija valdomam portfeliui Turto strategijos ir plétros departamentas ' : P S105 [SIBUIMO o Jegainit , yRO5 paralstos pa b : 1k. ketv. 100 proc.
valdomam portfeliui - 3 3 3 3 o 3 proc. direktoré parko kompensavimo pateikimas finansuojancios institucijos nurodytg terming
sumatzinti iki 12 procenty sumazinti 3 proc. finansuojanciajai institucijai
) . o . L Generalinio direktoriaus patvirtinta Turto banko
e Inga Liutkevicitté, departamento Turto banko Zaliojo kurso (CO, emisijos . . L. .. . .
Turto strategijos ir plétros departamentas . . o N o Zaliojo kurso (CO, emisijos maZinimo) strategija 1 k./ketv. 100 proc.
direktore mazinimo) strategijos suklrimas -
iki 2022-12-31
Jonas Stravinskas, Turto valdymo Sumatzinta elektros galia 50-yje valdomo turto Sumazinti elektros galig 50-yje objekty ir
Turto valdymo departamentas Vi artovaidy u. ! gall ey u umaz ,I g. .|a1 Yl Jextut 1 k./pusm. 5 proc.
departamento vadovas objekty sutaupyti sanaudas iki 2022-12-31
ot Gt e T i s Centralizuotos turto valdymo nuomos mokescio
Turto valdymo departamentas ’ Y sgnaudy plano jvykdymas (remontai + techniné |Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1 k./ketv. 95 proc.
departamento vadovas .
priezidra)
Jonas Stravinskas, Turto valdymo . o .
Turto valdymo departamentas Laisvo ploto sgnaudy plano vykdymas Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1 k./ketv. 95 proc.
departamento vadovas
Jonas Stravinskas, Turto valdymo . . s .
Turto valdymo departamentas Vi arto vardy Centralizuotos nuomos pajamy plano vykdymas |Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1 k./ketv. 95 proc.
departamento vadovas
J Stravinskas, Turt Id . . et .
Turto valdymo departamentas SIS SRERINEhe, DT Komercinés nuomos pajamy plano vykdymas Plano atitiktis faktui, 95 proc. 1 k./ketv. 95 proc.
departamento vadovas
Pardavi | kd | paj i
. Guoda Gurauskaité, departamento . .ar 'aV|mo p arIo \,/y ymas paga paj'amas o . 7080,48 min. eury/34
Pardavimy departamentas direktoré Valdomo ploto pardavimo plano vykdymas kiekius, Eur ir kiekis vnt. kas mén. (pajamos 1k./mén. -
7080,48 min., 34 vnt.) '
1082 S davi I kd I
. Guoda Gurauskaité, departamento sa.raso. par aV|r-m,1.p aIno vy .ym.as.paga . 18328,10 min.
Pardavimy departamentas direktoré pardavimy jplaukas ir kiekius, Eur ir kiekis vnt. 1 k./mén. eury/30 vnt
2025 metais EBITDA (iplaukos 18328,10 min., 30 vnt.) . '
(pelnas neatskaicius
i ini T &i 163 sgraso pardavimy plano vykdymas pagal
AREREMIDEZITTID [ EH LY 7,89 4,50 4,50 4,50 4,50 Pasiekti nustatyta EBITDA 4,50 . Guoda Gurauskaité, departamento TP 1 Prano YRGS Pag : 17236,96 min.
ARG nusidévéjimo ir Pardavimy departamentas direktoré Parduodamo turto pardavimy plano vykdymas pardavimy jplaukas ir kiekius, Eur ir kiekis vnt. 1k./mén. eury/276 vnt
amortizacijos) turi siekti (jplaukos 17236,96, 276 vnt.)
4,50 min. eury
Valstybé Idéto turt davi I
. Guoda Gurauskaité, departamento alstybes pavelaeto ur. © par .aV|mq' P ?n(,) . 2000 min. eury/260
Pardavimy departamentas direktoré vykdymas pagal pardavimy pajamas ir kiekius, 1 k./mén. -
Eur ir kiekis vnt. (pajamos 2000 min., 258 vnt.) '
Parengti parduoti valstybés vardu paveldétg, . . . .
. . Algirdas Stumbrys, departamento . Sl . .y . p' a, Parengti parduoti valstybés paveldéto NT, 350
Valstybiniy kompetencijy departamentas . . konfiskuotg, beseimininkj, valstybei perduoting . L 1 k./ketv. 350 vnt.
direktorius S .. vnt. objekty iki 2022-06-30
nekilnojamajj turta
ISieSkoti skolas valstybei ir administruoti pagal
o 5 Algirdas Stumbrys, departamento ! i ! v. iDL (HIBHIEI Rt N P .
Valstybiniy kompetencijy departamentas direktorius pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés |[ISieskoti skoly, 1,72 min. eury iki 2022-12-31 1 k./ketv. 1,72 min. eury
garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus
Valstybiniy kompetencijy departamentas AIgirdas.Stumbrys, departamento Vy.kdyti‘valstybevi.ir sav.i.valdy./bér.ns rIuosavybes Va‘Isty‘bei .nuosav.ybés teise priklausanciy akcijy 1k /ketv. 2.9 min. eury
direktorius teise priklausanciy akcijy privatizavimag privatizavimo apimtys, 2,9 min. Eur
Parengta darnumo strategija ir planas iki 2022-06
Komunikacijos skyrius Edita Sirutiené, skyriaus vadové 8 ! glairp ' 1 k./pusm. 100 proc.
2025 metais gerosios Parengta darnumo strategija ir e 01
. ) ) Darnumo vystymo strategijos ir veiklos plano i
valdysenos indekso A- A A A+ A+ planas, jgyvendintos plane nustatytos 80 proc. sukdirimas Jgyvendintos darnumo plane numatytos
vertinima padidinti iki A+ priemonés Komunikacijos skyrius Edita Sirutiené, skyriaus vadové priemonés, ne maziau kaip 80 proc. iki 2022-12- 1k./m. 80 proc.
31
Zmogiskyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadoveé ISgrynintos kertinés (key ) pareigybés, 100 proc. 1k./m. 100 proc.
ISgryninti kertines (key ) pareigybes jmonéje
> o ey . . . .. . . . Kertiniy darbuotojy kaita, 1k./metus, < 1
Zmogiskyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové Ny ) aoteju ka g 1k./m. <1 darb.
darbuotojas
~ IS int tyt igybi fesiné
Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové SErynINtos IIuma ViU parejlg'y '] protesines 1k./m. 100 proc.
kompetencijos, 100 proc. iki 2022-12-31
ISgryninti numatyty pareigybiy profesines —
> T, . . . . . i . . . Pakartot kelbty atranky / konk
Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové |kompetencijas (karjeros lygiais) @ .aw e e el ) BT 0 e 1 k./ketv. <5 vnt.
skaicius, <5 vnt.
. kalbj kvieci kandidaty skaicius, 22
Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové f(ggd?da{(aiweaamq el Sl 1 k./ketv. 22 kand.
Darbuotojy jsitraukimas 60 proc. — - ok I X . .
- t P k t 1
Zmogiskyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadoveé lgyvendinti vertybiy projekta pagal numatyta role _t(_) numatytos apimties jgyvendinimas, 100 1k./m. 100 proc.
plana proc. iki 2022-12-31
Iki 2025 mety pagerinti . lgyvendintos visos mokymy temos, numatytos
: dmi . Zmogiskujy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadove vendinti vadovavimo ugdymo program . o ’ 1k./m. 100 proc.
Ir.nones vertyber.nlfs Turto banko, kaip AVNT siskuJy U sKy J P Y ley eI RIS programoje, 100 proc. iki 2022-12-31 / P
Er!:tos or;gamzacmes valdytojo, jvaizdj tiksliniy
ultiros formavimas i ikli y endintos visos numatytos 2022 m.
grupiy segmente (rodiklis Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové !gYV ! . Vi u. ) ¥ 1k./m. 100 proc.
— daugiau kaip 50 35 40 a5 50 priemonés, 100 proc. iki 2022-12-31
iusiui - . vendinti numatyta jsitraukimo didinimo
.pro.cerv\.tq atsak|u5|.tuq Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové ng ) el Savanoriska kaita, 1k./metus, <12 proc. 1k./m. <12 proc.
jvaizdzio apklausoje priemoniy plana
Turto banko jvaizdj = o e wn ) . . . . ) Savanoriska kaita nepraéjus bandomajam
. ,!, 1, Zmogiskuyjy istekliy skyrius Viktorija Karpuchina, skyriaus vadové ,V I_ . ! praeju J 1 k./ketv. 0 proc.
vertina gerai ir labai laikotarpiui, O proc.
: Identiteto k tvirt trat
gerai) . . oo erj ', o uIImO 'l v'|r_|n|mo >tre e.gIJOf Parengta komunikacijos strategija ir planas,
Daugiau kaip 35 proc. atsakiusiy I . N . . sukdrimas bei jgyvendinimas komunikacijos ) ) , ,
P . Komunikacijos skyrius Edita Sirutiené, skyriaus vadové . L : . . jgyvendintos plane numatytos priemonés, ne 1k./m. 80 proc.
jvaizdzio apklausoje asmeny Turto priemonémis (taip pat suinteresuoty Saliy v ) s
. . .. . 35 proc. maziau kaip 80 proc. iki 2022-12-31
banko jvaizdj vertina gerai ir labai valdumac)
; Algirdas Stumbrys, d t t Periodiskas VNT ek tinés jzval t Identifikuota t Si Ziausiai 1
gerai Valstybiniy kompetencijy departamentas .glr as. umbrys, departamento eriodiskas . Pj sper |.neslzva gos, paremtos en |v|. uota tema / pranesimas, maziausiai 1k /ketv. .,
direktorius VTIPS duomenimis, rengimas pranesimas/ketv.
Rolandas Galvénas, departamento .
Teisés ir administravimo departamentas direktorius v P Pravesty mokymy skaicius, 1 vnt./metus 1k./m. 1 vnt.
: Didinti kibernetinio sauguma ir sgmoninguma
s . . Rolandas Galvénas, departamento R )
Kibernetinio saugumo didinimas: Teisés ir administravimo departamentas direktorius Komunikacija per intraneta, 6 vnt./metus 1k./m. 6 vnt.
Ind'utmlo arba”t.jldello poveikio <9 Teisés ir administravimo departamentas Rolandas Galvénas, departamento Jveiklinty sistemy skaicius is jdiegty (1 vnt.) iki 1k./m Lvnt
madenttv; Ska.ICIUS per 2022 m. lygus P direktorius 2022-12-31 /M. :
arba mazesnis negu 9 Diegti ir jveiklinti kibernetinio saugumo
L . . Rolandas Galvénas, departamento priemones »Microsoft” saugos jvertinimas, Secure Score, ne
Teisés ir administravimo departamentas ) . .. . o 1k./m. 60 proc.
direktorius maziau kaip 60 proc. iki 2022-12-31
Klaidy sgskaitose mazinimas nuo klaidin
Jonas Stravinskas, Turto valdymo Duomeny teisingo suvedimo j apskaitos sistemas ! q 3 _Iv. 4 _I . 8 .I 'ngy .
Turto valdymo departamentas vl e sgskaity skaiciaus (neteisingy saskaity 3,3 proc. 1 k./mén. 100 proc.
departamento vadovas uztikrinimas . . e
bendro skaiciaus) dél neteisingy turto duomeny
Jonas Stravinskas, Turto valdymo Valdomo turto (121 veiklos) duomeny VVIS Faktiniy paslaugy objektams teikimas, 100 proc. .
Turto valdymo departamentas Y o ( ) . ) ‘q P ) &4 i ,J P 1 k./mén. 100 proc.
departamento vadovas patikrinimas patikrinty objekty iki 2022-12-31
. Jonas Stravinskas, Turto valdymo Pastato techninés priezitros standarto pagal -
Iki 2025 mety turto Turto valdymo departamentas Vi e eliEly ! . pr! Zl_u_ pag Sukurtas standartas iki 2022-12-31 1 k./ketv. 100 proc.
T e T departamento vadovas pastaty kategorijas suktrimas
. . 3,3 2,5 2 1,5 1 Sumazinti klaidy skaiciy, proc. 2,5 ) . . . Nupirkta nuotolinio energiniy skaitliuky
sistemose pagerinti 1 Jonas Stravinskas, Turto valdymo Nuotolinio energiniy skaitliuky pastatuose ) D .
Turto valdymo departamentas i e pastatuose nuskaitymo diegimo paslauga iki 1 k./ketv. 100 proc.
procentu departamento vadovas nuskaitymo jdiegimas
2022-12-31
vem Nupirkta elektroninio statinio techninés
Efektyvas vidiniai Jonas Stravinskas, Turto valdymo Elektroninio statinio techninés priezitros zurnalo upI . ! ' ] i '_ )
] Turto valdymo departamentas e prieziuros zurnalo diegimo paslauga iki 2022-12- 1 k./ketv. 100 proc.
procesai departamento vadovas jdiegimas 31
Jonas Stravinskas, Turto valdymo . Neperparduodamy sgnaudy eliminavimas, 100 )
Turto valdymo departamentas Y Esamy duomeny taisymas P .p' 159 . 1k./mén. 100 proc.
departamento vadovas proc. iki 2022-12-31
Ernestas Cesokas, departamento . e . PerziGrétos ir (ar) centralizuotos vieSyjy pirkim
Standartizavimas Finansy departamentas . . P ISgryninti viesyjy pirkimy funkcijas ZIL!, i ,I 1 124 viesujy pirkimy 1k./m. 100 proc.
(esamos Vidiniy viedyjy | Vidiniy viedujy | Vidiniy vieuyj direktorius funkcijos iki 2022-12-31
Iki 2025 mety viesyjy . .. . q. i . q' W . q. i . Ernestas Cesokas, departamento Atlikti vieSyjy pirkimy procesy ir dokumenty Standartizuoti visi vieSyjy pirkimy procesai iki
. L . situacijos pirkimy pirkimy pirkimy . e i . Finansy departamentas ) i o 1k./m. 100 proc.
pirkimy veiklos . L. _ _ _ Standartizuoti viesyjy pirkimy veikla, direktorius formy standartizavima 2022-12-31
e e ND jvertinimas, procediry procediry procediry 100 — — — : — - - —
efektyvuma padidinti 20 . - - - proc. . Ernestas Cesokas, departamento Didinti vieSyjy pirkimy valdymo efektyvuma jj Atlikta pirkimy valdymo IT priemonés analize ir
trukmeés trumpinimas, 10 | trumpinimas, 15 | trumpinimas, 20 Finansy departamentas . . ) L. L. o 1k./m. 100 proc.
procenty direktorius skaitmenizuojant diegimas iki 2022-12-31
nustatymas), 100 proc. proc. proc. : : = —
) Rolandas Galvénas, departamento .. . Jgyvendintos sutarciy valdymo gerinimo
proc. Finansy departamentas Sutarciy valdymo gerinimas 1k./m. 100 proc.

direktorius

numatytos priemoneés iki 2022-12-31




