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— Imones veikla

Pagrindine funkcija

Turto banko pagrindiné
funkcija - centralizuotai
valdyti valstybés
nekilnojamajj turtq.

Imonés patikéjimo teise valdyto
AVNT struktura, 2025 m.

| Centralizuota nuoma

Laisvas nuomotinas plotas

T 7

Imoné valdo

738.5 ...

administracinés paskirties VNT
portfelj, didziausiq jo

dalj nuomodama valstybeés
institucijoms ir jstaigoms jy
veiklai vykdyti.

Laisvas plotas, kuris
jfrauktas j Isakymgq dél
pardavimo

Komercineé nuoma

Parduotas rangai ir TB
poreikiams

Nenuomotinas plotas
(tech. ir inZinerinés
paskirtis patalpos)

Vilniaus kongresy centras
ir Lukiskiy kalejimas

Neatlygintina panauda
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— Imones vertes grandine

PRADINE
GRANDIS
@
Energija

Gamyba, tiekimas

Zaliavos
Gavyba, apdirbimas

Komponentai,
medzZiagos produktai
Gamyba, tiekimas

/&\
e 42

Tiekéjai, Paveikiamos
Partneriai, rangovai ir bendruomenés
jy darbuotojai

Pagrindinés veiklos

©

Valstybés aktyvy
administravimas
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Turto portfelio

valdymas

C N
Turto prieZiiira
Rl
Turto banko

biurai

TURTO BANKO

OPERACIJOS
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Valstybés turto

apskaita
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Turto
realizavimas

000
m

Turto banko
darbuotojai

GALUTINE
GRANDIS

Gt

Pastatai
eksploatavimas

/&\ R,
fqAig=
A A fayya)

Galutiniai naudotojai:
juridiniy klienty
darbuotojai, visuomené

Paveikiamos
bendruomenés
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— Imones veiklos tikslai ir funkcijos

Imoneés veiklos tikslai:

Administruoti pagal pavedimo
sutartis perduotas paskolas,
valstybés garantijas ir kitus turtinius

jsipareigojimus.

Igyvenglm’n Vykdyti vqls‘ryl?el ir §GV|vc1IdyPems Leietkoti skolas
centralizuotq nuosavybes teise priklausanciy :
.. o valstybei
VNT valdymag akcijy privatizavimag
01 02 03

Imonés valdomo VNT
dalis nuo viso VNT

Imoné patikejimo teise valde
0,96 min. m2 VNT, kas sudaro
10,6 procento viso VNT.

0,96 mIn. m?

10,6 proc.
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VNT is viso:
9,02 ﬁ

mlin. m2

@ [monés valdomo VNT dalis

Visi kiti VNT valdytojai
8,06 min. m?
89,4 proc.

2025 mety pradzioje Imones
patikejimo teise valdomas turtas
sumazeéjo 77,2 tukst. m?
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Suinteresuotosios salys

Klientai @ EH\?KL% % Visuomeneé

Tiekéjai E Imoneés

(partneriai) darbuotojai

[RD
[

Valstybeé
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— Misija, vizija

Imonés misija -

efektyviai valdyti
valstybes nekilnojomaqjj
turtq, kuriant verte
visuomenei ir
Klientams.

Imoneés vizija -

tvarus nekilnojamojo
turto portfelis,
tfransformuojantis darbo
erdves ir generuojantis
didéjanciq grqzq
valstybei.
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— Imones vertybes

O
©

Veikiame drgsiai

— Turime ambicijy.
Darome daugiau nei vakar.

— Turime stuburq.
Gyvename musy misija, gebame
argumentuotai islaikyti savo pozicijq.

Ay

Veikiame kartu

SprendZiame kartu.
Tariames pries sprendimus ir derinames
bendrq veikima.

Didiname bendryste.
Kuriame santykius, kurie augina sparnus,
suteikia polékio, skatina augti.

Veikiame atvirai

Atvirai komunikuojame.
Informuojame klientus ir jmonés
darbuotojus ne tik apie vykdomaq veiklq,
bet ir apie kilusiais problemas.

Isbandome naujoves.

Atvirai iSbandome naujoves savo
veikloje bei dalinames gergja praktika ir
kompetencija su kolegomis ir klientais.
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Strategines kryptys

Imoneés strategines veiklos kryptys
Strategines rizikos

Svarbiausios investicijy kryptys




Imones strategineés veiklos kryptys:

Veiklos vykdymo meistriSkumas - Imoné Zengia koja kojon
su rinkos NT valdymo paslaugy kokybe:

— nustafo biudzetiniy jstaigy darbo vietos standartq nacionaliniu lygiu;

— standartizuoja savo feikiomas paslaugas ir nustato aiskius jy teikimo
kokybes standartus;

— kuria bendry erdviy valdymo standartq, jgalina Klienty bendruomenes
kurtis Imones valdomose pastatuose ir skatina tvary bendry erdviy
panaudojima.

Valdomas NT vertés augimo portfelis - Imoné, naudodama
atnaujintg veiklos modelj, padidins valstybés valdomo turto
efektyvumaq ir uztikrins tvariq investicijy grqzq valstybei:

— afnaujinus organizacine strukturg, bus uztikrintas nasumo didejimas
visoje vertes grandinéje;

— Imone pereis nuo pagrindinei veiklai nereikalingo turto pardavimo
modelio prie furtfo vystymo ar nuomos modelio;

— Imone isplés komerciniy paslaugy krepselj ir atnaujins paslaugy
kainodarg.

Suformuotas perimto AVNT portfelis - centralizuotai valdomo AVNT
portfelio padidéjimas 130 000 m? iki 2030 mety, jtraukiant AVNT
centralizavimo etapuose nedalyvavusiy turto valdytojy NT:

Imone maksimaliai standartizuos ir automatizuos NT valdymo priemones ir
pasirengs Siuos standartus sklandziai perkelti j naujai perimama valdyti VNT;

Imone nustatys ir fobulins kompetencijas, kurios padidinty jos veiklos nasumg;

Imoné plés savo kompetencijas dirbdama su nisiniais, bet valstybés funkcijoms
svarbiais NT objektais.

Tvarumas - tai visos Imonés veiklos pamatas, neatsiejamas nuo Imones

veiklos strategijos ir ilgalaikiy tiksly:

Pagrindinis Imoneés siekis yra sukurti 100 procenty klimatui neutraly ir saugy VNT
portfelj, kuris uztikrinty tvariq verte visuomenei ir finansine grqgzq valstybei.

Atsizvelgdama j didejancius reikalavimus tvarumo afskaitomybei, remdamasi ES
tfvarumo standartais bei Imonés atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais,
Imone formuoja aplinkosaugos, socialines srities ir valdysenos strateginius prioritetus
savo veikloje.

Imoné iki 2050 mety fikisi pasiekti, kad visi jos valdomi pastatai buty efektyviai
vartojantys energijq ir nebeisskirty SESD.



Rizikos kategorija

Reguliacine rizika

Finansiné rizika

Zmogiskyjy istekliy
rizika

Strategineés rizikos

Rizikos aprasymas Tikimybe Poveikis

Teisés akty, reglamentuojangéiy Vidutine Didelis
VNT valdyma, pokyciai, kurie gali

apriboti Imoneés veiklg ar mazinti f % 000
jos pelningumq A

Vidutine Didelis

Pajamy Saltiniy sumazéjimas ar

apribojimas f % 000
A

Auksta Vidutinis

Negaléjimas pritraukti tinkamos ! 7 \ ‘DO

kvalifikacijos specialisty

Valdymo veiksmai

Stebeti teises akty, reglamentuojanciy VNT
valdyma, pokycius ir sillomus projektus.

Aktyviai informuoti suinferesuotgsias Salis apie
Imoneés veiklg.

Teikti naujus pasitlymus ir projektus, ieSkant
naujy Imonés veiklos krypciy.

Vystyti alternatyvias veiklos sritis, kurios
diversifikuos Imonés pajamas.

Efektyvinti Imonés veiklg, mazinant veiklos
kastus.

Gerinti Imoneés, kaip darbdavio, jvaizdj ir
patrauklumaq rinkoje.

Diegti ziniy perdavimo (dalijimosi patirtimi)
kulttrg, uztikrinant Imones specialisty
kompetencijos augimaq.

Keisti organizacijos kultarg, akcenfuojant
bendradarbiavimg ir komandos veiklos svarbgq.



Technologiné rizika

Politine rizika

Geopolitiné rizika

Tvarumo rizika

Projekty
valdymo rizika

Veikloje neuztikrinamas
skaitmenizacijos ir
infrastruktdros palaikymas,
saugumo reikalavimy laikymasis

Pasikeitus valstybe valdanciai
jégai veiklos krypciy pakeitimas

Veiklos trikdziai dél kaimyniniy
valstybiy agresyviy veiksmy

Veiklos trikdziai del klimato
kaitos jvykiy bei privalomas
veiklos adaptavimas prie nuolat
kintanciy aplinkos sqlyguy.

Projekty vykdymo veiklos
trikdziai del pasikeitusiy politiniy
sprendimy ar Klienty poreikiy,
kurie turi tiesioginés jtakos
projekto vykdymo trikampiui:
laikui, biudzZetui, kokybei.

Vidutiné

Auksta

Auksta

Didelis

Didelis

Didelis

Didelis

Didelis

Diegti sistemas, kurios turi bati aktyviai
vystomos ir uztikrinti jy palaikyma.

Uztikrinti darbuotojy ziniy didinimg naudojant
informacines sistemas.

Didinti darbuotojy kibernetinio saugumo
sgmoningumg ir uztikrinti nuolatinj mokymasi.

Informuofti suinteresuotgsias Salis apie Imones
veiklg.

Komunikuoti aiskiai ir skaidriai apie Imones
vykdomus projekfus.

Sialyti alternatyvias veiklos kryptis.

Uztikrinti veiklos testinumo scenarijy Imonei ir
jos klientams parengimaq.

Vertinti infrastrukttrg ir didinti jos atsparuma.

Uztikrinti Imonés vaidmens aiskumag,
komunikuojant su suinteresuotomis pusemis
,iStikus krizinei situacijai.

Atlikti klimato riziky analize.

Numatyti klimafto riziky valdymo bei
prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy
planus.

Patvirtinti klimato kaitos rizikoms valdyti
reikalingq biudzetq pagal riziky valdymo plane
numatytas priemones.

Skirti daugiau démesio projekto planavimo
etapui.

Numatyti galimas projekto veiklos sprendiniy
alternatyvas, pasikeitus Klienty poreikiams ar
priemus politinj sprendimaq del projekto
vykdymo sustabdymao.

Nuolat palaikyti konstruktyvy dialogg su
visomis suinferesuotosiomis Salimis, siekiant
uztikrinti projekto veikly vykdymag pagal
numatytqg projekty veikly valdymo trikampj:
laikq, kokybe ir biudzetq.



— Svarbiausios Imones investicijy kryptys 2026-2029 m.

(Investuota (EurD ( Planuojamy investicijy suma (Eur)
NT objekty
atnaujinimo projektai 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
(energinis
efektyvumas ir
valdymo 26 227 350 58 070 560 66 197 096 92 816 816 152 239 356
automatizacija)
Atsinaujinanti
energetika (saules 156 218 412 920 3 400 3 280 6 560
elektrines, parkai,
kaupikliai)
Elekiromobiliy 107 390 188 160 240 000 345 600 345 600

jkrovimo stotelés
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Imones rodikliai

Imoneés veiklos tikslai, uzdaviniai ir jy matavimo
rodikliai

Imonés prognozuojama 2026-2029 mety
pelno (nuostoliy) ataskaita

Planuojama 2026-2029 mety Imonés
sqgnaudy struktura




— Imones veiklos tikslai, uzdaviniai ir jy matavimo rodikliai

2025 m. rodiklio
reikimeé

¢ | Planas | Faktas | 2026m.| _2027m. 2028m. 2029m.

Rodiklio Siektina matavimo rodiklio reikSmé

Matavimo rodiklis savininkas

Strateginis tikslas / uZdavinys / veiksmas

1. DIDINTI VEIKL.OS VYKDYMO

o i [ u
MEISTRISKUMA IR KOKYBE IMONES NPS, %0 KAD 61 60 45 35 (60) 40 45 50
AVNT CN valdymo ir prieziaros
TR - . tiesioginiy sanaudy uz
1.1. Optimizuoti AVNT CN valdymo ir kvadratinj metra, palyginti su KAD - - — =) -2 2 =)
prieZiiiros sanaudas e . v o
praéjusiais metais, maZinimas,
Eur/m®
1.1.1. Mazinti poveikj aplinkai, didinant geros o _
bukles AVNT patalpy kiekj valdytiname Geros bilkies patapy (AVNT) SVD | 261 | 203 | 6406 @ 666 71,5 76,9 80
portfelyje »
i . X . Centralizuotai valdomo AVNT
Veiklos 1.1.2. Mazinti centralizuotai valdome AVNT : e
vykdymo 40 | plotg, palyginti su 2021 m., m? Igforo pokytis, palyginti su 2021 m., SVD -12,12 -12 ND 14,3 17,6 20 =22
meistriSkumas %
1 darbo vietai tenkanciy kv.
1.2. Maz_mt.l 1 darbo vietai tenkanciy kv. metruf lﬂ.ekm mazéjimas, SVD 19,73 19,65 19,17 19,07 18,79 18,69 18,6
metry Kiekj palyginti su praéjusiais metais,
m!-
1.2.1. Parengti ir pateikti tvirtinti siilymai dél | Patvirtintas darbo vietos
darbo vietos standarto nustatymo valstybiniu | standartas ministerijos / SVD - - - — ) — —
lygiu Wriausybes lygiu, vat.
Projektai, kurie jgyvendinti
O . . oS
1.3. Uitikrinti vykdomy projekty valdymo pa-gﬁl prat!m; prq]elrtto plana PPD _ 100 63 68 81 85 87
kokybe (pinigy, laiko, apimties
aspektais), %5
Pastaba. Patikslinti ir audituoti 2025 mety duomenys bus pateikti Imonés metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje ir veiklos ataskaitoje. - TURTO
=
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— Imones veiklos tikslai, uzdaviniai ir jy matavimo rodikliai

_ - _
Strateginé . T 2025 m. rodiklio Siektina matavimo rodiklio reik¥mé
Strateginis tikslas / uzdavinys / veiksmas Matavimo rodiklis
2. DIDINTI CENTRALIZUOTAI PERIMTO AVNT PORTFELIO _
VALDOMO AVNT PORTFELIO PLOTA, PLOTAS, M SVD - - - 35000 40000 | 18000 | 37000
Suformuotas TTRAUKIANT AVNT i
perimto AVNT | 20 | orn o117y w0 ETAPUOSE GAUTOS PAJAMOS IS
portfelis NEDAL YVAVUSIU TURTO VAL DYT PERIMTO AVNT SVD — — - - 110000 125000 57000
o AVUSIY OJL PORTFELIO, EUR
3. DIDINTI TVARIA NT PORTFELIO
VERTE IR GRAZA VALSTYBEIL . N N N N N
DIVERSIFIKUOJANT PAJAMU EBITDA MARZA, % GD 13,80 15 25 27 30 31 32
SALTINIUS
3.1. Didinti komerciniy paslaugy pajamas E':l’_nm'"“! paslaugy pajamos, KD - - —  4229min. 49 min.  67mln. 7,28 min.
Valdomas NT 3.1.1. Komercinés NT nuomos pajamos MIESRETE R I S o TR ED - 3Imin ND 4,209 min. 4.8 min. 6.5 min. 7 min.
vertés augimo 20 Eur
portfelis 3.1.2. NT pardavimo tarpininkavimo pasiaugos | 2L PEdavimo tarpininkavimo KD - - - 20 000 150000 200000 280 000
paslaugos pajamos, Eur
3.2. Optimizuoti kapitalo struktiira Metinis finansiniy skoly santykis FD 0,1 0,1 ND 02 03 0,8 1
su nuosavu Kapitalu, kartais
3.3. Maiinti NT portfelio vakansija, Pardavimu ir komercinés
didinant pardavimy ir komercinés nuomos " Lo KD - - - 170 252 166 700 155000 = 155 000
L nuomos ploto apimtis, m*
apimtis
;‘n:;:i";; 4. OPTIMIZUOTI RESURSU IR SESD (1 IR 2 SRITIES)
. 20 | ENERGIJOS NAUDOJIMA, SIEKIANT ~ KIEKIO MAZEJIMAS, GD — — — -59 —60 61 62,2
pamatas MAZINTI SESD EMISIJAS PALYGINTI SU 2021 M., %

Pastaba. Patikslinti ir audituoti 2025 mety duomenys bus pateikti Imonés metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje ir veiklos ataskaitoje.

Valstybés jmonés Turto banko 2026-2029 mety veiklos strategija



Imones prognozuojama 2026-2029 mety pelno (nuostoliy)
ataskaita, tukst. eury

Pardavimo pajamos 40 628,16 47 060,64 54 361,87 47 871,40
2. Pardavimo savikaina 27 985 28 308 29 002 28172
3. Biologinio turtfo tikrosios vertés pokytis - - - -
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12 643 18 753 25 360 19 699
5.  Pardavimo sgnaudos - - - -
6.  Bendrosios ir administracinés paskirties sgnaudos 9 596 12 888 13 473 14 745
7.  Kitos veiklos rezultatai 0 0] 0 0]

8.  Investicijy j patronuojanciyjy, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos - - - -
9.  Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - - - -
10. Kity paltkany ir panasios pajamos 1312 1099 1095 1091

11.  Finansinio furto ir trumpalaikiy investicijy vertes sumazejimas - - - -

12.  Paltkany ir kitos panasios sgnaudos (2562) (2810) (3120) (3559
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) NEATSKAICIUS MOKESCIU 1797 4154 9 862 2 487
14. PELNO MOKESTIS 306 706 1677 423
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1492 3448 8 185 2 064
16. EBITDA (pelnas neatskaicius mokesciy, amortizacijos ir nusidévéjimo) 14 090 17 253 23 274 16 334
17.  ROE (Ataskaitiniy mety pelnas/nuosavas kapitalas) 0,24 % 0,54 % 1,27 % 0,32 %
18. Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu (skolos kredito jstaigoms/nuosavas kapitalas) 40 628,16 47 060,64 54 361,87 47 871,40
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— 2026-2029 mety planuojamy sudaryti pirkimo-pardavimo

sutarciy verteés ir parduodamy VNT objekty skaiciaus

tendencijos
oy

tukst. Eur

60000

50000

40000

30000

20000

10000

639

\ 525

520 500

2026 m. 2027 m.

mmm Pirkimo-pardavimo sutarciy verte

2028 m. 2029 m.

e Parduodamy objekty skaicius

r 700

- 600

- 500

- 400

- 300

- 200

- 100

objekty skaicius
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Planuojama 2026-2029 mety Imones sgnaudy struktiura

tukst. Eury

5000
1919 2651 2633 2618

] ] ]
7 m. 8 m. 9 m.
-5000

10sa0 2% -11231 10585 110585 110585
-11773 -12343

-10000

takst. Eur

-15000

-20000 -18583

-22031
-25000 -22749 -22607

B Susijusios su darbuotojais B Amortizacijos ir nusidévéjimo

m Sgnaudy kompensavimas valstybes biudzeto leSomis Kitos
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— Planuojami Imoneés veiklos rezultatai 2026-2029 metais

tukst. Eury

60000

50000

40000

30000

20000

10000

40604

1492
—

2026 m.

mm Pardavimo pajamos

3448

2027 m.

mmm Grynasis pelnas

54344 15,06%

8185

2028 m.

mm EBITDA

431%

2064
[
2029 m.

= Grynojo pelno marza, %

16334
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