PATVIRTINTA
VI Turto banko valdybos
2020 m.#-3d. nutarimu Nr.SKZ-6.

VALSTYBES [MONES TURTO BANKO
ZMOGISKUJU ISTEKLIY POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. V] Turto bankas (toliau — Imone), siekianti biiti patikimu ir profesionaliu valstybés turto
valdymo partneriu bei siekdama tinkamai jgyvendinti [monés strateginius tikslus, pasiekti geriausius
rezultatus, didelj démesj skiria savo darbuotojy gerovei, darbo sglygoms bei tobuléjimui. DidZiausias
[monés turtas yra darbuotojai. Jmoné siekia, kad kiekvienas darbuolojas, nepriklausomai nuo jo
pareigy, norety gerai atlikti savo tiesioginj darba, biiti aukstos kvalifikacijos specialistas, isitraukes,
gebantis savo Ziniomis ir iniciatyvumu prisidéti prie Imonés strateginiy tiksly jgyvendinimo.

2. Imonés ZmogiSkyjy i8tekliy politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti aiskius Imonés
ZmogisSkyjy iStekliy valdymo principus, apibréZti pagrindines nuostatas, kuriomis turi vadovautis
[moné savo veikloje, valdydama savo Zmogiskuosius isteklius (toliau ~ ZI) ir jgyvendindama
strateginius tikslus.

3. Taikymo sritis — $i Politika taikoma visiems [monés darbuotojams.

4. §i Politika néra darbuotojo darbo sutarties dalis ir Jmonés nuoZitira gali buti kei¢iama.

5. Politika reglamentuoja tokias sritis:

5.1. ZI planavimas;

5.2. 71 pritraukimas;

5.3. Darbuotojy adaptacija;

5.4. Atlygio valdymas;

5.5. Darbuotojy veiklos vertinimas;

5.6. Darbuotojy ugdymas;

5.7. Darbo laikas ir poilsis;

5.9. Darbuotojy lygybeé;

5.10. Bendradarbiavimas su profesine sgjunga;

5.11. Darbuotojy sauga ir sveikata.

6. Politikoje vartojamos savokos:

Savoka Paaiskinimas

Zmogiskupy istekliy politika Si valstybés jmonés Turto banko Zmogiskujy
iStekliy politika su visais priedais, pakeitimais
ir papildymais (jei tokiy bity).

Darbuotojas Asmuo, dirbantis Imonéje.

Kertiniai darbuotojai Imonés darbuotojai, kuriy vykdomos funkcijos
turi didelg jtaka Imonés veiklos testinumui.

Pretendentas Asmuo, dalyvaujantis Jmones paskelbtame

konkurse ir / arba atrankoje, pateikdamas savo
asmens dokumentus ir gyvenimo apradyma.
Kompetencija Visuma Ziniy, jgidZiy, gebéjimy, patirties,
asmeniniy savybiy, nuostaty,




vertybiy, kuri lemia darbuotojo veiklos
rezultatus.

Darbuotojy adaptacija Planingas procesas, kuris padeda darbuotojui
isilieti | Jmone, jos komanda, jgauti pagrindiniy
Ziniy bel jglidZiy, be kuriy jis negaléty atlikti
savo tiesioginio darbo.

Kuratorius Imonés darbuotojas, turintis Ziniy, jgiidziy ir
gebéjimy, reikalingy darbuotojo adaptacijai
vykdyti, taip pat gebantis mokyti bei
konsultuoti, galintis skirti laiko ir pastangy
darbuotojo jvedimui.

Atlygis UZ atlickamag darbag mokamas piniginis atlygis,
kuri sudaro pastovioji atlygio dalis, kintamoji
atlygio dalis, priemokos ir priedai.

Pareigybeés lygis Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé
ir kuris parodo santyking pareigybés verte
[monei.

Pastovioji atlygio dalis Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis
darbuotojo atlygis, mokamas kiekvieng ménesj.

Kintamoji atlygio dalis Atlygio dalis, kuri yra mokama atsiZvelgiant j

pasiektus Imonés tikslus bei sutartus,

pamatuojamus ir darbuotojo pasiektus tikslus ir
(arba) rodiklius.

_ IISKYRIUS
ZIPLANAVIMAS

7. 71 planuojami, atsizvelgiant 1 Imones strateginius tikslus, vidinius ir / ar iSorinius
pasikeitimus.

8. Planuojant ZI poreiki, kartu jvertinami kertiniai darbuotojai bei Ju pamainos uZtikrinimas.
Darbuotojams, kurie numatyti kertiniy darbuotojy pamainai, esant galimybéms / poreikiui,
sudaromos galimybés dalyvauti pamainos ugdymo programoje ir / ar jiems sudaromi individualiis
ugdymo planai. Buvimas kertinio darbuotojo pamaina neuZtikrina, kad darbuotojas uZims kertinio
darbuotojo pareigas.

. IISKYRIUS
ZI PRITRAUKIMAS

9. Imon¢ siekia pritraukti darbuotojus, kuriems yra artimos [monés vertybes, kurie turi
reikiama kvalifikacijg, patirtj bei kompetencija. Siekdama pritraukti reikiamos kompetencijos
darbuotojus, Jmoné inicijuoja ir vykdo konkursus arba atrankas. Konkursai yra organizuojami j tas
pareigybes, kurios nurodytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarime Nr.
496. Visi Imoneés organizucjami konkursai per Valstybés tarnybos valdymo informacine sistemg yra
skelbiami Valstybés tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
interneto svetainéje, Imonés interneto svetainéje, intranete bei pagal poreiki kituose informacijos



Saltiniuose. Visais kitais atvejais organizuojamos atrankos, kurios skelbiamos Jmonés interneto
svetaingje, intranete bei pagal poreikj kituose informacijos altiniuose.

10. Vykdant konkursus ar atrankas | pokalbius kvie¢iami kvalifikacijg, patirtj ir kompetencija
atitinkantys pretendentai. Pirmenybé prie§ skelbiant konkursg ir / ar atrankg yra skiriama Jmonés
darbuotojams, kuriy kvalifikacija, patirtis ir kompetencija yra tinkama uZimti pareigybe, | kurig
ieSkomas darbuotojas. Labiausiai kvalifikacijg, patirtj, kompetencijas ir Jmonés vertybes
atitinkanéiam pretendentui teikiamas darbo pasitilymas, kuriame nurodomos svarbiausios darbo
salygos.

11. Konkurso ir / arba atrankos procesui neturi jtakos pretendenty lytis, amZius, tautybé, rase,
seksualine orientacija, negalia, religija ir pan.

12. Netoleruojama ir jdarbinimas néra galimas $iais atvejais:

12.1. | pareigybes, kuriose pretendentai biity tiesiogiai pavaldias darbuotojams, su kuriais
susij¢ artimos giminystes ar svainystés rySiais, kaip juos apibréZia Konkursy valstybés ir savivaldybiy
imongése, 1§ valstybes, savivaldybiy ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudZety bei i3 kity
valstybés jsteigty fondy 1é$y finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose ir vieZosiose
jstaigose, kuriy savininkeé yra valstybé ar savivaldybé, organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas,
patvirtintas 201/ m. birZelio 21 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 496;

12.2. gauta neigiama informacija i§ Specialiyjy tyrimy tarnybos.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJU ADAPTACIJA

13. Darbuotojy adaptacija sickiama:

[3.1. pagreitinti naujy darbuotojy integracija i Jmonés veikla;

13.2. padéti jsisavinti biiting informacija apie Imonés veikla ir pareigybés darbo specifika;

13.3. sudaryti salygas, biitinas savaranki$ko darbo pradziai;

13.4. sumaZinti naujy darbuotojy 18¢jimo i§ darbo rizika.

14. Darbuotojy adaptacijos procesas taikomas visiems naujiems, | kita padalinj / pareigas
perkeltiems ar 1§ vaiko prieZiliros atostogy grizusiems Imonés darbuotojams. Tokiems darbuotojams
priskiriamas Kuratorius. Jei Kuratorius néra paskiriamas, laikoma, kad naujo darbuotojo Kuratoriumi
yra darbuotojo tiesioginis vadovas.

15. Adaptacijos laikotarpio pabaigoje vykdomas darbuotojo veiklos vertinimas, kurio metu
nustatoma, ar tikslinga su darbuotoju t¢sti darbo santykius. Tiesioginis vadovas inicijuoja pokalbj su
darbuotoju, kuriame pristato savo vertinimg, stiprigsias ir tobulintinas kompetencijas, teikia
griZtamajj ry§j, susitaria dél tolimesniy Zingsniy, taip pat sulaukia griztamojo ry8$io i§ darbuotojo.

16. Adaptacijos laikotarpio pabaigoje taip pat siekiama gauti griZztamaji ry3§j is darbuotojo apie
adaptacijos procesa.

V SKYRIUS
ATLYGIO VALDYMAS

17. Atlygio paskirtis — atlyginti uz darba, rezultatus ir kompetencijg bei skatinti ir jgalinti
darbuotojus siekti Imonés tiksly.

18. Imonés darbuotojy atlygio sistema grindZiama vidinio feisingumo, iSorinio
konkurencingumo, ai$kumo, nediskriminavimo ir skaidrumo principais.



19. Atlygio sistemos pagrindas yra Imonés pareigybiy struktiira, kuria sudaro pareigybes,
suskirstytos | pareigybiy lygius. Pareigybiy lygiai nustatomi, vadovaujantis tarptautine Hay
pareigybiy verlinimo metodologija.

20. Imones darbuotojy atlygj sudaro:

20.1. pastovioji atlygio dalis;

20.2. kintamoiji atlygio dalis;

20.3. priemokos ir priedai, numatyti Imoneés vidaus tvarkose.

2]. Pareigybés lygis, darbuotojo kvalifikacija, patirtis ir kompetencija yra pagrindas nustatyti
pastovigjg atlygio dalj, kuri gali bliti perZifiréta karta metuose po veiklos vertinimo arba laiméjus
viding atranka / konkursg.

22. Visiems Imonés darbuotojams kintamoji atlygio dalis mokama atsizvelgiant | pasiektus
Imonés, padalinio tikslus, darbuotojo pasiektus sutartus bei pamatuojamus individualius tikslus ir
(arba) rodiklius Jmonés nustatyta tvarka bei atsiZvelgiant | patvirtinta Imonés darbo uZmokeséio
biudzZets.

23. Prie§ priimant | darbg, darbuotojams teikiamas darbo pasiiilymas, kuriame suprantamai
informuojama apie jy darbo ir darbo apmokéjimo salygas. [¥mokant darbo uZzmokestj, darbuotojams
paleikiama i3sami informacija apie jy darbo uZmokest] uZ ataskaitinj laikotarpj. Taip pat informacija
apie vidutinj darbuotojy darbo uZmokestj pagal taikytinus reikalavimus bei rekomendacijas teisés
akty nustatyta tvarka skelbiama vie§ai [monés interneto svetainéje.

24. J8sami informacija apie atlygio valdyma pateikiama Imonés valdybos patvirtintoje VI
Turto banko darbuotojy atlygio politikoje.

25. Vadovai atsakingi uZ tai, kad jiems pavaldiis darbuotojai Zinoty, kokia atlygio sistema
taikoma [monéje, suprasty atlygio sistemos pagrindinius principus ir logika.

26. Informacija apie darbuotojo atlygj yra konfidenciali, neskleistina ir kiekvienas darbuotojas
yra atsakingas uZ $ios informacijos saugojima.

VI SKYRIUS
DARBUOTOJUY VEIKLOS VERTINIMAS

27. Imonei reikia darbuotojy, kurie savo indéliu galéty prisidéti prie Imoneés tiksly
igyvendinimo. Savo ruoZfu darbuotojai turi poreikj realizuoti savo kompetencijas, potencialg ir
talentus,

28. Veiklos vertinimo procesas yra metody ir biidy visuma, kuriais vadovai ir darbuotojai
susiderina d¢l tiksly, priemoniy, reikiamy kompetencijy tikslams (ar kitiems susitarimams)
igyvendinti ir rezultaty vertinimo (lokeséiai rezultatui). Sistemingai Imonéje veikiantis veiklos
vertinimas padeda pasiekti geresnius veiklos rezultatus ar siekti vis ambicingesniy rezultaty, o
darbuotojams realizuoti save jgyvendinant rezultats, parodant savo kompetencijas, talents ir
potenciala.

29. Veiklos vertinimas [monés vadovams leidZia:

29.1. jvertinti darbuotojy kompetencijas (pagal Imongje veikiant] kompetencijy modulj), jy
pokyti, pazanga, nukreipti darbuotojus pagal jy kompetencijas;

29.2. nustatyti individualius darbuotojy tikslus, kurie siejasi su [monés tikslais (padalinio
tikslais), nurodyti lokeséius tiksly pasickimui, jvertinti pasickima;

29.3. nustatyti ugdymosi kryptis, priemones, ugdymosi paZanga;

29.4. i3girsti darbuotojo lukes€ius darbo organizavimo, karjeros, motyvacijos ir kitais jam
svarbiais klausimais;

29.5. suteikti griZtamajj ry$j, susitarti del tolimesnio darbo, tobuléti.

30. Svarbiausias veiklos vertinimo jrankis — metinis vadovo ir darbuotojo pokalbis, kurio metu
aptariamos darbuotojui taikomos sudétinés veiklos vertinimo dalys ir suteikiamas abipusis
griZtamasis ry$is. Tarpiniai veiklos vertinimo pokalbiai vyksta karta per ketvirtj.



31. Imonéje vykdomas aukS€iausio ir vidurinio lygmens vadovy kompetencijy 360°
vertinimas, kuris leidZia ugdyti Imonés vadovy vadovavimo kompetencijas.

VII SKYRIUS
DARBUOTOJU UGDYMAS

32. Imonés darbuotojy kompetencijos ugdomos ir tobulinamos kryptingai, atsiZvelgiant j tai
kokias kompetencijas siekiama vystyti.

33. Nustatant darbuotojy ugdymo priemones, vadovaujamasi ,,70/20/10” ugdymosi principu:

33.1. jvertinamos ir sudaromos galimybés mokytis darbo vietoje (uZduotys, projektai,
papildomos atsakomybés, savisvieta) — sudaro 70% ugdymosi;

33.2. organizuoti vidinius mokymus (mokymasis i§ kolegy, vidiniy lektoriy) — sudaro 20%
ugdymosi;

33.3. esant pagristam poreikiui, vykti | iSorinius mokymus — sudaro 10% ugdymosi.

34. Jmone skatina kompetencijy, patirties apsikeitima su | panasia arba analogidka veikla
vykdantia jmone kitose Salyse, taip pat dalyvavima asociacijy (PuRe-net ir kt.) organizuojamuose
mokymuose.

VIII SKYRIUS
DARBO LAIKAS IR POILSIS

35. Imone gerbia darbuotojy teisg i poilsj bei galimybe suderinti darbg ir asmeninj gyvenima.

36. Darbuotojas turi galimybe dirbti lankséiu darbo grafiku, suderintu su darbuotojo
tiesioginiu vadovu, - darbg pradéti anks¢iau arba véliau nei numatytas [monés darbo laikas. Taip pat
darbuotojas gali pasinaudoti galimybe dirbti nuotoliniu biidu.

37. Imoneé laikosi politikos, jog darbuotojui, kiek tai jmanoma, kasmetinés atostogos biity
suteiktos pagal darbuotojo pageidavima. Darbuotojas gali pasinaudoti ne tik kasmetinémis, tadiau ir
papildomomis atostogomis uz nepertraukiama darba Imonéje.

38. Kad galéty daugiau laiko skirti Seimai ir vaikams, darbuotojams, kuriems nepriklauso
galimybé pasinaudoti LR DK 138 str. 3 dalyje numatyta lengvata, Imoné suteikia papildomas dienas
Imonés kolektyvinéje sutartyje numatyta tvarka.

IX SKYRIUS
DARBUOTOJU LYGYBE

39. Su visais esamais ir biisimais darbuotojais mon¢ yra atvira ir sgZininga: suteikia visiems
lygias jsidarbinimo, lobuléjimo ir karjeros galimybes nepaisant darbuotojy lyties, amZiaus, tautybés,
rases, seksualinés orientacijos, negalios, religijos. [moné skatina lygiy galimybiy kultiira, grindZiama
patirtimi, kompetencija ir veiklos rezultatais. Nei su vienu darbuotoju neturi biiti elgiamasi kitaip dél
jo lyties, etninés kilmes, religijos, amZiaus, nejgalumo, lytinés orientacijos, pilietybés, politiniy
paZitiry, priklausymo profesinéms sajungoms, socialinés kilmeés ir (arba) kity ypatybiy, del kuriy
diskriminuoti draudZiama pagal galiojandius jstatymus. I§samiau apie darbuotojy lygybe pateikta
Imonés generalinio direktoriaus patvirtintoje V] Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka.



5 X SKYRIUS
RYSIU SU PROFESINE SAJUNGA PALAIKYMAS

40. Bendradarbiavimo su profesine sgjunga pagrindas — socialinis dialogas bei partnerysté
siekiant Imones tiksly. Su profesinés sajungos atstovu siekiama dirbti periodidkai bendrai ir sutelktai,
sickiant uZtikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo sglygas, darbuotojy teises, socialing gerove,
aukSta darbo kulttros lygj, palankias darbo salygas, skatinti darbuotojy lojaluma Imonei ir
pasitenkinimg darbu. Socialinés partnerystés rezultatas — Imonéje veikianti kolektyviné sutartis, kuri
perZifirima ir uz kurios vykdymag atsiskaitoma kolektyvinéje sutartyje numatytomis salygomis.

XI SKYRIUS
DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

41. Siekdama uztikrmti darbuotojy sauga ir sveikata, [moné jgyvendina jvairias priemones:
saugaus darbo instrukeijy parengimas, reikiamy priemoniy jsigijimas ir iSdalinimas darbuotojams,
saugiy darbo viety jrengimas, sveikatos patikrinimai, skiepai, darbo saugos mokymai ir kt.

42. Siekdama, kad darbuotojai rlipintysi savo sveikata, Jmoné suteikia papildoma laisvg diena
per metus sveikatos pasitikrinimui Jmonés kolektyvinéje sutartyje nustatyta tvarka.

43. Darbuotojams draudZiama biiti darbe arba dirbti, jei jie yra paveikti alkoholio ar narkotiniy
medZiagy. Darbuotojams draudZiama vairuoti transporto priemones, jei jie yra paveikti alkoholio ar
narkotiniy medZiagy, taip pat rikyti [monés transporto priemonése. Siekiant uZtikrinti, kad darbo
vietose biity nertikoma, rukyti leidZiama tik tam skirtose vietose.

XII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

44. Uz $ios Politikos nuostaty laikymasi atsako visi Imonés darbuotojai.

45. Politikos nuostaty vykdymo prieZiiira vykdo Zmogiskyjy istekliy skyrius ir Imonés
vadovai.

46. Politika tvirtinama, kei¢iama, pripaZjstama netekusia galios Imonés valdybos sprendimu.




