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B Imonés veikla

Pagrindiné funkcija -
centralizuotai valdyti
valstybés NT

LR cenftralizuotai valdomo valstybes fturto
valdytojo jstatymu Turto bankui pavestos

ir kitos funkcijos, skirfos aptarnauti ir teikti
paslaugas valstybeés institucijoms ir jstaigoms,
juridinioms ir fizinioms asmenims.

2024-2027 m. jmoné planuoja
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EBITDA 2027 m.

Vykdydama savo veiklg jmoneé prisideda

prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
27 32 darbotvarkéje nustatyty 17 universaliy,
b pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy
min. Eur darnaus vystymosi tiksly.




Imoneés vertés grandines modelis il

Sukurta verte

Pagrindineés veiklos
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Turto portfelio Turto Turto Valstybes aktyvy Valstybés turto
valdymas priezidra realizavimas administravimas apskaita

Palaikancios veiklos

2 B g

Teises, prevencijos, Vidaus audito Zmogigkujy Veiklos priemoniy Finansy ir pirkimy
komunikacijos valdymas uztikrinimas istekliy valdymas ir operacijy valdymas
valdymas



D Misija

Efektyvus valstybés nekilnojamojo turto valdymas,
kuriantis verte visuomenei ir klientui.

> Vizija

ﬁ% Sukurti tvary nekilnojamojo turto portfelj, kuris ne tik uztikrinty sklandy viesyjy paslaugy
teikimg, bet ir generuoty didéjancig grqzq valstybei.

Vertybes
N

VEIKIAME

VEIKIAME VEIKIAME

DRASIAI KARTU ATVIRAI

« Turime ambicijy. Darome daugiau nei + SprendzZiame kartu. Tariamés pries « Atvirai komunikuojame. Informuojame klientus
vakar. sprendimus ir derinamés bendrq veikimaq. ir jmones darbuotojus ne tik apie vykdomaq veiklg,

bet ir apie kilusiais problemas.

« Turime stuburg. Gyvename masy misija, + Didiname bendryste. Kuriame santykius, kurie
gebame argumentuotai iSlaikyti savo augina sparnus, suteikia polékio, skatina augti. « ISsbandome naujoves. Atvirai iSbandome
pozicija. naujoves savo veikloje bei dalinamés gerqgja

praktika ir kompetencija su kolegomis ir klientais.



Strategines kryptys il

Tvarumas iﬁ@ Aktyvus turto

Efektyvumas .
[I=> portfelio valdymas

Ekonominis I:_—_ Turto valdymas /D Gerojo portfelio vertés didinimas

Investavimas j vertingus ir

o g% Robotizavimas ir r'1 naudojamus objektus tvariai
E] Socialinis it procesy skaitmenizavimas

Nuomininky ir sutarciy portfeliy

formavimas per objektus
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Turto palaikymo ir nuomos kasty
mazinimas valstybei per
I optimizavimg
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@ Dalyvavimas asociacijy ir
- konsorciumy veikloje
Papildomy komercinés veiklos
pajamy generavimas
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B Suinteresuotos salys

R

Steigéjas gg
(valstybé) \ @
o o Klientai -
+ Stipriname organizacijos, \ 000
kaip patikimos furto .. GQG
valdytojos jvaizdj, kurda Partneriai
. . £
mi verfes valstybei. + Diegiame ir plétojome \ : : -
o , , Kliento patirties valdymg, Visuomene O]
. E)|v¢r§|f|ku010me finansavimo jgyvendindami reikalingas . Didiname jmonés
Saltinius pagal paslaugy priemones ir suformuodami oatraukluma paslaugy \ .
ir pagal VNT portfelio plétrq. organizacine struktirg, teikejams. Da rbuoTOJGI
kurios uztikrinty masy + Vykdydami savo misijq,

proaktyvumg, reakcijos greit] . Tobuliname planavimo priimame ir jgyvendiname
ir efektyvig komunikacijq. ir komunikacijos tvarius sprendimus
procesus. ilgalaikeje perspektyvoje. + Siekiome buti konkurencingi darbo
rinkoje, pritraukti ir islaikyti aukstos
+ Siekiame konstruktyvaus kvalifikacijos darbuotojus,
dialogo, bendradarbiavimo taikydami finansines priemones,
ir skaidrios komunikacijos. suteikdami prasme profesinei

veiklai ir kurdami motyvuojancius
projektus bei paslaugas.
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B Rodikliai

Strateginis tikslas

Igyvendinti tvarius ir aplinkg
tausojancius sprendinius valdomo
turto portfelyje siekiant sumazinti
paliekamg CO, pédsakq ir iSlaikyfti
ilgalaike Sio turto verte visuomenei.

Rodiklis

1.1. Turto banko paslaugy NPS, %

1.2. Patalpy buklé (labai gera / gera), m?

1.3. CO, suvartoto kiekio mazéjimas, %

1.4. Suvartoty kWh kiekis, %

2024 m. planas

60 %

=58 %
(= 305188 m?)

=8%

7,5 %
(9,9 kWh/m2)

2027 m. planas

63 %

=271%
(= 368 637 m?)

=>-2,6%
(didejimas)

2,5%
(8,71 kWh/m?)

Patobulinti veiklos procesus ir
padidinti efektyvuma, siekiant
sumazinti islaidas, optimizuoti istekliy
naudojimgq ir pagerinti paslaugy
teikima.

2.1. EBITDA, min. Eur
2.2. Palaikanciy TB funkcijy sgnaudos nuo visy TB veiklos sgnaudy, %
2.3. Pagrindines veiklos EBITDA, min. Eur

2.4. Panaudota ES investicijy dalis nuo visy investicijy, %
2.5. Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu

2.6. Administracinés paskirties valstybés nekilnojamo turto valdymo ir priezitros
sgnaudos per kvadratinj metrq, Eur/m?2

2.7. Projekty kiekis, kuriy bent vienas iS parametry (pinigai, laikas, apimtis)
nukrypo nuo pradinio projekto plano, vnt.

> 4.5 min. Eur
17,82 %

11,93 min. Eur
100 %

0,1

< 40,63 Eur/m?
29,01 min. Eur

0 vnt.

> 4.5 min. Eur
15,03 %

26,94 min. Eur
100 %

0,2

< 47,05 Eur/m?
30,59miIn. Eur

0 vnt.

Uztikrinti valdomo NT
portfelio vertés augima.

3.1. Gero turto portfelio verte, min. Eur
3.2. CTV CAPEX, min. Eur
3.3. CTV turfto pardavimo jplaukos, Eur

3.4, CTV turto pardavimo kiekis, m?

3.5. Vienai darbo vietai tenkanciy kv. metry kiekio mazéjimas lyginat su
praéjusiais metais, % (m?)

3.6. Valdomo portfelio vakansija, %

248,5 min. eury
46,11 min. eury

20,5 min. eury

22927 m?

2,0 %
(= 19,85 m?)

11,24 %
(80 242 m?)

327,6 min. eury
84,38 min. eury
41 min. eury
25 750 m?

0,5 %
(= 19,25 m?)

12,93 %
(84 036 m2)



B Iniciatyvos 2024-2027

Igyvendinti tvarius ir aplinkg
tausojancius sprendinius
valdomame turto portfelyje
siekiant sumazinti paliekamq CO,
pedsakq ir isSlaikyti ilgalaike Sio
turto verte visuomenei

Patobulinti veiklos procesus ir
padidinti efektyvumaq, siekiant
sumazinti islaidas, optimizuoti
istekliy naudojimq ir pagerinti
paslaugy teikimg

Uztikrinti valdomo NT portfelio
vertés augimag



Iniciatyvos 2024-2027

N

Renovuoti 170 000 m?
pastaty ploto

N

Vykdyti saulés elektriniy ant
pastaty stogy, o kur jmanoma
- ir teritorijoje, programaq
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Diegti iSmany pastaty
valdymq valdomuose
pastatuose

N

Esant galimybei, diegti mikro
véjo jégaines valdomo turto
objektuose

N

Pritaikyti skirtingus
temperaturinio rézimo
grafikus valdomiems
pastatams pagal juose
dirbanciy klienty darbo
grafikus

N

Sviesti klientus apie
galimybes tausoti energinius
iSteklius ir taip prisidéti prie
tvaresnio pastaty naudojimo

Pasirengti naujiems
tvarumo reikalavimams

ir teikti pagalbqg klientams
Sioje srityje



B Iniciatyvos 2024-2027

N N
Atnaujinti IT jrankius
ir maksimaliai
automatizuoti veiklq

Optimizuoti strukturg
per vertés grandiniy
prizme

N N

Sukurti paslaugy ir

Viesinti pirkimus
produkty standartus

rinkoje

N N

Igyvendinti pateiktas
rekomendacijas
valdysenos gerinimui

Didinti pagrindinés
veiklos efektyvumaq
iSlaikant tuos pacius

kastus

N N
Diegti vertybine Idiegti rinkodaros
kultdrg funkcijg
N hd

Atlikti partneriy
apklausq ir tobulinti
bendradarbiavimg

Taikyti kitus pirkimo
budus pagal specifinius
poreikius, tobulinti pirkimo

procesus su jais
N N N
Parengti ir parduoti Parduoti objektus, skirtus Igyvendinti

valstybés funkcijy
atlikimui nereikalingg
turtq aukcionuose

turto atnaujinimo
finansavimui

komunikacijos strategijq
vieSinant Imonés veiklg
ir rezultatus
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B Iniciatyvos 2024-2027

N N N

Ekonomiskai naudingai ISplesti gero portfelio Atsisakyti (parduoti)
investuoti j valdomq apimtis pritraukiant mazavercio ir nepelningo
portfelj naujus klientus turto

N N N

Sukurti ir pradéfti taikyti Pereiti nuo pagrindinei veiklai Suderinti veiklos
komercineés turto nuomos nereikalingo turto pardavimo reglamentavimo pakeitimus,
strategijq modelio prie jo vystymo / leidziancCius efektyviau vystyfi
nuomos modelio turtg komercinei nuomai
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