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ATLYGIO POLITIKA

1.1. Akcinés bendrovés Turto bankas (toliau - Bendrové) atlygio politikos (toliau - Politika) tikslas -
nustatyti darbo apmokeéjimo sistemos pagrindines nuostatas ir uztikrinti skaidry, feisingq ir nediskriminacinj
darbo apmokéjimq, taip pat pritraukiant ir iSlaikant reikiomy kompetencijy darbuotojus, tuo sudarant
prielaidas efektyviam Bendroves tiksly jgyvendinimui.

1.2. Si Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams. Kandidatams j laisvas darbo vietas ji taikoma
tiek, kiek tai susije su jdarbinimo procesu.

1.3. Politika tvirtinama ir kei¢ioma Bendroves valdybos sprendimu gavus Stebeétojy farybos iSvadas
(pastabas ir pasitlymus), parengtas atsizvelgiant j Atlygio komiteto pateiktas iSvadas ir pasitlymus bei
ivykdzius informavimo ir konsultavimo proceduras su Bendrovéje veikiancios profesinés sqjungos atstovais
Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

1.4. Stebétojy tarybos, Valdybos bei Stebétojy tarybos sudaromy komitety nariy atlygo skyrimo tvarkg
nustato visuotinis akcininky susirinkimas. Generalinio direktoriaus, kaip Bendroves vadovo, atlygj nustato
bendroveés valdyba, gavusi Stebétojy tarybos pritarimg, kuris teikiamas atsizvelgiant j Atlygio komiteto
rekomendacijas. Bendrovés vadovo, kaip valdybos pirmininko, atlygj nustato Stebétojy taryba,
vadovaudamasi Visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta tvarka bei Atlygio komiteto rekomendacijomis.
Generalinis direktorius nedalyvauja svarstant ir priimant sprendimus dél atlygio jam, kaip Bendroves
vadovui, nustatymo ar pakeitimo. Kity bendrovés darbuotojy atlygj nustato Bendrovés generalinis
direkforius, vadovaudamasis Sia Politika bei jos pagrindu priimtais Bendrovés darbuotojy atlygj
reglamentuojanciais vidaus teisés akfais.

1.5. Politika skelbiama vieSai Bendroveés interneto svetainéje, uztikrinant skaidrumg ir prieinamumg tiek
darbuotojams, fiek iSorés suinteresuotoms Salims.

2.1. Politika paremta Siais principais:

2.1.1. Vidinio teisingumo - uzZ vienodq arba vienodos vertés darbg mokamas toks pats atlygis, kuris gali
skirtis nustatytfame rézyje remiantis atlygio nustatymo kriterijais;

2.1.2. ISorinio konkurencingumo - nustatant atlygio rézius yra vadovaujomasi atlyginimy rinkos
duomenimis;

2.1.3. Skaidrumo ir aiskumo - atlygio sistema ir atlygio nustatymo kriterijai yra aiskiai apibrézti, objektyvis
ir prieinami darbuotojoms bei kandidatams, uztikrinant jy teise gauti informacijq apie atlygio dydj,
strukttrg ir nustatymo pagrindus;

2.1.4. Nediskriminavimo - atlygis nustatomas remiantis Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytais principais ir
nuostatomis;

2.1.5. Tvarumo - atlygio sprendimai priimami atsizvelgiant j Bendroveés ilgalaikj finansinj tvarumaq.

3.1. Politikoje naudojamos Sios sqvokos ir sutrumpinimai:

3.1.1. Aflygis - finansinis atlygis, mokamas darbuotojui, kurj sudaro pastovioji ir kintamoji atlygio dalys;
3.1.2. Darbuotojas - asmuo, dirbantis Bendrovéje;

3.1.3. Kintamoji atlygio dalis (toliau - KAD) - atlygio dalis, priklausanti nuo darbuotojo ir / ar Bendroves
veiklos rezultaty;

3.1.4. Pastovioji atlygio dalis (toliau - PAD) - darbo sutfartyje nustatytas pagrindinis Darbuotojo atlygis,
mokamas kiekvieng ménesj;

3.1.5. PAD rézis - pareigybei taikoma minimali ir maksimali PAD riba;

3.1.6. PAD rézio vidurio taskas - PAD rézio vidurio verte;

3.1.7. Pareigybe - jsteigta darbo vieta Bendrovéje, kuriai numatyti butinieji kvalifikaciniai reikalavimai bei
reikiamos kompetencijos, nustatytos konkrecios veiklos funkcijos ir atsakomybes;
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3.1.8. Pareigybés lygis - santykinis vienetas, kuriuo jverfinta pareigybé ir kuris parodo santykine darbo
kompleksiskumo hierarchijg Bendrovéje. Pareigybiy lygiai yra nustatomi naudojant Gradar pareigybiy
vertinimo metodologijqg;

3.1.9. Pareigybiy Seima - tai pareigybiy suskirstymas pagal profesine sritj, kuriai budingas panasus darbo
turinys ir reikalingos kompetencijos bei pagal kuriamq verte ir funkcijy svarbq Bendrovei;

3.1.10. Pareigybiy palyginamoji grupé - visos Bendroves pareigybés, priskirtos konkrec¢iam pareigybés
lygiui ir Seimai;

3.1.11. Visas atlygis - PAD, KAD, priedai, priemokos ir papildomos naudos.

4.1. Pareigybiy lygiy ir Seimy struktira yra Bendroves darbo apmokéjimo pagrindas.
4.2. Pareigybiy lygiai nustatomi vadovaujantis Gradar pareigybiy vertinimo metodologija jvertinus Siuos
kriterijus:

Individuali veikla | Vadovavimas
Profesinés Zinios
Patirtis
Kognityviniai gebéjimai / problemy sprendimas
Atsakomybe uz Zzmones Vadovavimo apréptis

Organizacineés zinios
Procesy kompleksiskumas
Funkciné atsakomybe | Organizacine atsakomybé
Bendravimo ir komunikavimo jgudziai ir pobudis

4.3. Kriterijy santykiné reikSmeé ir svoriai taikant Gradar metodologijg yra integruoti j paciq vertinimo
sistemq, todeél papildomi atskiri kriterijy svoriai Bendrovéje néra nustatomi. Verfinant pareigybes
atsizvelgioma j tai, ar darbo sglygos konkrecioje aplinkoje sudaro reikSmingq ir pastovy skirtumg tarp
pareigybiy. Kadangi Bendrove siekia uztikrinti maksimaliai vienodas, standartizuotas ir saugias darbo
sqglygas visiems darbuotojams, o galimi skirtumai paprastai yra mazinami organizacinemis, darbo saugos,
techninémis ar kitomis priemoneémis. Darbo sglygos néra iSskiriamos kaip atskiras pareigybiy
diferencijavimo veiksnys. Jei tam tikroje pareigybeéje darbo sqlygos buty objektyviai reikSmingai skirtingos,
pastovios ir neeliminuojamos kitomis priemonémis, toks aspektas galéty buti vertinamas atskirai.

4.4. Pareigybiy lygiai Bendrovéje gali bati perzitrimi ir keiC¢iami pagal poreikj (kei¢iantis Bendroveés valdymo
struktdrai, funkcijoms ir pan.). Pareigybiy lygiy perzilrg inicijuoja departamento, kurio pareigybé turi bati
perzitreta, direktorius arba Bendrovés generalinis direktorius; Vidaus audito skyriaus vadovo atfveju -
audito komitetas arba Stebétojy taryba pagal poreikj. Pareigybiy lygiy perzitroje dalyvauja departamento
direktorius, padalinio, kurio pareigybé yra perzitrima, tiesioginis vadovas, Zmoniy ir organizacijos vystymo
skyriaus vadovas ir Sio skyriaus Projekty vadovas, esant poreikiui - Turto banko kolektyvo profesines
sgjungos pirmininkas, Bendroveés generalinis direktorius. Esant poreikiui gali bdti naudojamasi iSorés
konsultanty paslaugomis. Apie pareigybiy lygiy pokycius arba naujai atsiradusiy pareigybiy lygius
informuojamas Turto banko kolektyvo profesinés sgjungos pirmininkas.

4.5. Atskiros pareigybeés, kurios yra laikomos esminémis Bendrovés veiklai ir tiksly jgyvendinimui ir / arba
yra buadingas didesnis darbuotojy pritraukimo ar islaikymo poreikis, gali bati grupuojamos j atfskiras
pareigy Seimas. Tokiy pareigybiy Seimas, atsizvelgdamas j veiklos poreikius ir darbo rinkos situacijq,
tvirtina Bendrovés generalinis direktforius jsakymu. Skirtingy Seimy pareigybés néra jungiamos su kity
Seimy pareigybemis tame paciome pareigybes lygyje j bendras vienodos vertés pareigybiy grupes.

4.6. Pareigybiy lygiy ir Seimy strukturg tvirtina Bendrovés generalinis direktorius jsakymu.

4.7. Pareigybiy lygiy ir Seimy struktara yra skelbiama viesai Bendroves intraneto puslapyje.

5.1. PAD réziai ir jy nustatymas:

5.1.1. Kiekvienam pareigybeés lygiui nustatomi PAD réziai - minimali ir maksimali riba.

5.1.2. Kiekvieno pareigybés lygio PAD rézio nustatymo atskaitos tasku laikomas Bendroveés atitinkamo
pareigybes PAD rézio vidurio taskas. Lyginant su PAD rézio vidurio tasku -kuris prilyginamas 100 proc. -
PAD rézis visiems pareigybiy lygiams yra nustatomas nuo 80 proc. (minimali riba) iki 120 proc. (maksimali
riba).

5.1.3. Bendrovés PAD réziai yra perzilrimi vieng kartq per kalendorinius metus, pirmgjj mety ketvirtj,
atsizvelgiant j atlyginimy rinkos duomenis, rinkos tendencijas, darbuotojy kaitg, Bendrovés atlyginimy
biudzetq, Bendroves strateginius fikslus.

5.1.4. Skirtingose pareigybiy Seimose esantiems pareigybiy lygiams gali buti nustatomi skirfingi PAD réziai.
5.1.5. PAD réziai yra tvirtinami ir kei¢iami Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu ir darbuotojams yra
skelbiami vieSai Bendroves intraneto puslapyje.

5.2.PAD nustatymas:

5.2.1. Konkretus darbuotojo PAD dydis atifinkamos pareigybés lygio PAD rezio ribose nustatomas
atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijas, profesine patirtj, kvalifikacinius reikalavimus, pareigybés
paklausg darbo rinkoje, atsizvelgiant j Politikos 4.5. punkfo nuostatas ir laikantis Politikos 2.1. principy.
5.2.2. Nustatant PAD siekioma nuoseklumo uztikrinant vienodo atlygio uz vienodq ir vienodos vertés darbg
principo bei vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio uz tokj patj ar vienodos vertés darbg principo
igyvendinimas tarp darbuotojy, dirbanciy vienodos vertés pareigose.

5.3. Metiné (eiliné) PAD perzitra:

5.3.1. Darbuotojo PAD yra perzitrima ne reciau kaip vieng kartg per kalendorinius metus jq aptariant
pokalbio su tiesioginiu vadovu metu, kuris vyksta po metinio darbuotojy veiklos vertinimo.
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5.3.2. PAD darbuotojui gali bati perzitréta priklausomai nuo:

5.3.2.1. Darbuotojo darbo rezultaty, iniciatyvumo, darbo patirties, darbo kravio, kompetencijy augimo;
5.3.2.2. esamos PAD pozicijos rezyje;

5.3.2.3. Bendroves finansiniy galimybiy ir darbo uzmokescio biudzeto;

5.3.2.4. darbo rinkos pokyciy.

5.4.Papildoma PAD perziura gali buti afliekama Siais atvejais:

5.4.1. horizontalios karjeros atveju, kai kei¢iasi darbuotojo pareigybé ar funkcijos;

5.4.2. vertikalios karjeros atveju, kai darbuotojas perkeliamas dirbti j aukstesnio lygio pareigybe. PAD
perzitra PAD rézio ribose gali bati atliekama per 2 kartus - perkélus dirbti j naujas pareigas ir po 3 meén.
laikotarpio naujose pareigose;

5.5. Visy Bendroveés darbuotojy PAD tvirtina Bendroveés generalinis direktorius, atsizvelgdamas j struktdriniy
padaliniy vadovy sitlymus, suderintus su Zmoniy ir organizacijos vystymo skyriaus vadovu. Dél Vidaus
audito skyriaus vadovo atlygio sprendimq priima generalinis direkforius, gaves Stebétojy tarybos
nuomone, atsizvelges j Atlygio Komiteto rekomendacijq ar iSvadq.

5.6.Maksimalts PAD réziai gali bati virSijami iSimtiniais atvejais, kai pareigybé yra esminé Bendrovés
veiklai, rinkos atlygio lygis reikSmingai virSija nustatytq rézj, Darbuotojas turi isskirtines, sunkiai
pakei¢iaomas kompetencijas. Tokie sprendimai privalo bati pagristi ir periodiskai perziurimi ne reciau, kaip
1 kartq per metus PAD perzitros metu.

5.7.PAD perziliros metu darbuotojas gali, bet neprivalo, pateikti praSymqg dél visos arba dalies PAD
didinimo sumos pervedimo j 3 pakopos pensijy fondq. Si jmoka traktuojama kaip darbdavio jmoka ir ji
negali virSyti 25 proc. visos PAD.

6.1. KAD:

6.1.1. Visiems Bendroveés darbuotojams KAD gali bati mokama jvertinus pasiektus asmeninius ir Bendroves
tikslus vadovaujantis galiojanciu Bendroves Darbuotojy veiklos vertinimo procesu, Kintamos atlygio dalies
nustatymo tvarkos aprasu bei atsizvelgiant j patvirtintg Bendroves darbo uzmokescio biudzetq;

6.1.2. Auksciausio lygio vadovams - generaliniom direktoriui, departamenty direktoriams, vidurinio lygio
vadovams - skyriy ir grupiy vadovams bei pareigybéms, nevykdanc¢ioms vadovavimo funkcijos, gali buti
nustatomi skirtingi KAD dydziai atsizvelgiant j atlyginimy rinkos duomenis, rinkos tendencijas, Bendroves
atlyginimy biudzetq, Bendrovés strateginius tikslus.

6.1.3. Bendroves generaliniam direktoriui KAD dydis konkretiems metams yra nustatomas procentais nuo
PAD valdybos sprendimu, gavus Stebeétojy tarybos pritarimq, kuris teikiamas atsizvelgiant j Atlygio
komiteto rekomendacijas. KAD dydis kitiems Bendrovés darbuotojoms konkretiems metams yra
nustatomas procentais nuo PAD ir tvirtinamas Bendrovés generalinio direkforiaus jsakymu.

7.1. Visiems Bendroves darbuotojams gali buti papildomai mokami:

7.1.1. Papildomi priedai, kuriy skyrimo fvarkg ir dydzius nustato Bendroveés generalinis direktorius,
suderings su Turto banko kolektyvo profesine sqjunga;

7.1.2. Kiti mokeéjimai, mokami esant nukrypimams nuo normaliy darbo sqglygy (virSvalandinis darbas,
darbas poilsio bei Svenciy dienomis arba nakfj ir kt.);

7.1.3. Tuo atveju, kai Bendroveés generalinis direktorius jgyja feise gauti priedq ar kitus mokejimus Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir/ar Bendroves vidaus teisés akty nustatyta tvarka, sprendimg del priedo ar
kity mokejimy priima Bendroves valdyba gavusi Stebétojy tarybos pritarimgq, kuris teikiamas atsizvelgiant
i Atlygio komiteto rekomendacijas

8.1.Bendrové suteikia galimybe visiems darbuotojoms naudotis verte kurianciomis papildomomis
naudomis, kurios gali buti fiesiogiai ar netiesiogiai gaunamos pinigais ar natdra ir yra numatytos Bendroves
vidaus dokumentuose bei galiojancioje Kolektyvinéje sutartyje.

9.1. Darbuotojai gali gauti individualiq ataskaitg apie savo atlygj Bendrovéje nustatyta tvarka.

9.2. Bendrove uztikrina, kad atlygio sprendimai bty pagrjsti ir dokumentuoti.

9.3. Bendrove, vadovaudamasi Lietfuvos Respublikos galiojanciais teises aktais, informuoja darbuotojus
apie jy teise rastu gauti informacijg apie savo atlygj pagal Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus
kriterijus ir terminus.

10.1. Atlygio uz veiklg Bendroves kolegialiuose organuose bei Siy organy sudaromuose komitetuose
nustatymo principus ir fvarkg nustato visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos teises akty
tvarka.

10.2. Atlygis uz veiklg Bendroves kolegialiuose organuose bei Siy organy sudaromuose komitetuose
paprastai yra nustatomas visai Kolegialaus organo ar komiteto kadencijai, iSskyrus atvejus, kai jis
perzitrimas Sios Politikos 11.2 punkte nustatyta tvarka. Jeigu renkami pavieniai Kolegialaus organo nariai
iki veikiancios Kolegialaus organo kadencijos pabaigos, jiems nustatomas fokio paties dydzio atlygis, kaip
ir kitiems veikianc¢io Kolegialaus organo nariams. Jei renkami pavieniai Bendroves kolegialiy organy
sudaromo komiteto nariai, jiems nustatomas visuotinio akcininky susirinkimo nustatyto dydzio atlygis;
10.3. Bendroveés kolegialiy organy bei Siy organy sudaromy komitety nariy atlygis gali buti perzidrimas
vieng kartq, bet ne anksciau kaip kadencijos viduryje;
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10.4. Atlygis uz veiklg Bendroves kolegialiuose organuose ar Siy organy sudarytuose komitetuose
nepriklauso nuo bendroveés rezultaty;

10.5. ISmokos ar kompensacijos Kolegialaus organo ar $io organo sudaryto komiteto nariui atsistatydinus
iS pareigy nera mokamos. Atsistatydinusiam nariui atlygis mokamas proporcingai jo fakfiSkai vykdytam
laikotarpiui iki pareigy pabaigos, jeigu nenustatyta kitaip teises aktuose ar su juo sudaryfoje sutartyje.

11.1.Uz Politikos jgyvendinimo priezitrq, atitinkamy konsultacijy ir rekomendacijy bei ataskaity teikimg
Stebétojy tarybai, Valdybai, Bendrovés generaliniam direktoriui ir Turto banko kolektyvo profesinés
sgjungos pirmininkui yra atsakingas Zmoniy ir organizacijos vystymo skyriaus vadovas.

11.2. Atlygio komitetas periodiskai perziuri atlygio politikos veiksmingumq, jos atitiktj Bendroves
strategijai, akcininko likesc¢iams, ilgalaikiams tikslams bei teikia rekomendacijas Stebétojy tarybai.

11.3. Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo momento ir yra perzidrima ne reciau kaip kartq per 2 metus
arba pasikeitus teisés aktams, darbo rinkos sglygoms, Bendroves strategijai ar Bendroves visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu.




